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Sirket Unvani :Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.

Rapor D6nemi : 01.01.2014-30.09.2014

Dénem iginde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu: Gorev Suresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Mahmut Erdogan Yoénetim Kurulu Bsk. 30.05.2012 30.05.2015

Aziz Erdogan Yoénetim Kurulu Vekl.ve Genel | 30.05.2012 30.05.2015
Madur

Siddik Durdu Mali islerden Sorumiu 30.05.2012 30.05.2015
Murahhas Aza

Burak Erdogan Uye 02.12.2013 30.05.2015

Muslim Sakal Uye 30.05.2012 30.05.2015

Mehmet Eray Serifoglu Uye 30.05.2012 30.05.2015

Savas Babayigit Uye 30.05.2012 30.05.2015

Denetim Komitesi:

Mehmet Eray Serifoglu : Denetimden Sorumlu Komite Bsk
Muslim Sakal : Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Savas Babayigit: Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk
Burak Erdogan: Uye (Abdullah Turall yerine secilmistir)

Denetgi:
Sermaye Piyasasl Mevzuatl ve 6102 Sayill Turk Ticaret Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2014 yilina

ait Denetci ve Topluluk Denetgisi ( Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak “Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik A.S.’ secgilmistir. Gorev suresi 31/03/2014-31/03/2015

Mahmut Erdogan/Ydnetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek
Yitksek Okulu mezunu olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baslai.1979 yilinda
halka acik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve genel midir, dedisik sirketlerde murahhas azalig
uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola'nin kuruculugunu
yapmistir. Balsa A.S.de genel midir ve murahhas azali§i,1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu
Arac bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.de Su ve Gida Grup Baskanligini, Kristal Kola ve
Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel mudiirlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidir olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek
Yiiksek Okulu mezunu olup halka agik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve genel mudir,degisik sirketlerde
yonetim kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola’nin
kurulusunda aktif olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.de genel mudurlik ve ydnetim kurulu Giyeliginde,Kristal
Kola Ve Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel muddrlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.
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Burak Erdogan/Yén.Kur.Uyesi

1984 yilinda Balikesirde dogan Burak Erdogan, Kocaeli Universitesi Makine Mihendisligini bitirdikten
sonra, istanbul Kiltir Universitesinde isletme yiiksek lisansi yapmistir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde
calismaya baslamis olup sirket biinyesinde c¢esitli gorevler Ustlenmistir. Halen firmanin yonetim kurulu Gyesi
olarak calismalarina devam etmektedir. Tiirkiye'nin ilk sanayide enerji yoneticilerinden olup, ingilizce
bilmektedir.

Siddik Durdu/ Mali iglerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yili Gérele/Giresun dogumilu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi isletme Bélumii mezunu. Calisma
hayatinda tekstil, saglik, pazarlama ve yayin kuruluslarinda degdisik dénemlerde muhasebe sefi, muhasebe
midiar yardimcihdi, muhasebe mudiri gorevlerinde bulunmus ayni zamanda yonetici olarak goérev
yapmistir. ingilizce ve Arapca egitimi gérmiis olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
olarak bu gorevi yuritmektedir.

Muslim Sakal/Yén.Kur.Uyesi

1966 yilinda Giresun’un Tirebolu ilgesinde doddu, 1991 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Kamu Yonetimi boliminden mezun oldu. 1992 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi.
1994 yilindan 2010 yilina kadar, Tarpa otomotiv A.S., Tlurk Barter A.S.'de satis ve mali isler mudurlagu
gorevlerinde bulundu. Barter islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda ¢alismalar yapti. 2010
yilindan itibaren Damla Holding A.S. mali isler muduri olarak goérevine devam etmektedir. Evlidir. Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik belgesine sahiptir.

Mehmet Eray Serifoglu/ Yon.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bsk

1968 yilinda Hatay'da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz Teknik Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
Elektrik B6lumi mezunudur. Cesitli sirketlerde proje ve satin alma koordinatorligu ile elektrik Gretiminde

imalat sorumlusu olarak gérev yapmistir. Evli olan Mehmet Eray Serifoglu, ingilizce bilmektedir.

Savas Babayigit/ Yon.Kur.Uyesi-Kurumsal Yén.Kom.Bsk

1974 yiinda Mus’da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Milhendisligi ve Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Cesitli sirketlerde proje koordinatorligi, imalat midurligi ve

yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1SO-9001 Egitim Sertifikasi olup, ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki Siniri ve Yuruttikleri Gorevleri

Yénetim Kurulu Baskani ,Yonetim Kurulu Uyeleri SPK, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde belirtilen yetkileri haizdir. Denetgilerin goérev, yetki ve sorumluluklari ile Denetcilige iliskin
diger konularda SPK,Tirk Ticaret Kanunu ve sirket Ana Sézlesmesi'nde belirtilen ilgili hiikiimlerine tabidir.

Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu 30.05.2012 tarihli Olaan Genel Kurulunca 3 yil icin secilmislerdir.
Yonetim Kurulundan Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Burak Erdogan sirketi temsil ve ilzama
yetkili kihnmistir. Yonetim kurulu dénem igerisinde 25, Denetim komitesi 4 , Kurumsal yonetim komitesi
3,Risk Komitesi 4 defa oybirligi ile toplanmistir. Komitelerin yapisi, gérev ve ¢alisma esaslari belirlenmis olup
kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle hicbir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Erdogan, ihlas insaat Porj.Taah.Turz.A.S. yonetim kurulu baskani ve genel midir, Aziz
Erdogan Balsa Balikesir Mes.San.A.S. de yonetim kurulu baskani olarak gorev yapmaktadir.

B) Sektordeki gelismeler ve sektori etkileyen ana faktorler:
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Tiirk ekonomisinin énemli yapi taslarindan biri olan icecek Sanayi; yatirim, tretim ve istihdam yapisi ile tlke
ekonomisinin en dinamik sektorudur. Turkiye icin stratejik dneme sahip olan icecek imalati, sanayi alt
sektorleri arasinda en buytklerinden olup, Uretim degeri, istihdama sagladigi katki, ihracati ve dis ticareti
karsilama orani ile tlkemizin 6nemli sektorlerinden biridir.

Sektérde, piyasada olusan serbest déviz kuru, petrol fiyatlar, i¢ ve dis gelismeler, sosyal medya, Uretim
tahminleri, Glke biyidme verileri, mevsim sartlarinin iklimsel 6zellik gdstermesine ragmen dénem icerisinde
mesrubat sektorii, kapasite kullanimi, tiretim ve satis miktari agisindan yiikselme gostermistir. Onimiizdeki
donemlerde olusan talepler neticesinde gazsiz iceceklerin piyasaya sunulmasiyla pazarda bir hareketliligin
olacag bununda satislara olumlu yansima yapmasi beklenmekteyken, yurtici ve yurtdisi siyasi gelismeler,
olusan global kur etkilerinin halen devam etmesi, vyurtici ve yurt disi piyasalarin da déviz ve altinin
yikselmesinden dolayi piyasalari olumsuz etkilemesi performansin yavaslamasina etki etmistir. Piyasalar
tedirginligini heniiz tam manasiyla giderememistir. Ufak bir olumsuz haber doéviz ve altindaki seyri
degistirmekte piyasalar tedirgin olmakta ve buna bagh olarak 6zellikle petrol fiyatlarindaki ve diger gider
kalemlerindeki artis hammadde maliyetlerini olumsuz yénde etkilemektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte ©6nimuizdeki dénemde ve yillarda makroekonomik
gostergelerdeki gelismeler mesrubat sektoriinde de talep artisinin olusmasina ve gayri safi milli hasila
paralelinde buyumesi beklenmektedir. Ancak, devreye alinacak yeni Uretim projeleriyle birlikte arz-talep
dengesinin olumlu yonde etkilenmesi s6z konusudur. Sirketimiz musteri memnuniyeti igin kalitesini her
zaman 0n planda tutmaktadir. TUketiciye ve satis noktalarina yénelik trinlerin yaninda dénemsellik itibariyle
promosyon ve iskontolu urilnlerle birlikte radyo ve televizyonlara reklamlarla desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan uretilen uriinlerin satisi Sila (ihlas) Mesrubat Uretim ve Paz.A.S. ile Kristal Gida Dag
ve Paz.San. ve Tic.A.S.tarafindan tim Tirkiye'de bolge Midirleri nezaretinde ve bayilerimiz araciligiyla
gerceklesmektedir. Distribiitorlik altinda yeni bayilik sistemleri olusturulmaktadir. Uriin portféyiinde; Kristal,
Chat, Rival,Tombik,Redline ve Bwin Markalari ile mesrubat, su, maden suyu ve meyve sularinda uretimi
yapmaktadir. Ayrica blyik ve ulusal marketlere kendi markalarinda da uretim yapiimaktadir.

Yatirrmlarimiz:

Sirket blnyesinde tesislerde modernizasyon, cevre ve maliyet azaltici yatirimlara devam edilmektedir.
Cevre bilinci ve sorumlulugu ile tesislerin ihtiyaclari dogrultusunda yatirimlarini ara vermeden sirdiren
sirketimiz, dnceki donemde piyasaya surmis oldugu drtnlerin geri déntisiminin yapilmasi igin ¢evkonun
ruhsat vermis oldugu firmalara geri déntsim isleminin yapilmasi i¢in calismalari yapmakta ve geri déniisim
islemlerini bu firmalar her yil diizenli olarak yaptirmaktadir. Ayrica tesisler sigortali olup kamera sistemi ile
kontrol edilmektedir. Marka bilinirliine yénelik yeni markalar tescil ettiriimekte kademeli olarak kullaniimasi
hedeflenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve
global ekonomik sartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére sirket Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gdzden gecirilerek kamuya 6zel durum aciklama seklinde, sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.

C) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari,

isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihtiyaclarina paralel olarak Kisa ve orta-Uzun vadeli inracat déviz ve
esit taksitli TL kredileriyle ve kendi 6z kaynaklarindan karsilanmaktadir.  Sirketimizin kargi karsiya
kalabilecegi muhtemel bitln risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetimin temelini olusturmaktadir.
Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli énlemler ahinmistir. Her tarla
mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi
etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz i¢cin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir
olagan Ustl durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin ginlik ve aylik olarak tger
adet yedekleme sistemi diizenli olarak yapilmaktadir.
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D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Tesislere yapilan ek yatirim ile fabrikalarin tretim kapasitesi artirlimis olup maliyeti azaltici insan gilicline
degil teknoloji esasina dayali bir tretim yapilmasi hedeflenmistir. Toplumun yasam kalitesinin bir pargasi olan
sirket drtnleri tim sinirlarin 6tesinde surdirdlebilir bir sekilde buyirken; ekonomiye ve paydaslarimiza
sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle, toplumsal, ¢evresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve
guvenli Urdnlerimiz ve hizmetlerimizle sektorin lideri, yol gostericisi ve en saygin kurulusu olmayi
surdirecegiz. Tesislerimizde ihtiyaglar dogrultusunda yeni teknolojik gelismeler takip edilmektedir. Pazarin
ve tiketicinin ihtiyac analizi yapilarak yeni triin ve yeni markah Uretimler yapilmaktadir. Distributor altinda il,
ilce ve bolge bazinda yeni yeni bayilikler olusturulmaktadir. Talepler bazinda kapasitenin kullaniimasi ve
maliyetleri districi mahiyette muhtelif markalarda fason dolumu yapilmaktadir. Sirket maliyetleri diisirmek
icin yUksek potansiyelli ihalelere teklif vermektedir.

E) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, BiST'de islem goren sirketlerin,
Faaliyet Raporlar’'nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum
Raporlarina yer vermeleri uygun gorulmis ve bu cercevede, 2005 yih Genel Kurul'undan itibaren,
Sirketimizce hazirlanan 2004 ve sonraki dénemlere ait “Kurumsal Yoénetim ilkeleri Beyani ve Uyum
Raporlari”, sirket internet adresi (www.kristalkola.com.tr) ve Faaliyet Raporlarimiz (Turkce-ingilizce) icinde
yayimlanmis olup web sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffaflifin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yoénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun calismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagh olarak, séz konusu ilkelerin
uygulamaya gecirilmesi ve yuritilmesi Sirketimizin temel amagclari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce
surdirilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu gercevesinde tatbik ve takip edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili
gelen istek, bilgi ve talepler aninda birim tarafindan cevaplandiriimaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum raporumuz detay olarak son sekliyle web sitemizde yayimlanmistir.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Basta kalite, ar-ge ve egitim Mudurlugiu calisanlari olmak tzere diger sirket calisanlari ve arastirma sirketleri
isbirligi ile; egitim, musteri hizmetleri, yeni triin gelistirme, fuar ve brosir hazirliklari, AR-GE c¢alismalari
konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi
konularda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yeni Uriin gelistirme ve mevcut Urinleri iyilestirme kapsamindaki calismalar devam etmektedir. Yeni
hammadde kaynaklari arastirmasi yapilmasi ve kullanilabilirlijine onay verilmesi, tesislere satin alinan
hammaddelerin kalite kontrollerinin yapilmasi, Uretimde kullanilip kullanilamayacagina onay verilmesi,
kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi, ve misteri istek ve ihtiyaclari dogrultusunda 6zel
arinler hazirlanmasi, gunlik GOretilen Grtinlerden standarda uygun Uriin humunesi alinarak gerekli gida
laboratuarlarina tetkikleri yaptiriimaktadir. Tesislerde yapilan gerek kendi Gretimlerimiz ve gerekse
privatelabel Urtnler ilgili kuruluslar tarafinda kalite kontrolleri kendileri tarafindan yaptiriimaktadir. Yapilan bu
kontrollerde memnuniyet vericici telefon ve emailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde sektdre yonelik
yapilan yurtici ve yurtdisi fuarlarina istirak edilmektedir.

G) Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan dedisiklikler ve nedenleri:

Sirket Esas Sézlesmesinde degisiklik yapilmasi igin karar alinmamistir. Sirket Esas s6zlesmenin son hali
sirketin www.kristalkola.com.tr adresinde ve KAP yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.
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H) Varsa, cikariimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari: Yoktur

) isletmenin faaliyet gosterdidi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

Sirketimiz, sektorinin saygin  bir kurulusu olarak kurulusundan bu gine kadar, kendini topluma ve
paydaslarina sagladigi degerleri cogaltmak ve blylmesini kademeli olarak surdurilebilir kilmak ile yukimli
gOrmektedir.

Sirketimiz surdurilebilir buyiime prensibi ve kararl is hedefleri ile, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yurutmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk calismalarinda tim sosyal
paydaslariyla seffaf, acik ve surekli bir iletisim icinde bulunan sirketimiz, faaliyetlerine deger katan teknolojik
proje ve yatirimlarla , itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Sirket'in toplumsal fayda saglama konusundaki kararliligina gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi
boélgeleri desteklemesi, fabrikalar ve tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida bulunmasi, spor, egitim
ve kiltdr gibi alanlarda kamu yararina projelere destek vermektir.

Sektérde, rekabetci guicl, finansal performansi ve hammadde kullanimina, cevreye saygisi, sosyal
sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile surekli
pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatirimlari ile, istihdam, tretim ve ihracat ile ekonomiye deger katarak; sanayi
ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cergevesinde kiiltir, sanat, egitim, ve spor
alanlarda deger saglamak icin kullanmaktadir.

Sirketin hammadde kullanimindan cevre koruma konusundaki hassasiyetine, is givenliginden calisma
egitimine kadar is yapis biciminden is akisina kadar yiuksek standartlara uygulamaktadir. Atik ydnetim
konusunda ilgili lisansh firmalarla isbirligi yaparak piyasaya stirmis oldugu ambalajlarin geri donisim
islemlerini yaptirmaktadir.

i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden vyararlanma durumu, vararlanilmissa ne dlciide
Gerceklestirildigi:

Sirket yatirimlarini tesislere katma deder sa§layacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara ihtiyaclar
cercevesinde yapmaktadir. Tevsi yatinmlar icin Eylil 2013 tarihli bdlgesel yatirm tesvik belgesi
bulunmaktadir. Belge kapsaminda kdv istisnasi, giumrik vergi muafiyeti, vergi indirimi orani, sigorta primi
isveren hisse destegi ve faiz desteginden yararlanacaktir.

J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tesis Kapasiteleri (Lt) Mesrubat Kaynak Suyu Dogal Maden suyu
Balikesir 183.600.000

Kirikkale 33.210.000

Sapanca 63.072.000

Edremit 9.600.000

K) Satislarimiz

Doénem icerisinde satis cirolarimizda yiikselme olmustur . Bu yukselme , Yurtici ve Yurt disi pazar kosullari
ile olusan arz talebin artmasi, yeni Grin taleplerinin olusmasi, (Ulke ekonomisine olan giivenin artmasi,
dovizdeki dalgalanmalar ve politik ve siyasi atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir. Dinya
konvektoérindeki olumsuz gelismeler satis hedeflerinde degisiklige sebep olmaktadir.
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01.01-30.09.2014| 01.07-30.09.2014| 01.01-30.09.2013 | 01.07-30.09.2013
MAMUL Olgu
(Gida Grubu) Birimi Miktar Miktar Miktar Miktar
Mesrubat (Kola, Portakal,
Gazoz, Enerji, Limonata) Litre 13.886.046 3.809.037 15.617.395 4.405.522
Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre 32.580.300 14.172.948 16.749.756 12.617.940
Su Litre 19.077.158 7.710.483 12.824.894 4.708.378
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 802.157 307.387 669.641 231.151
L) Mali Durum, Temel Gosterge ve Oranlar
Mali tablolar SPK Seri 1l-14.1'a gére diizenlenmistir.
Ozet Bialco
TL 30/09/2014 31/12/2013
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari D6nem Onceki Dénem
DOnen Varliklar 67.279.734 49.885.954
Duran Varliklar 28.743.346 26.118.565
Toplam Varliklar 96.023.080 76.004.519
Kisa Vadeli Yukumlalukler 28.013.512 9.020.234
Uzun Vadeli Yukimlulikler 1.042.175 747.543
Ozkaynaklar 66.967.393 66.236.742
Toplam Kaynaklar 96.023.080 76.004.519
Ozet Gelir Tablosu
01.01.2014- 01.01.2013-
TL 30.09.2014 30.09.2013
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gecmemis
Cari D6nem Onceki Dénem
Satis Geliri 51.935.099 33.687.976
Faaliyet Karl 1.035.612 2.527.794
Doénem Kari 761.371 2.778.383

LIKIDITE ORANLARI 30.09.2014|
Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 2,40
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 1,95
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 18,86%
_ Doénen Varliklar(Nakit ve Hb hari¢)-KVY Borg (Krediler

Isletme Sermayesi haric) 38.635.932




KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.ARET AS.

SERI:11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

MALI BUNYE

ORANLARI 30.09.2014
Finansal Kaldira¢g (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 30,26%
Duran Varliklar/Ozkaynak | Duran Varliklar/Ozkaynak 42,92%
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (6zkaynaklar)-Finansal Borg¢lar 1,68%
KARLILIK ORANLARI 30.09.2014
Brut Kar Marji Briut Satis Kari/Net Satislar 7,52%
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,79%
Faaliyet Kari/Satis

Hasilati Faaliyet Kari/Net Satislar 1,99%
Net Kar Marj Net Kar/(Zarar)/Net Satislar 1,47%
Ozsermaye Karllig Net Kar/(Zarar)/Ozkaynaklar 1,14%
Net Finansal Pozisyon 30.09.2014
Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 1.756.108

Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 39.787.574
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2.608.174
Ticari Borclar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borglar 26.338.382
Diger Borgclar Kisa + Uzun Vadeli Diger Borclar 0

Sirketimiz, piyasa sartlarina bagli olarak isletme sermayesini gug¢lendirici, maliyet yapisini strekli iyilestirici,
dovize endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, gucli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket
prosedurlerine uygun hedging amach faaliyetlerine devam etmektedir.

M) Ust ydnetimde vil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecribeleri:

Adi Soyadi Gorev Unvani

Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Bsk.Vekl.ve Genel Mudur
Siddik Durdu Yon.Kur.Uyesi Mali isl.Sor.Murahhas Aza
Muimin Can Balikesir Fabrika ve Kalite Yon.Muduri
ismail Cogal Sapanca Fabrika Mudurd

Abdullah Can Edremit Fabrika Maduri

Mustafa Demircioglu Kirikkale Fabrika Mudurt

Miimin Can Satin Alma ve ikmal Mudari

Sileyman Erdogan Dis Ticaret Mudiru

Burak Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz tim yoneticileri gorevlerinin icap ettirdigi yiksek tahsil ve is tecriibesine sahiptirler. Dénem
icerisinde Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar: 01.01-30.09.2014
doneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 566.312 TL (01.01-30.09.2013: 473.186 TL) TL’dir.

N) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler:
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30 Eylil 2014 ortalama personel sayisi konsolide 84 kisidir. Calisan personelin (cret ve sosyal haklari
sirketin mevcut ve potansiyel mali ve finansal durumu dikkate alinarak sektdr ortalamalari ve yillik enflasyon
dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin baglh oldugu herhangi bir isveren sendikasi yoktur.
Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli olarak verilmektedir. Personele bilgi,
birikim ve is deneyimi, yeni teknik gelismeler ve mevzuatlar cergevesinde egitimler verilmektedir.

0O) Yil icinde yapilan badislar hakkinda bilgiler:

2014 yil 9 aylik donemde 5.376 TL Soma i¢in yardim ve bagis yapilmistir.

0O) Merkez disi 8rqgutlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur.

Faaliyet Yerleri

Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii BALIKESIR (266) 274 54 40
Fabrika : Samsun Asfalti 4.KM KIRIKKALE (318) 24534 74
Fabrika : Kirkpinar Kéyi izmit Asfalti Ustii P.K.4 SAPANCA/SAKARYA (264) 592 06 90
Fabrika : Avcilar Koyl Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR (266) 388 37 17
Vergi Dairesi Bayuk Muakellefler
Vergi No 590 006 27 19

Sirketin ortaklik yapisi 30/09/2014 itibariyle

Ortaklar Gruplar Pay Tutari(TL)
ONDER NURANEL A 1.373.608,00
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S A 513.692,00
MAHMUT ERDOGAN B 7.350.216,00
ONDER NURANEL B 829.993,00
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S B 882.708,00
Halka Acik Kisim B 37.049.783,00
Toplam 48.000.000,00

Sirketimiz kayith Sermaye Sistemine tabi olup, Kayith Sermaye tavani 100.000.000 TL'dir.

Sirketimizin istirak ve Baglh Ortakliklari

Sirketimiz, Genel Merkezi istanbul da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli Sila (ihlas) Mesrubat Uretim ve
Paz.A.S.'ne istiraki bulunan sirketimizin istirak tutari 9.600.000-TL olup, istirak oranimiz %96’dir.

P) Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Aciklama: Yoktur

R) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi: Yoktur

S) Sirket Aleyhine Acilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Sonuclari Hakkinda bilgi: Yoktur

S) Sirketin yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi:Yoktur
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T) Mevzuat uvyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgi:

istirakimiz ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

istirakimiz

Ticaret Unvani

Sila (ihlas) Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi

540533 -istanbul

Adres

Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Guzelsehir Sitesi No:1 ANP
Biyikcekmece/lstanbul

internet Adresi

Sermayesi

10.000.000 TL

Sahip Olunan Hisse

% 96

Ana Faaliyet Alani

Her turlii Gida uretim ve ambalaj malz.insaat, elektrik ve elektronik vb

Sirketimiz bagh bulundugu bagh sirketleri ile 01.01-30.09.2014 déneminde asagidaki islemleri

gerceklestirmistir:

Satis Satis Satis Satis

01.01-30.09.2014 | 01.07-30.09.2014 | 01.01-30.09.2013 | 01.07-30.09.2013

| Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 14.472.823 5.522.505 12.529.942 5.206.623
Alis Alis Alis Alis

01.01-30.09.2014 | 01.07-30.09.2014 | 01.01-30.09.2013 | 01.07-30.09.2013

| Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 318.750 160.050 86.770 47.970

Ana ortakhk ile baglh ortaklik arasinda gergeklesen 14.267.992 TL’lik mal alis ve satisi konsolidasyon
esnasinda elimine edilmistir (01.01-30.09.2013: 12.409.984 TL).

01.01-30.09.2014

01.07-30.09.2014

01.01-30.09.2013

01.07-30.09.2013

Kristal Gida Dag.Paz.A.S. den
alinan kira

6.856

3.030

7.434

2478

STelall[oR

Bu hukuki islemlerin hicbiri sirketin veya onun baglh sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca uygun bir
karsilik ainmaksizin gerceklestiriimemistir.

Belirtilen bitin hukuki
akdediliyormuscasina yapiimistir.

Sirketin veya onun bagl sirketlerinin girisimi veya c¢ikari uyarinca Sirketin zararina hichir tedbire

basvurulmamistir.

islemlerde anlasmalar

birbirine yabanci

Ucincu kisiler arasinda

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kacinilan bir énlem ve bu cercevede

sirketin ise zarari bulunmamaktadir.

U)Y®netim Hakimiyetini Elinde bulunduran Pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey

yOneticilerinin ve Bunlarin Es ve ikinci dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh

Ortaklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi

icin Genel Kurul Tarafindan ©Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi: Yoktur.
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U) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi :

iceriden 6grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut Erdogan Yonetim Kurulu Baskani

Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Bsk.Vek.ve Genel Mudur
Siddik Durdu Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
Miislim Sakal Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Eray Serifoglu | Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi

Savas Babayigit Yonetim Kurulu Uyesi

Rafet Kalkan SPK Sorumlu Ortak Basdenetci

Mustafa Cam SPK Basdenetci

Veysel Onat(*) SPK Kidemli Denetgi

ismail Koyuncu SPK Denetgi

Ceyhun Goénen SPK Denetgi

Ahmet Kurt SPK Sorumlu Ortak Basdenetci

Hilmi Kirday SPK Basdenetci

Mehmet Karahan SPK Basdenetci

Ali Yazicioglu SPK Kidemli Denetgi

Kerim Kus SPK Denetgi

Abdurrahman Kalkan SPK Denetgi Yrd.

Ahmet Sevingek SPK Denetgi Yrd.

Hayati Ciftlik Yeminli Mali Musavir(Denetim ve Tasdik)
Hakan Bagoglu Pay Sahipleri ile iliskiler Yéneticisi

ismail Hiden Korkmaz | Muhasebe Sorumlusu

Rahmi Oztiirk Avukat

Abdurrahman Gok Avukat

Sileyman Erdogan Dis Ticaret MUduru

Mimin Can Balikesir Fabrika muduri

Abdullah Can Edremit Fabrika maduri

ismail Cogal Sapanca Fabrika Mudirt

Mustafa Demircioglu Kirikkale Fabrika midur

*Veysel Onat 02/11/2014 tarihi itibariyle istifa etmis olup yerine Muhammet Yasarbas atanmistir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIiC. A.S. YONETIM KURULU’NA

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Komitemiz, Sirketin 1 Ocak — 30 Eylil 2014 dénemini kapsayan ve Sirket Yonetimi'nce, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri II-14.1 sayih Tebligi ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve goéris bildirmek tzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya aciklanacak olan 1 Ocak — 30 Eyliul 2014 dénemine ait konsolide mali
tablolarin, Ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin
sorumlu yoéneticilerinden de gorusler alinmistir.

Gorisimize gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11-14.1 sayih Tebligi

cercevesinde hazirlanan konsolide mali tablolar Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan
doéneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.
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Sonug olarak, Sirket Yonetimi tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmemis konsolide mali
tablolar ve bunlara iliskin notlari iceren raporun tasvibini Yénetim Kurulu’nun goérislerine sunulmasina oy
birligi ile karar verilmistir.

Mehmet Eray SERIFOGLU Muslim SAKAL
Denetim Komitesi Bagkani Uye
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