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Sirket Unvani :Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.

Rapor D6nemi : 01.01.2013-31.03.2013

Dénem iginde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu: Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Mahmut Erdogan Yoénetim Kurulu Bsk. 30.05.2012 30.05.2015

Aziz Erdogan Yoénetim Kurulu Vekl.ve Genel | 30.05.2012 30.05.2015
Muddr

Siddik Durdu Mali islerden Sorumlu 30.05.2012 30.05.2015
Murahhas Aza

Abdullah Turali Uye 30.05.2012 30.05.2015

Muslim Sakal Uye 30.05.2012 30.05.2015

Mehmet Eray Serifoglu Uye 30.05.2012 30.05.2015

Savag Babayigit Uye 30.05.2012 30.05.2015

Denetim Komitesi:

Mehmet Eray Serifoglu : Denetimden Sorumlu Komite Bsk
Muslim Sakal : Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Savas Babayigit: Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk
Abdullah Turali: Uye

Denetci:
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2013 yilina

ait Denet¢i ve Topluluk Denetgisi ( Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak “Bilgili Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.” se¢ilmistir. Gorev siiresi 29/03/2013-29/003/2014

Mahmut Erdogan/Yonetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek
Yiiksek Okulu mezunu olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baslai.1979 yilinda
halka agik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel midir, degisik sirketlerde murahhas azalgi
Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da Ihlas Holding A.S.blnyesinde Kristal Kola'nin kuruculugunu
yapmistir. Balsa A.S.de genel midir ve murahhas azaldi,1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu
Arag bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.de Su ve Gida Grup Baskanhdini, Kristal Kola ve
Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel midurlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Midiir olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogdan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek
Yilksek Okulu mezunu olup halka agik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel miidiir,degisik sirketlerde
yonetim kurulu Gyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola’nin
kurulusunda aktif olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.de genel mudurlik ve yonetim kurulu Gyeliginde,Kristal
Kola Ve Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel mudurlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.
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Abdullah Tural/Yoén.Kur.Uyesi

1956 yilinda Kirklarelinde dogan Abdullah Turali, istanbul Vefa Lisesi'ni bitirdikten sonra, 1982 yilinda
istanbul Universitesi iktisat Fakltesi'nden mezun oldu. 1977 — 1982 yillari arasinda Calisma Bakanhgi Is ve
is¢gi Bulma Kurumu istanbul Sube Mudirligi’'nde cgalisti. 1983 — 1984 yillarinda askerlik gérevini
tamamlayan Turali, 1984 — 1994 yillar arasinda serbest ticaret yapti. 1994 yilindan itibaren de ihlas Holding
A.S. nin degisik birimlerinde ydnetici olarak goérevler (stlendi. Halen ihlas Ev Aletleri Yénetim Kurulu
Bagskanligi gérevini siirdiirmekte olan Turall, evli, 3 cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

Ayrica ihlas Pazarlama A.S., Bisan Bisiklet Moped Otomotiv San.Tic A.S ve Bisiklet Pazarlama San.ve
Tic.A.S ‘lerinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili, ihlas Madencilik A.S. ve Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri
A.S.lerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Mir i¢ ve Dis Ticaret Maden San.Ltd.Sti'nde Sirket Miidiirii olarak gérev
yapmaktadir.

Siddik Durdu/ Mali iglerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yili Gorele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi isletme B6limi mezunu. Calisma
hayatinda tekstil, saglik, pazarlama ve yayin kuruluslarinda degisik donemlerde muhasebe sefi, muhasebe
maduar yardimcihdi, muhasebe muduart gdrevlerinde bulunmus ayni zamanda yonetici olarak gérev
yapmistir. ingilizce ve Arapga egitimi gérmiis olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
olarak bu goérevi ylrtutmektedir.

Miislim Sakal/Yén.Kur.Uyesi

1966 yilinda Giresun’un Tirebolu ilgesinde dogdu, 1991 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Kamu Ydnetimi béliminden mezun oldu. 1992 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamlad.
1994 yilindan 2010 yihina kadar, Tldrpa otomotiv A.S., Turk Barter A.$.'de satis ve mali isler madurlugu
gOrevlerinde bulundu. Barter islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda galismalar yapti. 2010
yihindan itibaren Damla Holding A.S. mali isler mudirt olarak gérevine devam etmektedir. Evlidir. Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik belgesine sahiptir.

Mehmet Eray Serifoglu/ Yon.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bsk

1968 yilinda Hatay’da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz Teknik Universitesi Mihendislik Fakiltesi
Elektrik BOIumU mezunudur. Cesitli sirketlerde proje ve satin alma koordinatérligu ile elektrik tretiminde

imalat sorumlusu olarak gérev yapmistir. Evli olan Mehmet Eray Serifoglu, ingilizce bilmektedir.

Savas Babayigit/ Yon.Kur.Uyesi-Kurumsal Yén.Kom.Bsk

1974 yilinda Mus'da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi ve Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Cesitli sirketlerde proje koordinatérligl, imalat midarligi ve

yoneticilik gdrevlerinde bulunmustur. 1SO-9001 Egitim Sertifikasi olup, ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki Siniri

Yénetim Kurulu Baskani ,Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Soézlesmesi’nde belirtilen yetkileri haizdir. Denetcilerin gérev, yetki ve sorumluluklari ile Denetgilige iligkin
diger konularda SPK, Turk Ticaret Kanunu ve sirket Ana Sézlesmesi’nde belirtilen ilgili hUkimlerine tabidir.

Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu 30.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurulunca 3 yil igin segilmislerdir.
Yoénetim Kurulundan Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Abdullah Tural sirketi temsil ve ilzama
mustakil ve munferiden yetkili kilinmigtir. Yonetim kurulu dénem igerisinde 15, Denetim komitesi 3 ve
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Kurumsal yonetim komitesi 3 defa oybirligi ile toplanmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle higbir ticari
iliskisi bulunmamaktadir.

B) Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler:

Sektorde, piyasada olusan serbest déviz kuru, petrol fiyatlari, i¢ ve dig gelismeler, mevsim sartlarinin iklimsel
Ozellik gostermesine ragmen dénem igerisinde mesrubat sektéri, kapasite kullanimi, Gretim ve satis miktari
acisindan yiikselme gostermistir. Oniimiizdeki dénemlerde olusan talepler neticesinde gazsiz igeceklerin
piyasaya sunulmasiyla pazarda bir hareketlilijin olacagi bununda satiglara olumlu yansima yapmasi
beklenmekteyken, yurtici ve yurtdigi siyasi gelismeler, olugan global kur etkilerinin halen devam etmesi,
yurtici ve yurt disi piyasalarin da ddviz ve altinin yikselmesinden dolay! piyasalari olumsuz etkilemesi
performansin yavaslamasina etki etmistir. Piyasalar tedirginligini henliz tam manasiyla giderememistir. Ufak
bir olumsuz haber déviz ve altindaki seyri degistirmekte piyasalar tedirgin olmakta ve buna bagli olarak
Ozellikle petrol fiyatlarindaki ve diger gider kalemlerindeki artis hammadde maliyetlerini olumsuz ydnde
etkilemektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte ©6nimuzdeki donemde ve yillarda makroekonomik
gOstergelerdeki gelismeler mesrubat sektoriinde de talep artisinin olusmasina ve gayri safi milli hasila
paralelinde blyumesi beklenmektedir. Ancak, devreye alinacak yeni Uretim projeleriyle birlikte arz-talep
dengesinin olumlu yonde etkilenmesi s6z konusudur. Sirketimiz misteri memnuniyeti icin kalitesini her
zaman 6n planda tutmaktadir. Tuketiciye ve satig noktalarina yénelik Grtnlerin yaninda donemsellik itibariyle
promosyon ve iskontolu urlnlerle birlikte radyo ve televizyonlara reklamlarla desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan Uretilen riinlerin satisi ihlas Mesrubat Uretim ve Paz.A.S. ile Kristal Gida Dag ve
Paz.San. ve Tic.A.S.tarafindan tim Turkiye’de bdlge Mdudirleri nezaretinde ve bayilerimiz aracihdiyla
gerceklesmektedir. Distriblitorliik altinda yeni bayilik sistemleri olusturulmaktadir. Uriin portféyiinde; Kristal,
Chat, Rival, Tombik,Redline ve Bwin Markalari ile megrubat, su, maden suyu ve meyve sularinda Uretimi
yapmaktadir. Ayrica biylk ve ulusal marketlere kendi markalarinda da dretim yapiimaktadir.

Yatinnmlarimiz:

Sirket blinyesinde tesislerde modernizasyon, gcevre ve maliyet azaltici yatinmlara devam edilmektedir.
Cevre bilinci ve sorumlulugu ile tesislerin ihtiyaglari dogrultusunda yatinmlarini ara vermeden sirdiren
sirketimiz, dnceki donemde piyasaya surmus oldugu uUrunlerin geri dontisimunidn yapilmasi igcin cevkonun
ruhsat vermis oldugu firmalara geri dontsim isleminin yapilmasi i¢in ¢calismalari yapmakta ve geri dontsim
islemlerini bu firmalar her yil diizenli olarak yaptirmaktadir. Ayrica tesisler sigortali olup kamera sistemi ile
kontrol edilmektedir. Marka bilinirligine yénelik yeni markalar tescil ettiriimekte kademeli olarak kullaniimasi
hedeflenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve
global ekonomik sartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore sirket Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilerek kamuya 6zel durum agiklama seklinde, sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.

C) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari,

isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihtiyaglarina paralel olarak Kisa ve orta-Uzun vadeli ihracat déviz ve
esit taksitli TL kredileriyle ve kendi 6z kaynaklarindan karsilanmaktadir.  Sirketimizin karsi karsiya
kalabilecegi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir.
Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli énlemler alinmistir. Her tarld
mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi
etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz i¢in minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir
olagan Ustu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi i¢in gunluk ve aylik olarak Uger
adet yedekleme sistemi dizenli olarak yapilmaktadir.
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D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler,

Tesislere yapilan ek yatirim ile fabrikalarin Uretim kapasitesi artirilmis olup maliyeti azaltici insan glcline
degil teknoloji esasina dayali bir tretim yapiimasi hedeflenmistir. Toplumun yasam kalitesinin bir pargasi olan
sirket Grlnleri tim sinirlarin 6tesinde sirdirulebilir bir sekilde buydrken; ekonomiye ve paydaslarimiza
sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle, toplumsal, ¢cevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve
guvenli dranlerimiz ve hizmetlerimizle sektérin lideri, yol gostericisi ve en saygin kurulugsu olmayi
surdurecegiz. Tesislerimizde ihtiyaclar dogrultusunda yeni teknolojik gelismeler takip edilmektedir. Pazarin
ve tlketicinin ihtiya¢ analizi yapilarak yeni Urin ve yeni markali Uretimler yapiimaktadir. Distributor altinda il,
ilce ve bdlge bazinda yeni yeni bayilikler olusturulmaktadir. Talepler bazinda kapasitenin kullaniimasi ve
maliyetleri disuriicii mahiyette muhtelif markalarda fason dolumu yapilmaktadir.

E) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB'de iglem géren sirketlerin,
Faaliyet Raporlar’nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum
Raporlarina yer vermeleri uygun goérulmis ve bu cgercevede, 2005 yili Genel Kurulundan itibaren,
Sirketimizce hazirlanan 2004 ve sonraki doénemlere ait “Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani ve Uyum
Raporlar”, sirket internet adresi (www.kristalkola.com.tr) ve Faaliyet Raporlarimiz (Tirkge-ingilizce) iginde
yayimlanmis olup web sitemizde yayinlanmigtir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun ¢alismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagli olarak, séz konusu ilkelerin
uygulamaya gegiriimesi ve yuritilmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce
surdurilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu gercevesinde tatbik ve takip edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili
gelen istek, bilgi ve talepler aninda birim tarafindan cevaplandiriimaktadir.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Basgta kalite, ar-ge ve egitim Mudurlugu calisanlari olmak Uzere diger sirket calisanlari ve arastirma girketleri
isbirligi ile; egitim, misteri hizmetleri, yeni Griin gelistirme, fuar ve brosir hazirliklari, AR-GE c¢alismalari
konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi
konularda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yeni drin gelistirme ve mevcut drlnleri iyilestirme kapsamindaki g¢alismalar devam etmektedir. Yeni
hammadde kaynaklari arastirmasi yapilmasi ve kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere satin alinan
hammaddelerin kalite kontrollerinin yapilmasi, uretimde kullanilip kullanilamayacadina onay verilmesi,
kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi, ve musteri istek ve ihtiyaclari dogrultusunda 6zel
ardnler hazirlanmasi, gunlik Uretilen Grinlerden standarda uygun Grin numunesi alinarak gerekli gida
laboratuarlarina tetkikleri yaptiriimaktadir. Tesislerde yapilan gerek kendi dretimlerimiz ve gerekse
privatelabel Grinler ilgili kuruluslar tarafinda kalite kontrolleri kendileri tarafindan yaptiriimaktadir. Yapilan bu
kontrollerde memnuniyet vericici telefon ve emailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde sektére yonelik
yapilan yurtici ve yurtdigi fuarlarina istirak edilmektedir.

G) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirket Esas Sdzlegsmesinde degisiklik yapilmasi icin karar almis olup gerekli mercilere bagvuruda bulunarak
kamuya 06zel durum acgiklamasi yapmis olup web sitesinde tadil metnini yayinlamistir. Sirket Esas
s6zlesmenin son hali sirketin www.kristalkola.com.tr adresinde ve KAP yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

H) Varsa, cikariimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari: Yoktur

1) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,
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Sirketimiz, sektorinin saygin  bir kurulusu olarak kurulusundan bu gline kadar, kendini topluma ve
paydaslarina sagladigi degerleri cogaltmak ve biylimesini kademeli olarak sirdurdlebilir kilmak ile yukidmla
gOrmektedir.

Sirketimiz surdurilebilir blyime prensibi ve kararl is hedefleri ile, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yuritmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk c¢alismalarinda tim sosyal
paydaslariyla seffaf, agik ve surekli bir iletisim icinde bulunan sirketimiz, faaliyetlerine deder katan teknolojik
proje ve yatirimlarla , itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Sirket'in toplumsal fayda saglama konusundaki kararliliina gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi
boélgeleri desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida bulunmasi, spor, egitim
ve kultir gibi alanlarda kamu yararina projelere destek vermektir.

Sektoérde, rekabetci gucl, finansal performansi ve hammadde kullanimina, ¢evreye saygisi, sosyal
sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile slrekli
pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatirimlari ile, istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye deger katarak; sanayi
ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk gercevesinde kultur, sanat, egitim, ve spor
alanlarda deger saglamak i¢in kullanmaktadir.

Sirketin hammadde kullanimindan c¢evre koruma konusundaki hassasiyetine, is glvenliginden calisma
editimine kadar is yapis bigiminden is akisina kadar yuksek standartlara uygulamaktadir. Atk yénetim
konusunda ilgili lisansl firmalarla isbirligi yaparak piyasaya sirmis oldugu ambalajlarin geri dénisim
islemlerini yaptirmaktadir.

i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden vyararlanma durumu, vyararlaniimissa ne olciide
Gerceklestirildigi:

Sirket yatinmlarini tesislere katma deder saglayacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara ihtiyaglari
cercevesinde yapmaktadir. Bu donem igin sirketin kullanmis oldugu yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tesis Kapasiteleri (Lt) mesrubat Kaynak Suyu Dogal Maden suyu

Balikesir 183.600.000

Kirikkale 33.210.000

Sapanca 63.072.000

Edremit 9.600.000

K) Satislarimiz

Yurt igi ve yurt disi satis cirolarimizda yikselme olmustur . Bu yikselme , Yurt ici ve Yurt disi pazar
kosullari ile Ulke ekonomisine olan guvenin artmasi, ddévizdeki dalgalanmalar ve politik ve siyasi
atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir. Dinya konvektdriindeki olumsuz gelismeler satis
hedeflerinde degisiklige sebep olmaktadir.

L) Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29’a gére diizenlenmistir.
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31.03.2013 ‘

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 13,26
Asit Test Orani (D6nen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 12,24
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar %7,68
) Doénen Varliklar(Nakit ve Hb harig)-KVY Borg (Krediler

Isletme Sermayesi harig) 44.606.304
MALI BUNYE

ORANLARI 31.03.2013
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif %6,35
Duran Varliklar/Ozkaynak | Duran Varliklar/Ozkaynak %31,10
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (6zkaynaklar)-Finansal Borglar 61.519.227

KARLILIK ORANLARI 31.03.2013‘

Brut Kar Mariji Brut Satis Kari/Net Satislar %11,53
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami -%0,75
Faaliyet Kari/Satis

Hasilat Faaliyet Kari/Net Satiglar %0,48
Net Kar Mar;j Net Kar/(Zarar)/Net Satiglar -%11,40
Ozsermaye Karliligi Net Kar/(Zarar)/Ozkaynaklar -%0,80

Net Finansal Pozisyon 31.03.2013
Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 139.056

Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 28.994.529
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 12.878.581
Ticari Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borglar 2.110.629
Diger Borglar Kisa + Uzun Vadeli Diger Bor¢lar 118

Sirketimiz, piyasa sartlarina bagh olarak isletme sermayesini guglendirici, maliyet yapisini surekli iyilestirici,
dévize endeksli nakit giris ve cikiglarini dengeleyici, gugli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket
prosedurlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine devam etmektedir.

M) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen qoérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve

mesleki tecriibeleri:

Adi Soyadi

Aziz Erdogan
Siddik Durdu
Mimin Can
ismail Cogal
Abdullah Can

Gorev Unvani

Yonetim Kurulu Bsk.Vekl.ve Genel Mudur
Yén.Kur.Uyesi Mali igl.Sor.Murahhas Aza
Balikesir Fabrika ve Kalite Yon.Muduri

Sapanca Fabrika Mudur0
Edremit Fabrika Mudduri
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Mustafa Demircioglu Kirikkale Fabrika Mudura
Mehmet Kilig Uretim Mudiirt

Midmin Can Satin Alma ve ikmal Midiiri
Ali Demircioglu Planlama ve Lojistik Muduru
Sileyman Erdogan Dis Ticaret Midaru

Burak Erdogan Reklam Ve Halkla ilis.Muduru

Sirketimiz tim ydneticileri gdrevlerinin icap ettirdigi ylksek tahsil ve is tecribesine sahiptirler. Donem
icerisinde Yonetim organi Uyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan mali haklar 572.692 TL'dir.

N) Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uyqulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler:

31 Mart 2013 ortalama personel sayisi konsolide 76 kisidir. Calisan personelin Ucret ve sosyal haklari
sirketin mevcut ve potansiyel mali ve finansal durumu dikkate alinarak sektdr ortalamalari ve yillik enflasyon
dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin bagli oldugu herhangi bir igveren sendikasi yoktur.
Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli olarak verilmektedir.

0) Y1l icinde yapilan badislar hakkinda bilgiler:

2013 yili 3 aylik dénemde herhangi bir yardim ve bagis yapiimamigtir.

0) Merkez disi érgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur.

Faaliyet Yerleri

Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikéy Mevkii BALIKESIR (266) 274 54 40
Fabrika : Samsun Asfalti 4. KM KIRIKKALE (318) 245 34 74
Fabrika : Kirkpinar Kéy( izmit Asfalti Ustii P.K.4 SAPANCA/SAKARYA (264) 592 06 90
Fabrika : Avcilar Kdyii Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR (266) 388 37 17
Vergi Dairesi Buyuk Mukellefler
Vergi No 590 006 27 19

Sirketin ortaklik yapisi

ORTAKLARI HISSESI (TL) ORANI %

IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. 18.239.608 38,00
KRISTAL GIDA DAG.PAZ.A.S. 1.396.400 2,91
HALKA ACIK KISIM 28.363.992 59,09
TOPLAM 48.000.000 100,00

Sirketimizin istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketimiz, Genel Merkezi istanbul da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli ihlas Mesrubat Uretim ve
Paz.A.$.'ne istiraki bulunan sirketimizin istirak tutari 9.600.000-TL olup, istirak oranimiz %96’dir.

P) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi :

iceriden égrenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut Erdogan Yoénetim Kurulu Bagkani

Aziz Erdogan Yoénetim Kurulu Bsk.Vek.ve Genel Madur

Siddik Durdu Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
Miislim Sakal Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Eray Serifoglu | Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah Turali Yénetim Kurulu Uyesi
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Savas Babayigit Yoénetim Kurulu Uyesi

Rafet Kalkan SPK Sorumlu Ortak Bagdenetgi
Mustafa Cam SPK Basdenetgi

Veysel Onat SPK Kidemli Denetgi

ismail Koyuncu SPK Denetgi

Ceyhun Goénen SPK Denetgi

Ahmet Kurt SPK Sorumlu Ortak Basdenetgi
Hilmi Kirday SPK Basdenetgi

Mehmet Karahan SPK Basdenetgi

Ali Yazicioglu SPK Kidemli Denetgi

Kerim Kus SPK Denetgi

Abdurrahman Kalkan SPK Denet¢i Yrd.

Ahmet Sevingek SPK Denet¢i Yrd.

Hayati Ciftlik Yeminli Mali Misavir(Denetim ve Tasdik)
Hakan Bagoglu Pay Sahipleri ile iliskiler Yoneticisi
ismail Hiiden Korkmaz | Muhasebe Sorumlusu

Rahmi Oztiirk Avukat

Abdurrahman Gok Avukat

Mimin Can Balikesir Fabrika mudura
Abdullah Can Edremit Fabrika maduri

ismail Cogal Sapanca Fabrika Mudru
Mustafa Demircioglu Kirikkale Fabrika midir

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIiC. A.S. YONETIM KURULU’NA

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Komitemiz, Sirketin 1 Ocak — 31 Mart 2013 donemini kapsayan ve Sirket Yonetimi'nce, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) Seri XI. No:29 sayili Tebligi ile 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili karari kapsaminda, UMS /
UFRS’ye ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve gorus bildirmek Gzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya acgiklanacak olan 1 Ocak — 31 Mart 2013 dénemine ait konsolide mali
tablolarin, Ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli gérilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin
sorumlu yoéneticilerinden de goérusler alinmigtir.

Gorusumuze gore igerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri XI. No:29 sayil Tebligi
cercevesinde hazirlanan konsolide mali tablolar Sirketin anilan tarihteki gergcek mali durumu ile anilan
doéneme ait gercgek faaliyet sonuglarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Sonug olarak, tarafimizca hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmemis konsolide mali tablolar ve bunlara
iliskin notlari igeren raporun tasvibini Yoénetim Kurulu'nun goérlslerine sunulmasina oy birligi ile karar
verilmistir.

Mehmet Eray SERIFOGLU Miislim SAKAL
Denetim Komitesi Bagkani Uye



