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KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU
BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Raporumuz 3 Ocak 2014 tarihinde yaymmlanan “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig” hiikiimlerine gore yenilenmis olup Kurulun 27 Ocak 2014 tarih ve 2/35 sayili karar1 geregi revize
edilmistir.

Kurulusundan bu giine {iriinlerinde oldugu gibi yonetim yapisi, idari ve personel islemleri, devlet kurumlarina karsi
yukiimliiliikler, kamusal ve yasal gorevleri, yatirimciy1 bilgilendirme, pazarlama stratejileri, yurtici ve yurtdisi alici
satict iliskileri, tiiketici ile iligkiler konularinda etik degerlerin yaninda diinyada kabul géren uygulamalar1 da giincel
olarak yakalamak i¢in Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumay1 amaglamis ve zaman i¢inde bu konuda kendi
kurumsal degerlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 say1l1 Kurul Karar1 ile onaylanip kamuya duyurulan ilkeler
ile sirket yapisindaki uygulamalar arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en kisa zamanda uyum saglama
konusunda ¢alismalara baslanarak 12.05.2004 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti gostererek yonetimde yeniden yapilanmaya gidilerek
icraci ve icract olmayan yonetim kurulu iiyelerini belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun onayini almak suretiyle iki
daha sonrakilerde ¢ikan mevzuat geregi ii¢ bagimsiz iiye atamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagkan ve {iye
secilip SPK ilkeleri dogrultusunda ¢alismalar baslatilarak alinan ydnetim kurulu karari ile Pay Sahibi Ile Iliskiler
birimi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligmalarmi kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri
ve yonetim kurulunun yapilanmasi {izerine yogunlastirmistir. Kurumsal Y6netim ve Denetim Komitesinin tavsiyesi ve
yonetim kurulu karari ile yatirime1 birimi ve i¢ denetim birimi olusturularak buraya birer sorumlu personel atanmistir.
Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurularak baskan ve iiye atinmis olup baskan bagimsiz liyeden

atanmistir. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gorevlerini Kurumsal Yonetim komitesi yerine getirmektedir. SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum ¢alismalarindaki sonuglar, devam eden ¢alismalar, varsa uyumsuzluklar ve
gerekeeleri bu yazmin devaminda SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu formatinda agiklanmistir. Bahse
konu ilkelere uyum konusunda sirketimizce onemli adimlar atilmis olup eksikliklerin giderilmesi i¢in azami zaman
igerisinde iyilesmeye yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Uyum raporunda gézlemlenecek uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir. Kurumsal Uyum Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1
say1l1 “Kurumsal Yénetim Tlkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasina Iliskin Teblig” iceriginde yer alan ve uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Y&netim Ilkelerine de uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, diger bir kismina ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile drtiismemesi gibi nedenlerle heniiz uyum
saglanamamistir. Asagida sirketimiz biinyesinde, kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilen kapsamli
caligmalar ve ilgili boliimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler ile varsa bunlardan kaynaklanan ¢ikar
catigmalart agiklanmisgtir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 . Yatirime iliskileri Boliimii

Sirketimiz Borsaya ilk agilimindan bu yana, yatirimcilar, yatirim sirketleri ve bankalarin finansal analiz birimleri, basin
ve bu konular ile ilgili diger birimlerden gelen bilgilendirilme konularindaki talepler genelde mali isler departmani ve
genel miidiir tarafindan yiiriitiilmektedir. Higbir kurum, sirket veya kisi bu konuda geri cevrilmemis, zaten
yiikiimliiliiklerimiz geregi aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz tiim gelismeler yasal olarak oéncesinde KAP
araciligiyla, kamuya duyurulmustur. Cogunlukla; bizim de bilgimiz disinda borsada olusan ani fiyat degisikliklerinin
sebepleri, durgunluk veya beklentiler konusu bireysel yatirimcilar tarafindan sorulmakta ve gerekli agiklamalar
yapilmaktadir. Bu konu ile ilgili déonem igerisinde yaklasik onyedi civarinda goériisme yapilmis olup bu goriismeler
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daha ¢ok Telekom iizerinden yapilmistir . Bunun disinda 6zellikle kurumsal yatirim sirketleri ve bankalar tarafindan
istenen bilgi, belge ve raporlarda kendilerine ulagtirilmistir. Sorumluluk alanimizdaki dokiimanlar web sayfasinda
bulunmaktadir.

Kristal Kola A.S. Yonetim Kurulu, Sirket muhasebe finans departmaninda Pay Sahibi Ile iliskiler Birimi
olusturulmasina, bu birimde miinhasiran kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek {izere
Hakan Bagoglu gorevlendirilmis olup yatirimeilar, finansal analistler, basin mensuplar1 ve benzeri kesimlerin bu birime
yonlendirilmesine, ayrica kamunun aydimnlatilmasinda sirkete ait internet sitesinin aktif olarak kullanilmasina imkan
saglanmistir. Bununla birlikte sirketimiz Ileri Diizey Lisansina sahip tam zamanl olarak calisan bir personeli teblige
uyum amaciyla bilinyesinde bulundurmaktadir. Yeni Teblig uyum cercevesinde Pay sahibi iliskiler birimi yerine
Yatirimer iliskiler boliimii kurularak genel miidiire baglanm olup detaylar asagida verilmistir. Ilgili boliimiimiiz
egitim, deneyim ve say1 bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere agik bir tutum i¢inde ¢alisilmaktadir.

Web sitemizle pay sahiplerinin ve yatirimcilarin ihtiyac duyduklar bilgilere daha rahat ulasmalar1 saglanmistir. Kap
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)’na yapilacak agiklamalarda Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan imza yetkili, Hakan
Bagoglu uygulayici yetkilidir.

Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmekte ve bununla
ilgili asagidaki faaliyetleri yiiriitmektedir.

Birim asagidaki gorevleri yerine getirir.

*Kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili sozlii
ve yazil bilgi taleplerini karsilamak.

*Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nin yiiriirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

*Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini
saglamak.

*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek.
Sirketin kurumsal internet sitesi (www.kristalkola.com.tr) icerisinde yer alan yatirimer iligkileri boliimiiniin icerigini
Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlamak, giincel tutmak ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet vasitastyla
hizli ve kolay bir bicimde ulagsmasini saglamak.

*SPK'nin Tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarmi1 KAP (Kamuyu Aydimlatma Platformu)
araciligryla BIST'e bildirerek kamuyu aydinlatmak.

*Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket iginde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak.

+Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Borsa Istanbul (BIST) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde sirketi temsil
etmek.

Yatirnmer  fliskiler Béliimii, Genel Miidiirliik blinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan
yiriitiilmektedir. Birimin yiiriittiigii baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve
giincel olarak tutulmasi saglanmustir.

Doénem igerisinde birimimize pay sahipleri tarafindan yazili olarak herhangi bir bagvuru yapilmamustir.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar
hazirlanmistir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmin ilgili mevzuata, Sirket esas sozlesmesine ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmstir.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydnlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak {izere Sermaye  Piyasasi
Mevzuati’ndan kaynaklanan yilikiimliiliikler izlenmis ve yerine getirilmistir.
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Bilgilendirme politikas1 kapsaminda, pay sahipleri ile iligkiler diizenli bir sekilde yiriitilmiis, sirket ile ilgili
diizenli ve giivenilir bilgi erisimi temin edilmistir. Sirket internet sitesi, faaliyet raporu, kar duyurular1 vb. bilgilerin
hizl1 ve eksiksiz olarak giincellenmesi ile pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmistir.

TTK kapsaminda zorunlu olan internet sitesi e-sirket portali ilizerinde olusturularak

yayina almmustir.

Sermaye Piyasast Kanun ve tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Acgiklamalart Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile duyurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek ve sirket ilgili
birimlerinin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz ve sektor hakkinda arastirma yapan lisans, yiiksek lisans Ogrencileri ile {iniversitelerdeki 6gretim
tiyelerinin bilgi talepleri karsilanmustir.

Sirketimiz Genel Midiiri Aziz Erdogan’a bagh olarak tam zamanli yonetici olarak faaliyetlerini siirdiiren
Yatirimer ligkileri Bolimii Yoneticisi Alper Korkmaz ', Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi
bulunmaktadir.

Alper Korkmaz: alper.korkmaz@kristalkola.com.tr Tel-Faks: (0212)454 45 00-(0212) 454 4501
Hakan Bagoglu hakan.bagoglu@kristalkola.com.tr Tel-Faks: (0212)454 45 00-(0212) 454 4501

Yazisma adresi : Merkez Mh. 29 Ekim Cd.Ihlas Plaza No:11 B/11 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul
2.2 . Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Borsada olusan
fiyatlardaki keskin sayilabilecek inis ya da ¢ikislar, Kristal Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma bilgiler
sonucu olusan beklentiler, aym1 sekilde basinda ¢ikan kaynaksiz yaniltici yazilar, g¢esitli biiltenlerdeki tahminler,
yatirimlarla ilgili durum v.b. bireysel yatirimcilarin sordugu sorularda yogunlugu olusturmakta ve gerekli cevaplar
verilmektedir. Donem ic¢inde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozli bilgi talepleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gozetmeksizin, sézlii veya yazili olarak yanitlanmigtir. Donem igin bu rakam
17 civarindadir. Cesitli arac1 kurumlarca genelde yazili olarak istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili istekler posta ve
diger iletisim araclar1 ile faaliyet raporu gonderilmistir.

KAP kapsaminda BIST’e gondermek zorunlulugu olan ézel durum agiklamalari, mali tablolar ve sirket hakkindaki
diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak gdonderilmektedir. Sirket, sermaye piyasasi araglarinin
kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye iiye olarak, BIST'te islem géren sirketin hisse
senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, pay sahiplerinin iglemlerinin yerine getirilmesi
amactyla, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ile anlagma yapilmistir.Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasina iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir. Y1l i¢inde pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denet¢i tayini
talebi gelmemistir, esas sozlesmede bu konuda bir hiikiim yoktur, sirketimiz zaten seffaf olarak yonetilmekte, ve pay
sahiplerinden gelebilecek her tiirlii talebi biiyiik bir titizlikle degerlendirmektedir.

Sirketimizin internet sitesi www.kristalkola.com.tr vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin bilgiye
ulagsmasinda kolayligi saglamak amaciyla daha aktif hale getirilmeye calisilmakta ve gerektigi zaman yeni
diizenlemeler yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma hakki sirket bilgilendirme politikas1 kapsaminda ayrintili
sekilde belirtilmistir. Sirkete ait finansal raporlar genel kurul tarafindan segilen bagimsiz dis denetim firmasi ve denetc¢i
tarafindan denetlenmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazili (faks, email) veya sozli bilgi taleplerine pay sahipleri
birimi tarafindan aninda cevap verilmektedir.

2.3 . Genel Kurul Bilgileri

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili
olarak bilgilendirme dokiiman1 hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiryla kamuya duyurulmaktadir.
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Sirketimizin 2012 yili hesap dénemine ait genel kurulu 29/03/2013 tarihinde saat 14 ‘da % 41 nisap ile toplanmustir.
Toplantt duyurusu 07/03/2013 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile KAP, sirket web sitesinde, Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde genel kurul tarihinden asgari ii¢ hafta dncesinden duyurulmustur. Toplant1 6ncesi 2012 yilina ait
yonetim kurulu, denetgi ve bagimsiz denetim rapor Ozetleri, mali tablolarla kar dagitim teklifi ile diger giindem
maddeleri detaylar1 sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim bildirimlerde;
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulmaktadir.

Genel Kurul elektronik (EGS) ortamda yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri haklarini kullanarak cesitli sorular
yoneltmisler ve bakanlik komiseri huzurunda bunlara gerekli cevaplar verilmistir. Sorular giindem disina tagmamis ve
Oneri verilmemistir.

Genel kurula katilimin kolaylastirilmasini temin maksadi ile toplantidan ii¢ hafta 6ncesinden ilan edilmekte ve web
sitesin de www.kristalkola.com.tr duyuru yapilmaktadir. Genel kurul tutanaklart Sirket merkezinde her zaman
incelemeye ag¢ik olup ayni zamanda web sitesinden de ulasilabilmektedir. Genel Kurul’un yapilis sekli ve baskanin
yoOnetimi, usuliine uygun ve pay sahiplerinin haklarmin ihlal etmeyecek sekilde yapilmaktadir. Her giindem maddesi
ayr1 ayr1 onaylanmakta genel kurul sonuglar1 elektronik ortamda yapildigindan kamuoyuna ve yatirimcilara aninda
duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantist siiresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve anlasilabilir bir
yontemle pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma olanagi
verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Genel Kurula katilan Pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine
uygulanan ticret politikasina iligkin giindem maddesi ile ilgili goriis ve Onerilerini sunma firsati verilir.

Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini Genel Kurul listesine kayit ettiren pay sahipleri Genel Kurul
Toplantisi'na katilarak sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte
ve kendilerine cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'nda glindem maddeleri hakkindaki oy
kullanimlar1 tutanaga gegirilmektedir. Toplantida her glindem maddesi ayr1 ayr1 onaylanmaktadir. Genel Kurul, ilgili
Bakanligin Temsilcisi gdozetiminde yapilmaktadir.

Sirketin bagis ve yardim politikas1 2012 yilinda yapilan genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmustur. Ayrica genel
kurul giindem maddesi olarak goriisiilerek ortaklara bilgi verilmistir. Bagis ve yardim politikamiz aynen devam
etmektedir. 2013 yilinda yapilan genel kurulda yapilacak bagislarin iist sinirinin kamuya agiklanan son yillik bilangoda
yer alan briit satis tutarmin %1 olarak belirlenmistir. TTK mevzuatar geregince Genel Kurul i¢ yonergesi
olusturulmus olup genel kurulda giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.4 . Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar
(0)% : (08 Ocak 1998 Tarihli 4457 Sayil1 T.T.S.G.)

Madde - 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’'nda A ve B Grubu pay sahipleri her
bir hisse i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K. nun ilgili hiikiimleri saklidir.

OYDAN MAHRUMIYET : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve fiiruu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
goriismelerde oy kullanamazlar.

VEKIL TAYINI : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili T.T.S.G. )

Madde — 23 : Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamelerin seklini Yonetim Kurulu tayin ve ilan
eder. Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket ortaklarindan tiizel kisiliklerin oy kullanmasi vekaleten/temsilname yoluyla olmaktadir. Azinlik haklarinin
yonetimde temsiline iligkin herhangi bir talep gerceklesmemistir.
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Genel Kurul Toplantilari'nda oy kullanma prosediirii, toplant1 baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirkette
oy hakkimi zorlastirici uygulamalardan kagmilmaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasimi engelleyen bir hiikiim esas sozlesmede yoktur. Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Oy hakkinda
imtiyaz olmamakla birlikte A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu tyelerinin ¢ogunlugunu se¢gme ve denetci
seciminde imtiyaz mevcuttur.

2.5 . Kar Pay1 Hakk

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz s6z konusu olmayip sirket esas sozlesmesinde asagidaki gibi ifade
edilmistir,

KAR’IN DAGITIMI : (4 Mart 2003 Tarihli 5748 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 29 : Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Safi karin % 5'i birinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalan kardan Sermaye Piyasast Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii:

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan 6denmis sermayenin
%35’1 oraninda kér pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadike¢a, esas sdozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettli dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Temettli Avanst:

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15’inci maddesi
ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sart1 ile ilgili y1l ile sinirli kalmak tizere temettii
avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettii avans1 dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez

Kar Dagitim Politikasi 2013 hesap donemine ait Genel Kurul’da yenilenmis olarak ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Mart 2014 tarihli1 tavsiye kararin1 goriismek {izere toplanan Yonetim Kurulu iiyeleri
yapilan miizakereler sonunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23/01/2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete de
belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin, 31 Mart 2014 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin
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onayina sunulan kar dagitim politikasi dikkate alinarak, SPK’nin ve Kurumsal Ydnetim Teblig ¢er¢evesinde 2014 ve
sonrasima iliskin kar dagitim politikamizin 6nceki yillarda yayinlanan kurumsal yénetim uyum raporumuzda da yer
aldig1 tizere,

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin biliylime ihtiyaci arasindaki hassas dengenin gozetilerek, sirketin karlilik
durumu, planlanan yatirim harcamalari, gelisen gida sektdriiniin ihtiyacina bagli olarak iiretim miktarlarinin arttirilmasi
ve calisma sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin;

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kér dagitiminda, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar1 dogrultusunda, {ilke
ekonomisinin ve sektoriin durumu da g6z Oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve sirketin
ihtiyaclar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da almnan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarmin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitimmda pay sahiplerine dagitilabilir karin Yonetim Kurulu teklifinin Gelen
Kurul onayina istinaden belirlenen oran {izerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitilmasi prensip
olarak benimsenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlar ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati, diizenleme
ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda herhangi birinde net dagitilabilir donem kar1 olugsmamasi
halinde kar dagitim1 yapilmaz.

Sirketimizin kar pay1 avansi dagitimi uygulamast bulunmamaktadir. Kar paylar;, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa silirede dagitilmasi kabul edilmekle
birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayimi takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karm bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Sirket Yonetim
Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere,
faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore YOnetim
Kurulu tarafindan her yi1l gdzden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

KARIN DAGITIM TARIHI : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili T.T.S.G. )
Madde - 30 : Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

2.6 . Paylarin Devri
Paylarin devri hususu sirket esas sdzlesmesinde asagidaki sekliyle belirlenmistir,

HiSSE SENETLERININ DEVRI : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G. )
Madde - 8 : Nama yazili hisse senetlerinin devredilebilmesi i¢in 6nce kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli lizerinden satin
alinmas: teklif edilir, kurucu hissedarlardan herhangi biri, bir ay icerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine
yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi kayit edilemez.

Yukar firkada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve hisse senetlerinin iizerinde baska ayni haklar

kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri Icra satiglarinda da bu maddede yer alan dncelik haklar1 saklidir. Bu 6ncelik
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haklarina riayet edilmediginde Idare Heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine kayit etmeye
yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlar’nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan miitevellit satis1
devri, ve intikal miilzem olan hisse senetleri 6nce rayi¢ bedeli izerinden kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz giin siire
ile cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa izin verilmis demektir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletigim iginde
olmak amaciyla, SPK Ilkeleri'nin 6ngordiigii sekilde kurumsal internet sitesi olan www kristalkola.com.tr ve e-mail
olarak da info@kristalkola.com.tr 'yi aktif olarak kullanmaktadir. Internet sitesinde iiriin gesitlerimiz, marka grubunda
ve ambalaj ebadina goére mevcut olup, siparis verilebilmektedir. Sirketi tanitici ekipmanlar, {iriin kataloglari,
kampanyalar vb. dokiimanlar mevcuttur._Ingilizce boliim yapim asamasinda olup en kisa zamanda kullanima
acilacaktir. Kamunun aydmlatilmasinda aktif olarak kullanima agilmis olmakla birlikte buradaki agiklamalar 6zel
durum aciklamasi yerine gegmez. Genel kurul bilgileri, ilan metni, sirket kampanyalar1 vb... sitede dikkat ¢ekecek
sekilde yer almaktadir. Ayrica sirket Faaliyet Raporumuza internet sitesinden de ulasilarak incelenme imkani
saglanmugtir.

Kamunun aydmlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.kristalkola.com.tr
internet adresindeki sirket Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara Web Sitesi {izerinden erisim imkan1 saglanir. Web Sitesi buna uygun
olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 6nlem alinir.

Web Sitesi Tiirkge olarak SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin éngordiigii igerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilm yontemleri hakkindaki
bilgilere, Web Sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara siirekli
olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek dnemli bagliklar asagida 6zetlenmistir.
o Kurumsal kimlige iligkin detayli bilgiler
e Vizyon, misyon
e Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi
e Uretim merkezleri ve iiriin gesitleri
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
o Sirket ana sdzlegsmesi
e Ticaret sicil bilgileri
Finansal bilgiler
Faaliyet raporlari
Haberler
SPK Ozel Durum Agiklamalari
Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname Ornegi
Kurumsal Y6netim uygulamalari ve uyum raporu
Sosyal sorumluluk
Bilgilendirme politikasi
e Bilgi Toplumu Hizmetleri
e Etik Kurallar ve sosyal Sorumluluk
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3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, her yil pay sahiplerine bilgi saglamak amaciyla faaliyet raporu hazirlar. Yonetim Kurulu
faaliyet raporu Tiirk Ticaret Kanunu, 28 Agustos 2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik, 13 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’de
Yaymmlanan ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-14.1 sayili Finansal Raporlamalara iliskin Esaslar Tebligi ile 3
Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’ne gore
hazirlanmaktadir.

Sirketin faaliyet raporu Kurumsal yonetim ilkelerindende belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanmakta ve sirketin
faaliyet, sektor, finansal durum, grup ici iliskiler, yonetim kurulu {iyelerinin 6zge¢misleri, organizasyon yapisi, ortaklik
yapisi, sirket faaliyetlerini etkileyecek durumlar, sirket politikalari, istatistik bilgilere, analizlere ve mali tablolara yer
verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket ile dogrudan iligki i¢inde bulunan {igiincii kigileri ifade etmek
iizere kullanilmistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araglart kullanilarak bilgilendirilmektedir. Caligsanlar kendilerini ya da kisimlarmi ilgilendiren
konularda normal is akis1 diizeninde veya egitim toplantilarinda sorumlularca siirekli bilgilendirilmektedir. Menfaat
sahipleri sirketin web adresi ve KAP (Kamuyu Aydinlat Platformu) araciligiyle yeni gelismelerden aninda haberdar
olmaktadirlar. Devlete karsi olan yasal yiikiimliilikler ve diizenli beyanlar zamaninda yerine getirildiginden herhangi
bir iletisimsizlik problemi olmamaktadir. Sivil toplum kuruluslari ile potansiyel miisterilerde istedigi zaman istedikleri
bilgiyi kurallar ve yasalar ¢ercevesinde talep edebilecekleri gibi web( www.kristalkola.com.tr ) adresinden de
bilgilenmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ¢alisanlarinin yonetime katilimi konusu her zaman agiktir. Alaninda aldig1 egitim yaninda mesleki gelisim ve
tecriibesi de goz Oniinde tutularak her personelin bulundugu kisimda oldugu kadar sirketin en iist diizey yonetimine
kadar ¢ikmasi imkani sirket politikasidir ve kariyer planlamalar ile de desteklenmektedir. Diger menfaat sahiplerinin
yonetime katilim ile ilgili bu doneme kadar bir iglem yapilmis olmamakla birlikte yasal degisiklikler izlenmekte ve
gerektigi an gerceklestirilme imkani1 mevcuttur. Basta sirket calisanlari olmak iizere menfaat sahiplerinin girket
yonetimine katilimini destekleyici mekanizma ve modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.

4.3. insan Kaynaklar1 Politikasi

Ise gore eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit kosullardaki kisilere esit haklar tanmnmakta ve kariyer
planlamalarinda da bu sekilde hareket edilmektedir. Personeli ilgilendiren sirketle ilgili her tiirlii konuda bilgilendirme
ve egitim toplantilar1 yapilmakta, katilimci yonetim i¢inde her olanak saglanarak goriis aligverisi diizenli olarak
yapilmaktadir. Her personelin standart gorevleri yaninda kendilerini gelistirmelerine yardimci olacak farkl isler de
zaman zaman yaptirilabilmektedir.

Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin vizyonundan hareket ederek global olma yolunda emin adimlarla ilerleyen sirket
daima daha yiiksegi hedeflerken “en 6nemli sermayemiz olan insan kaynagini” kendisini gelecege tasiyacak en 6nemli
degerlerden biri olarak benimsemistir. Ucret politikasinda esit ise esit iicret uygulanmakla birlikte verimlilikte etken
olmaktadir. Bu zamana kadar ¢aliganlardan ayirimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu degildir.
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Insan Kaynaklari Politikalarmi1 ydnlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtilmis olup; insan kaynaklari
uygulamalarinda bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmektedir;

Insan Kaynaklar1 uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve giivenilirlik temel esas olarak alinmaktadir. Insan Kaynaklari
standartlarmi siirekli iyilestirmek amaciyla; insan kaynaklar1 uygulamalar1 sistematik ve diizenli olarak goézden
gegirilerek gelen geri bildirimler ve en son gelismeler dogrultusunda insan kaynaklari siiregleri yeniden
yapilandirilmaktadir. Yasal mevzuatlar ¢ercevesinde ¢alisanlarimizin  kigisel bilgileri korunarak gizliligi
saglanmaktadir. Insan Kaynaklari siire¢ ve uygulamalari, insan haklarma uyumlu ve bunlar1 destekler nitelikte olup, bu
ilkeler; ayrimcilik yapmamay1 ve sirket icinde esit firsatlar saglamay1 gerektirmektedir. Ayrica endiistriyel iligkiler ve
is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinda gerekli hassasiyetler gozetilmektedir.

Caliganlar ile iliskileri yiiriitmek {izere komite ve politikalar olusturulmustur. Web sitesinde insan kaynaklart bolimii
bulunmakta ve gelen bagvurular degerlendirilmektedir.

4.4 . Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yo6netim kurulu tarafindan sirket ve calisanlar i¢in daha kurulusta benimsenmis ve zaman igerisinde olgunlasmis etik
kurallar; sirket ¢alisanlarina toplanti ve egitim ¢alismalarinda anlatilmaktadir. Sirket, miisterilerinin memnuniyetini, kit
dogal kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel kalite ve standartlarda {iriin, hizmetler sunmay1 ve ekonomik sosyal
gelisime katkida bulunmayi amaglar. Bu suretle ulusal ve kiiresel capta, miisterileri, paydaslari, g¢alisanlari,
tedarikgileri, bayileri kisaca tiim paydaslar1 icin giivenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmay1 hedefler.

Tim ¢aliganlarimizdan, sirketimizin kiiltir biitiinliglinli saglayacak tavir ve davranmiglar sergilemeleri, sirketimizin
sayginligimi ve kurumsal yapisinin giivenilirligini koruma ve gelistirmeleri beklenmektedir.

Etik Davranig Kurallari’nin tiim c¢aligsanlara bildirilmesi, c¢alisanlarin bu kurallara gerekli 6nemi vermelerinin
saglanmasi ve Etik Davranig Kurallari’na uyulmasi konusunda gerekli ¢aba ve liderligin gdsterilmesi yonetim roliinde
olan c¢alisanlarin asli gérev ve sorumluluklar1 arasindadir. Sirket iginde heniiz genel kurulun bilgisine sunulmus
olmamakla beraber kisaca asagida 6zetledigimiz etik kurallar1 uygulamaya ¢alismaktay1z;

Yonetim kurulu iiyeleri pay sahipleri aleyhinde sonug verecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat kabul etmez.
Yonetim kurulu iiyeleri ve sirket yoneticileri tarafindan sirket ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar,
zamaninda ve diizenli olarak yapilir.

Yonetim kurulu tyeleri, sirket ile ilgili gizli bilgi veya ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya agiklayamaz. Aymi
sekilde, bu bilgilerin sirketin diger ¢eliganlari tarafindan da sirket disina ¢ikarilmasini dnlemek i¢in gerekli dnlemleri
alir.

Sirket, faaliyetlerini yerine getirirken sosyal sorumluluklara duyarh olur.

Sirket yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticileri, pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasin1 engelleyecek
girisimlerde bulunmazlar.

Sirketin yonetim kurulu iyeleri, sirket ile rekabet etmemekte ve sirketin direkt istigal konularina giren alanda faaliyet
gostermemektedirler.

Sosyal sorumluluk ¢ercevesinde Tiiketicilerin memnuniyetine verilen 6nemle Balikesir, Sapanca, Edremit ve Kirikkale
fabrikamizda olusturdugumuz laboratuar ekipman ve ekibi ile saglik ve kalitede en iyiyi yakalamanin
gerekliliklerinden olarak gerceklestirilmistir. Kamu saghigina verdigimiz 6énemle de hicbir isletmemizde simdiye kadar
sikayet veya ceza almamis olmamiz bizler i¢in 6viing kaynagidir. Ayrica en biiyiik isletme olan fabrikadaki aritma
tesisleri de saglikl liriinde gerekli bir adim olarak atilmistir. Sirket, iiretim ve iiretim dis1 siireclerde tiim paydaslariyla
birlikte, ¢cevre ve dogal kaynaklar1 korumaya odakli yenilikg¢i {iriin gelistirme ve iiretim yaklagimiyla ¢aligmaktadir.
Isletmeler asil isgiiciinii bulundugu bolge insanindan karsiladigi icin bolgenin ekonomik hareketliligine katkisini
saglamaktadir. Istanbul’da her y1l diizenlenen engelliler basketbol turnuvasi sponsorlarindan olmamiz yaninda bdlgesel
etkinliklerde de her zaman katkimiz olmustur. Dénem icinde gevreye verilen her hangi bir zarar olmamistir. Piyasaya
satist yapilan biitiin {irtinlerin geri doniisimii her yil tarafimizca ¢evkonun lisans vermis oldugu kuruluglara
yaptirilmaktadir. Sirketimiz ¢alisanlari igin garanti hayat grup sigortasi, isveren mali mesuliyet sigortast ve tiglinci
sahis mali sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Bu ¢er¢evedeki hedefimiz, Faaliyetlerimiz ve iirettigimiz iirlinlerde ¢evre
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duyarliligini 6n planda tutmak, Calisanlarimiza insan haklarmin en genis ol¢giilerde tanindig1 emniyetli ve huzurlu bir
caligma ortami saglamak, Iginde bulundugumuz topluma pozitif deger katmak, Paydaslarimizla seffaflik ve etik
degerler ¢ercevesinde saglikli iletisim kurmaktir

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
hiikiimleri ¢ergevesinde secilen 5 veya 7 iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Sirketimiz yonetim kurulu, kendi iginde misyonu ve vizyonu agik ve net bir sekilde belirlenmis olan, isinin ehli, etik
degerlere sahip bilgi ve deneyimli kisilerden olusmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata, esas sézlesmeye, i¢
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygun olarak yiiriitiilmektedir. Yonetim kurulu iiyelerimizin sirkette hicbir
ticari iliskisi s6z konusu degildir.

Asagida belirtilen yonetim kurulu iiyelerimizde goriildiigli iizere icraci olmayan iiye, icraci iiye, bagimsiz iiye ayrimi
yapilmistir. Bagimsiz {iye sayisi {i¢ ve icraci iiye sayisi iki olup, icract olmayan iiye sayisi iki kigidir.

Mahmut Erdogan :Yonetim Kurulu Bagkan

Aziz Erdogan : Yonetim Kurulu Baskan Vek.ve Genel Miidiir (icrac1 Uye)

Siddik Durdu :Yoénetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza (icract Uye)
Miislim Sakal :Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi Uyesi

Mehmet Eray Serifoglu :Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komite Bagkani

Burak Erdogan :Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Savas Babayigit :Yoénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Y&netim Komite Baskani

*Burak Erdogn istifa eden Yonetim Kurulu Uyesi Abdullak Turali’nin yerine atanmis olup Yonetim Kurulunun Gérev
siireleri ile smirli olmak iizere 11k genel kurulun onayma sunulmak iizere secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segildigi Genel Kurul Toplantilari'm1 miiteakip, gorev taksimine iligkin karar almak
suretiyle, Yonetim Kurulu Bagkan ve Vekili tespit edilmektedir. Donem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelikleri'nde
bosalma oldugu takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. Sirket Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebligleri
cercevesinde gerekli komiteleri olusturmaya azami 06zeni goOstermektedir.Donem icinde bagimsiz iiyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine ile bagimsiz iiyelerin beyanlari ve kriterleri kurumsal yonetim komitesi
tarafindan degerlendirilmis olup adayliklarinin uygun olduguna karar verilmistir.

Mahmut Erdogan/Yo6netim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, {lk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek
Okulu mezunu olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina basla1.1979 yilinda halka acik
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel miidiir, degisik sirketlerde murahhas azalig1 iiyeliklerinde bulunmustur.
1994 yilin da Thlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola’nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.de genel miidiir ve
murahhas azalig1,1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arag bayiligini, 1996 yilinda Ihlas Holding A.S.de
Su ve Gida Grup Baskanligini, Kristal Kola ve Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel miidiirliik,
Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev yapmustir. Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu
mezunu olup halka agik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve genel miidiir,degisik sirketlerde yonetim kurulu
iiyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da Ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola’nin kurulusunda aktif olarak

gorev yapmistir. Balsa A.S.de genel midiirliik ve yonetim kurulu {iyeliginde,Kristal Kola Ve Mes.San.Tic.A.S.de
10
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel miidiirliik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiir olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

Burak Erdogan/Yén.Kur.Uyesi

1984 yilinda Balikesir’de dogan Burak Erdogan, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligini bitirdikten sonra,
Istanbul Kiiltiir Universitesinde isletme yiiksek lisans1 yapmustir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde calismaya
baglamis olup sirket blinyesinde cesitli gorevler listlenmistir. Halen firmanin yonetim kurulu tiyesi olarak
caligmalarina devam etmektedir. Tiirkiye nin ilk sanayide enerji yoneticilerinden olup, ingilizce bilmektedir.

Siddik Durdu/ Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yili Gérele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi Isletme Boliimii mezunu. Calisma
hayatinda tekstil, saglik, pazarlama ve yaymn kuruluslarinda degisik donemlerde muhasebe sefi, muhasebe miidiir
yardimeiligi, muhasebe miidiirii gérevlerinde bulunmus ayn1 zamanda yonetici olarak gérev yapmustir. Ingilizce ve
Arapca egitimi gérmiis olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak bu gérevi yiiriitmektedir.

Miislim Sakal/Yén.Kur.Uyesi

1966 yilinda Giresun’un Tirebolu ilgesinde dogdu, 1991 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi boliimiinden mezun oldu. 1992 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 1994 yilindan 2010
yilina kadar, Tiirpa otomotiv A.S., Tiirk Barter A.S.’de satis ve mali isler miidiirliigii gorevlerinde bulundu. Barter
islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda ¢aligmalar yapti. 2010 yilindan itibaren Damla Holding A.S.
mali isler miidiirii olarak gorevine devam etmektedir. Evlidir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesine sahiptir.

Mehmet Eray Serifoglu/ Yon.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bsk

1968 yilinda Hatay’da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektrik
Bolimii mezunudur. Cesitli sirketlerde proje ve satin alma koordinatorliigii ile elektrik iiretiminde imalat sorumlusu

olarak gorev yapmistir. Evli olan Mehmet Eray Serifoglu, Ingilizce bilmektedir.

Savas Babayigit/ Yon.Kur.Uyesi-Kurumsal Yon.Kom.Bsk

1974 yilinda Mus’da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi ve Anadolu
Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. Cesitli sirketlerde proje koordinatorliigii, imalat miidiirliigii ve yoneticilik

gorevlerinde bulunmustur. 1SO-9001 Egitim Sertifikasi olup, Ingilizce bilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

YONETIM KURULU TOPLANTILARI : ( 15 Haziran 2012 Tarihli 8091 Sayili T.T.S.G )

Madde - 11 : Yonetim Kurulu sirket is ve igslemleri gerektirdiginde toplanir. Ancak bu toplanti, ayda bir defadan az
olamaz.

Toplantilar sirket merkezinde yapilir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tiyelerinin ¢ogunlugu
ile alir.
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Doénem igerisinde yonetim kurulu 35 kez tam katilimla toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya tarafindan iiyelere
telefon yolu ile en az 1 hafta 6ncesinden bildirilmistir. Toplantilarda farkli goriisler olusmadigindan kamuya agiklama
gereksinimi olmamuistir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan tiim
konularda fiilen toplantilara katilmakta ve zabitlar gerektigi gibi diizenli tutulmaktadir. Yonetim Kurulu Toplantilari
sirket merkezinde yapilir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlarit KAP ile kamuya duyurulmakta ve sirketin
internet sitesinde yaymlanmaktadir

Yonetim kurulu bagkani, baskan yardimcisi ve mali islerden sorumlu iiyesi; uzun yillardir bu sektérde ¢alisan, egitim
ve deneyimleri ile bulunduklari konumun niteliklerine sahip kisilerdir ve konumlarinda kendilerini kanitlamiglardir.
Yonetim kurulu sirketimizin yillik is planini onaylamakta ve periyodik mali tablolarini incelemekte ve onaylamakta,
faaliyet raporlarin1 hazirlamakta ve kamuya agiklamaktadir. Genel kurul toplantilarin1 mevzuata ve sirketin esas
sO0zlesmesine uygun olarak yapilmasmi saglamaktadir. Bagimsiz {i¢ {iye ise yine kendi alanlarinda kamu ve 6zelde
uzun yillar gérev yapmis egitimli, deneyimli ve yetenekli kisilerden olugmaktadir. Sirket yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aranan asgari niteliklere ana sozlesmede yer verilmemekle birlikte teamiil; SPK, Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmas1 nda yer alan, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise
sahip, mali suglardan o6tilirii hiikiim giymemis, sirketin faaliyet alam1 ve yonetim konusunda bilgili, tercihen yiiksek
Ogrenim gormiis kisilerin yonetim kurulunda gorev almasi seklindedir. Tiim yo6netim kurulu tiyelerimiz yukaridaki
asgari niteliklere sahiptir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin sayisi ve Bagimsizhig

Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komiteler 2 ‘ser liyeden olusmus olup baskan bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden iiye ise icract olmayan yonetim
kurulu iiyesinden olugmaktadir. 2013 yilinda Denetim Komitesi 6 Kurumsal Y6netim Komitesi 8 kez toplanmistir. Bir
yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almasinin gerekgesi; fazla komite olmasi buna karsilik icraci
olmayan 3 yonetim kurulu iiyesinden ikisinin bagimsiz iiye olup komitelere baskanlik etmesi, diger liyeninse icract
olmayan yonetim kurulu iiyesi olmasi tavsiye olundugundan kaynaklanmaktadir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi
geregi ayr1 bir “aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi, Riskin erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmadigundan
Kurul tarafindan yayimlanmis olan Seri:II-17.1 de yeralan ilgili madde geregi Kurumsal Yonetim Komitesi bu gorevi
yerine getirmekte olup belirlenen diger komitelerin gorevlerini, kurumsal yonetim komitesinin yerine getirmesi
hedeflenmektedir. Belirlenen Komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari;

I- Denetim Komitesi:
I. AMAC ve KAPSAM

Bu diizenlemenin amaci sirket yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu komite’nin gorev ve
¢alisma esaslarini belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kuruluna yardimer olarak, yaptig1 degerlendirmeler gergevesinde tespit ettigi hususlar1 Yonetim
Kuruluna raporlayacaktir.

II. DAYANAK

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢er¢evesinde olusturulmustur.

I1I. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danigmanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
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Komite, Yonetim Kurulu gorev siireleriyle sinirli olup olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket eder ve Yonetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin gorev ve
sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite, sirket ¢alisanlari veya istirakler dahil sirket ile iliskili kisi ve kuruluglarin temsilcilerini, i¢ ve dig denetgileri
(Denetciler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk
ve profesyonel danigmanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Uyelik

Komite, sirket Yonetim Kurulunda gérev yapmakta olan bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilen en az iki
iiyeden olusur.

Komite ve Toplantilar

Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite {iyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde
saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanmiyla ilgili olarak tespit ettigi hususlar1 ve onerileri hazirlayacagi bir rapor ile
yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Bagimsiz Dis Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda,
bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.
Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklagimimi gézden gegirir; ¢aligmalarini
sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve Onerilerde
bulunur.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Bu kapsamda Komite, bagimsiz dis denet¢inin Sirketin
denetimine iliskin her tiirlii {icret ve tazminatini onaylar.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi i¢in teklif gotiiriillmeden 6nce bagimsiz denetim firmasindan
saglanan danmigmanlik hizmetleri de g6z oniinde bulundurularak, bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlanir.

Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; daha 6nce sirket
yonetimine iletilen uluslararas1 muhasebe standartlar cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya acgiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarim1 ve uygulama Onerilerini, ayrica sirket yonetimiyle olan &nemli
yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen dnemli
sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulagmasini ve tartisiimasini
saglar.

Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetgileri toplantilarma davet edebilir ve goriislerini alabilir.
Komite, bagimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak goriisiilmesini istedigi
konular1 goriisir.

I¢ Kontrol

Komite, sirket i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu
amagcla, sirket i¢ denetim biriminin ¢aligmalarini ve organizasyon yapismi gozden gecirerek; sirkette ve
istiraklerinde saglikli  bir i¢ Denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluklarin
tanimlanmasi, i¢ kontrol siireclerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan yapinin islemesi ve gozetimi hususunda
yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Komite, sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve yonetim kuruluna
goriisiinii sunar. Diger taraftan, Denetciler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyart ve tavsiyelerin
uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.
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Komite, i¢ denetim ¢aligmalar1 esnasinda karsilagilan ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinde ortaya ¢ikan 6nemli olaylarda
aninda bilgilendirilir. I¢ denetgilerin ¢alismalarini smirlayan veya ¢aligmalarina engel teskil eden hususlar Komite
tarafindan Y6netim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin ortadan kaldirilmasina yonelik onerilerde bulunulur.
Komite, sirketin bilesim sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda ydnetimin hesap verebilirligi ile bilesim
sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmasi konularinda ani miidahale
planlarii gézden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol acan olaylarin
ortaya cikarilmasim saglayici oneriler gelistirir. Bu amagla, sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda
gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda sirket yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin
sonuglarimi gézden gegirir, gerekli diizenleme ve iglemlerin yapilmasi i¢in yonetime onerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararas1 muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve sirketin sorumlu yodneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de
alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin

Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigimi gézden gegirir.

Komite, énemli muhasebe ve raporlama konular1 ile hukuki sorunlar1 gdzden gecirir ve bunlarin mali tablolar
iizerindeki etkisini aragtirir.

Diger Sorumluluklar

Komite, sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve
menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tiir sikayetlerin Komiteye ulasmasi ve
degerlendirilebilmesi i¢in gerekli alt yapiy1 olusturmak Komitenin goérevidir.

Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglart Komite tarafindan gézden gegirilir,
gerekli goriilen diizeltmelere iligkin 6neriler yazili olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket i¢inde yasal diizenlemelere ve sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve sirketin faaliyetlerine
iligkin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin sirket yapisina uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir.
Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngordiigii yiikiimliiliikklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan
bilgilendirilir.

Komite, gerekli gordiigii takdirde 6zel denetimler baglatabilir ve denetim sonuglarini Yoénetim Kurulu’na raporlar.
Komite bu tiir denetimlerde kendisine yardimct olmak {izere konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.
Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar ve birimler arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catigmalari ve
sirketin ticari sirlarinin kotiiye kullanilmasi konularinda tespit ettigi hususlar1 Yonetim Kurulunun bilgisine sunar
ve bu durumun Onlenmesi i¢in almacak tedbirler konusunda 6nerilerde bulunur.

Komite ayrica, Yo6netim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

V. BUTCE

Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Komitenin gorev ve ¢aligma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu kararn ile
yuriirlige girer.

II- Kurumsal Yonetim Komitesi:

I. AMAC

Bu diizenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic .A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin (Komite), gérev ve calisma esaslarint belirlemektir. Komite, Sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu iiyelerinin
belirlenmesi, yonetim kurulu {iyeleri ve {ist diizey yoneticilerin {icret ve performans degerlendirmesi konusunda Sirket
yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimer iliskileri faaliyetlerinin go6zetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak iizere kurulmustur.
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II. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Mligkin Teblig dogrultusunda 12/05/2004 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Y6netim Komitesi kurulmustur.

III. YETKI VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapar.
Komite, faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigmanlik alma
konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet
etme konularinda yetkilidir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
karar sorumlulugu Y 6netim Kurulundadir.

III. ORGANIZASYON

Komite Sirketin yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilen en az iki {iyeden olusur. Komite Baskan1 bagimsiz Yo6netim
Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Komitede Sirket icra Baskani gorev alamaz.

Komite tiyeleri en ¢ok 3 yillik siire i¢in secilir. Komite iiyelerinden birinin ayrilmasi halinde yonetim kurulu en geg 3
ay icerisinde yeni bir liye belirler. Siiresi dolan {iyeler tekrar secilebilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart yilda en az 1 kez gergeklestirilir. Gerekli olan durumda ise, Komite
Baskaninin Yonetim Kurulu sekretaryasi vasitasi ile yapacagi davet iizerine Sirket merkezinde toplanir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan
imzalanir ve argivlenir.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sermaye Piyasast Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig uyarinca Kurumsal
Y 6netim Komitesi ilave olarak Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin de
gorevlerini yerine getirebilir. Bu esas uyarinca komiteler kapsamindaki gorev ve sorumluluklarina asagida yer
verilmistir.

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim Ilkelerini sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak ve uygulamalarda iyilestirici
oOnerilerde bulunmak.

Yonetim kurulu liyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catigmalarini ve ticari sir niteligindeki
bilginin kotiiye kullanilmasini dnleyen i¢ diizenlemelere uyumu gézetmek.

Komitelerin yapisi, ¢caligma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve onerilerde bulunmak. Kurumsal yonetim konusunda
gelismeleri ve trendlerini yakindan takip ederek, bunlarin

Sirket yonetiminde uygulanabilirligini aragtirmak.

Yonetim Kurulunun ve Komitelerin tiyelerinin gorev siirelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara iliskin onerilerde
bulunmak.

Yatirimer {liskileri biriminin ¢alismalarmi gozetmek.

Aday Gosterme Yonetim kuruluna uygun adaylarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve egitilmesi hususunda seffaf
bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar,

Yonetim kurulunun yapisit ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin goriislerini yonetim kuruluna sunar,

Yonetim kurul u {yelerini ve iist diizey yoneticilerinin performans degerlendirilmesi ve kariyer plan lamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.



Krig%!

Riskin Erken Saptanmasi Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢caligsmalar
yapar ve Risk yonetim sistemlerini en azyilda bir kez gézden gegirir.

Ucretlerin belirlenmesi Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yonelicilerin iicretlendirme esaslarma iliskin
Onerilerini,sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri belirler,
Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve {ist diizey yoOneticilere verilecek
ticretlere iligskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

V. YURURLULUK
Sirketin Kurumsal Yonetim Komite gorev ve ¢alisma esaslar1 Yonetim Kurulu’nun karari ile yiiriirliige girer. Bunlarda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu kararina baglhidir.

Donem igerisinde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim ger¢eklesmemistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda baska gorev almasini engelleyici kural bulunmamakla birlikte genel miidiir boyle bir sey
yapamaz ve tiim lyelerin sirket igleri i¢cin her zaman yeterli zaman ayirmasi ve hazir olmasi esastir. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y énetim ilkelerinde yer alan bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sartlari gergevesinde;

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gorev almadigimi ve yoneticilik yapmadigima,

Yonetim Kurulu’na belli bir pay grubunu temsilen se¢ilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup i¢i sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes yil i¢inde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat
iligkisini kurmamis oldugumu,

Yéneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimim olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligin1 yapan sirketlerde son bes yildir gorev almadigimai,

Sirkete onemli dl¢lide hizmet ve iiriin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir boliimiinii yiirtiten
sirketlerin herhangi birisinde ¢aligmadigimi, son bes yildir yonetici olarak gorev almadigimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Savas Babayigit
BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gorev almadigimi ve yoneticilik yapmadigima,

Yonetim Kurulu’na belli bir pay grubunu temsilen se¢ilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagl kurulusu ve grup i¢i sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes yil i¢inde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat
iligkisini kurmamis oldugumu,

Yéneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimi olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gorev almadigimi,

Sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve {irlin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir boliimiinii ytiriiten
sirketlerin herhangi birisinde ¢calismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gorev almadigimi beyan ederim

Saygilarimla,

Miislim Sakal
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BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gorev almadigimi ve yoneticilik yapmadigima,

Yonetim Kurulu’na belli bir pay grubunu temsilen se¢ilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup i¢i sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes yil i¢inde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat
iligkisini kurmamis oldugumu,

Yoéneticilerin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimimn olmadigimi,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligin1 yapan sirketlerde son bes yildir gorev almadigimai,

Sirkete onemli dl¢lide hizmet ve iiriin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir boliimiinii yiirtiten
sirketlerin herhangi birisinde ¢calismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gorev almadigimi beyan ederim
Saygilarimla,

Mehmet Eray Serifoglu

5.4. Risk yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

I¢ kontrol ydnetiminin ilk adin olarak denetim komitesi olusturulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin bir i¢ kontrol
uygulamak ve sonug raporlarini sunmak {izere bir i¢ denetci atamistir.

Denetim komitesi, girketin igsel ve dissal olarak karsilastigi veya karsilasacagi mevcut ve potansiyel riskleri
tanimlamakta ve degerlendirmektedir. Gliniimiiz global ekonomisinde ¢ok dnemli bir yere sahip olan risk yonetimini
sirkette firsatlar1 degerlendiren, ani ekonomik hareketlerde olusan riskli donemlerde menfaat sahiplerinin beklentileri
dogrultusunda gelismeye agik bir sistem olusturmak {izere gorevlendirilmistir. Ayrica, saglikli bir i¢ kontrol
mekanizmasi olusturulmasi amaciyla Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcilig1 biinyesinde i¢ Denetim
Yoneticiligi olusturma c¢aligmalart yapilmaktadir. Denetim Komitesi siirekli olarak sistemin igleyis ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini
Yoénetim Kurulu'na aktarmaktadir. I¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmeye yénelik i¢ kontrol sistemi asagida
yer alan hususlar1 igermektedir.

* Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sitemi olusturulmustur.

* Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve islemlerin yiiriitiilmesi ile ilgili yetkililer agik¢a tanimlanmustir.

* Yatinmlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendirilmekte ve sistematik olarak yoneticiler ve
sorumlu ¢alisanlarca izlenmektedir.

e Birim sorumlulart kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden
sorumludur.

« Insan kaynaklar1 yonetimi, teknolojik yeterlilik ve varliklarin giivenligi konular ile etik kuralara uyum konularinda
periyodik olarak i¢ denetim birimi tarafindan degerlendirmeler yapilmakta

Yonetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin onaylandig1 giin dahil olmak {iizere yillik olarak
Olctimlemektedir. Yonetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi ¢aligmasini asagidaki prosesler uyarinca
yapmaktadir:

* Denetim komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim ¢aligma planinin gdzden gegirilmesi

* Denetim komitesinin yoneticiler ile birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi ve yoneticilerle
tartisilmasi

» I¢ kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i¢ ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin degerlendiril-
mesi ve yoneticilerle tartisiimasi

Risk yonetmenligi ile ilgili olarak, komite risk degerlendirme ve yonetim siireci ¢alisma analizini belirlenmis olup,
bolimler itibariyle uygulama ¢aligmalaria baglanmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
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Yurt iginde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki ihtiyaglarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve 06zel sektor
kuruluslarinin kalkinma planlarinda 6ngdriilen yatirimlara katkida bulunabilmek i¢in modern teknoloji ve uluslararasi
sistem iginde yurt i¢ci ve yurt disinda 6zellikle imalat ihracat ve pazarlama alaninda ¢aligsarak ekonomik ve teknolojik
faydalar saglamak, yatirim ve ¢aligmalar yapmak, iiretilen faydalarin yatirnmcilardan baglayarak kamunun yararina
gelismesi, sinai, ticari ve sosyal sorumluluklar1 ile Tiirk ve diinya halklarina daha saglikli {riinler sunmak,
miisterilerimizin her alanda giivenilir ve etkin hizmet sunmalar1 i¢in is performansini artirmalarini, maliyetlerini
diisiirmelerini ve zamaninda tasarruf onlemlerini almalarimi saglayarak takim ruhu igerisinde ¢alismak sirketin ana
misyonudur.

Kurulusu ve ana yatirimlarin1 tamamladiktan sonra gelecek ilk on yillik siire igerisinde yurti¢i pazarinda sektorel bazda
ilk siray1 elde etmek, bu siire¢ icerisinde 6zellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda da gelisme saglayarak devaminda bu
pazarlarda s6z sahibi olmak, miisteri isteklerini daima 6n planda tutmak, ¢evreye, topluma ve dogaya saygi, ¢agdas
yoOnetim anlayisi, tiim kaynaklarin verimli kullanilmasi, miisterilerimiz, ortaklarimiz, yatirimeilarimiz, tedarikgilerimiz,
ve calisanlarimizla biitlinlesme, ticari ve sosyal iligkilerimizde karsilikli giiven, listiin ahlaki degerlerden ve diirtist
davranis ilkesinden vazgegmemek ise sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, {iretim, pazarlama, piyasa degeri, yatirimci kararlari, ortaklarin ¢ikarlari vb. konulardaki tiim stratejik
hedeflerinde alimacak kararlarda yonetim kurulu yoneticilerin kararlarii inceleyip onaylamakta veya red etmektedir.
Kabul edilenlerin uygulama siirecindeki gelismeler ve sonucglardan bilgi sahibi olmakta ve ge¢mis performanslarin
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyeleri ve icrada bulunan yonetim kurulu iiyeleri i¢in 6denecek iicretler, ortaklarimizin 6nerisi lizerine
Genel Kurul karar1 alinmak suretiyle her y1l olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticiler icin asagida belirlenen politika kapsaminda 6deme
yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu f{yelerinin tcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilmaz.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayistyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, ikamet ile ilgili vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri, piyasa kosullar1 ekonomik veriler, sirketin karlilig1 ve verimliligi ile kisilerin
pozisyonlar1 da dikkate alinarak ve yasal yilikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; isin biiyiikliigii, performansi, ise katki, bilgi/beceri ve hedef kavramlar1 one
¢ikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, sirket igi licret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak
calisanlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun
kriterdeki isgiicliniin sirketimize kazandirilmasidir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.



