KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurulusundan bu giine Urinlerinde oldugu gibi yénetim yapisi, idari ve personel islemleri, devlet kurumlarina karsi
yukumlultkler, kamusal ve yasal gorevleri, yatirimciyi bilgilendirme, pazarlama stratejileri, yurtici ve yurtdisi alici satici
iliskileri, tuketici ile iliskiler konularinda etik degerlerin yaninda diinyada kabul géren uygulamalari da glincel olarak
yakalamak icin Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumayi amaglamis ve zaman iginde bu konuda kendi kurumsal
degerlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya duyurulan ilkeler ile
sirket yapisindaki uygulamalar arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en kisa zamanda uyum saglama
konusunda galismalara baslanarak 12.05.2004 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti gostererek ydnetimde yeniden yapilanmaya gidilerek icraci ve
icraci olmayan ydnetim kurulu Uyelerini belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun onayini almak suretiyle iki bagimsiz Uye
atamistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne baskan ve tye segilip SPK ilkeleri dogrultusunda ¢aligmalar baslatilarak alinan
yonetim kurulu karari ile Pay Sahibi ile iligkiler birimi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi ¢alismalarini kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve ydénetim kurulunun yapilanmasi Gzerine yogunlastirmistir. Kurumsal Yonetim
ve Denetim Komitesinin tavsiyesi ve ydnetim kurulu karari ile yatinmci birimi ve i¢ denetim birimi olusturularak buraya
birer sorumlu personel atanmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum galismalarindaki sonuglar, devam eden
galismalar, varsa uyumsuzluklar ve gerekgeleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
formatinda aciklanmistir. Bahse konu ilkelere uyum konusunda sirketimizce énemli adimlar atilmis olup eksikliklerin
giderilmesi icin azami zaman igerisinde iyilesmeye yodnelik ¢alismalar yapilmaktadir. Uyum raporunda gdzlemlenecek
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi s6z konusu degildir. Kurumsal Uyum Raporumuz
30 Aralik 2011 tarihinde yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina iligkin Teblig”
hidkimlerine gére yenilenmisgtir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2 . Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz Borsaya ilk agihmindan bu yana, yatirimcilar, yatirim sirketleri ve bankalarin finansal analiz birimleri, basin ve
bu konular ile ilgili diger birimlerden gelen bilgilendiriime konularindaki talepler genelde mali isler departmani ve genel
muadur tarafindan ylrutilmektedir. Higbir kurum, sirket veya kisi bu konuda geri gevrilmemis, zaten yukumliliklerimiz
gereg@i aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz tim gelismeler ile yasal olarak 6ncesinde SPK araciligiyla kamuya
duyurulmasi gerekli olmayanlar disindaki tum veriler talep edenlere veriliyordu. Cogunlukla; bizim de bilgimiz diginda
borsada olusan ani fiyat degisikliklerinin sebepleri, durgunluk veya beklentiler konusu bireysel yatirimcilar tarafindan
soruluyor ve aydinlatici gerekli agiklamalar yapiliyordu. Bu konu ile ilgili donem igerisinde yaklasik dokuz civarinda
gorisme yapilmis olup bu gérismeler daha ¢ok Telekom Gzerinden yapilmistir . Bunun disinda 6zellikle kurumsal yatirim
sirketleri ve bankalar tarafindan istenen bilgi, belge ve raporlarda kendilerine ulastiriimistir. Sorumluluk alanimizdaki
dokimanlar web sayfasinda bulunmaktadir.

Kristal Kola A.S. Yénetim Kurulu, Sirket muhasebe finans departmaninda Pay Sahibi ile iligkiler Birimi olusturuimasina, bu
birimde munhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrli hususu gbzetmek ve izlemek Uzere Hakan Bagoglu
gorevlendirilimis olup yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerin bu birime yénlendiriimesine,
ayrica kamunun aydinlatiimasinda sirkete ait internet sitesinin aktif olarak kullaniimasina imkan saglanmistir. ilgili
bolimimiiz egitim, deneyim ve sayl bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi igin preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere agik bir tutum iginde galismaktadir.

Web sitemizle pay sahiplerin ve yatinmcilarin ihtiyac duyduklari bilgilere daha rahat ulagmalar saglanmistir. Kap
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)’na yapilacak agiklamalarda Sn.Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan imza yetkili, Hakan
Bagoglu uygulayici yetkilidir.

Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmekte ve bununla ilgili
asagidaki faaliyetleri yuratmektedir.

Birim asagidaki gbrevleri yerine getirir.

*Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin girket ile ilgili s6zIu ve
yazil bilgi taleplerini kargilamak.

*Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nin yurlrlukteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

*Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini
saglamak.



*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirli hususu goézetmek ve izlemek.
«Sirketin kurumsal internet sitesi (www.kristalkola.com.tr) icerisinde yer alan yatirimci iliskileri bélimunin

icerigini Turkce ve ingilizce olarak hazirlamak, miimkiin olan en sik araliklarla giincellemek ve pay sahiplerinin sirket ile
ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagsmasini saglamak.

*SPK'nin Tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciliiyla
IMKB'ye bildirerek kamuyu aydinlatmak.

*Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili birimlerin
dikkatine sunmak.

*Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde sirketi temsil etmek.

Pay sahipleri ile ilgili birim yetkilisi kamuya duyurulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim bilgileri:

Birim sorumlusu : Hakan Bagoglu

Telefon : (0212) 454 45 00

Faks : (0212) 454 45 01

E mail :hakanbagoglu@kristalkola.com.tr, info@kristalkola.com.tr

Yazigsma adresi : ihlas Plaza 29 Ekim Cd.No:23 Medya Blok K:5/4 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul
3 . Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Borsada olusan
fiyatlardaki keskin sayilabilecek inis ya da ¢ikislar, Kristal Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma bilgiler sonucu
olusan beklentiler, ayni sekilde basinda ¢ikan kaynaksiz yaniltici yazilar, ¢esitli bultenlerdeki tahminler, yatirimlarla ilgili
durum v.b. bireysel yatirrmcilarin sordugu sorularda yogunlugu olusturmakta ve gerekli cevaplar verilmektedir. Donem
icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve s6zlu bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda higbir
ayrim gozetmeksizin, s0zli veya yazili olarak yanitlanmistir. Dénem i¢in bu rakam 15 civarindadir. Cesitli araci
kurumlarca genelde yazili olarak istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili 5 adet istege posta ve diger iletisim araglari ile
faaliyet raporu gonderilmigtir.

KAP kapsaminda IMKB'ye géndermek zorunlulugu olan ézel durum agiklamalari, mali tablolar ve sirket hakkindaki diger
bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Sirket, sermaye piyasasi araglarinin kayden
izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye liye olarak, IMKB'de islem géren sirketin hisse senetlerini
kaydilestirmistir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, pay sahiplerinin islemlerinin yerine getiriimesi amaciyla, Deniz
Yatirm Menkul Kiymetler A.$. ile anlasma yapilmistir.Sirket Ana Sdzlesmesi'nde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir
dizenleme bulunmamaktadir. Y1l icinde pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denet¢i tayini talebi gelmemistir, ana
s6zlesmede bu konuda bir hikim yoktur, sirketimiz zaten seffaf olarak yonetiimekte, ve pay sahiplerinden gelebilecek her
turlG talebi buyuk bir titizlikle degerlendirmektedir.

Sirketimizin  internet sitesi www.kristalkola.com.tr vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin bilgiye
ulagsmasinda kolayhdi saglamak amaciyla daha aktif hale getirimeye c¢aligiimakta ve gerektigi zaman yeni dizenlemeler
yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma hakki sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda ayrintili sekilde belirtiimistir.
Sirkete ait finansal raporlar genel kurul tarafindan secgilen bagimsiz dis denetim firmasi ve denetgi tarafindan
denetlenmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazili (faks, email) veya sozlu bilgi taleplerine pay sahipleri birimi tarafindan
aninda cevap verilmektedir.

4 . Genel Kurul Bilgileri

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul éncesinde gindem maddeleri ile ilgili
olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin 2010 yili hesap dénemine ait genel kurulu 11/04/2011 tarihinde saat 11.%° ‘da % 49.91 nisap ile toplanmistir.
Toplanti duyurusu 14/03/2011 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile KAP, sirket web sitesinde, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi, ve iki ulusal gazetede genel kurul tarihinden asgari ti¢ hafta dncesinden duyuruldu. Toplanti dncesi 2010 yilina
ait yonetim kurulu, denet¢i ve bagimsiz denetim rapor 6zetleri, mali tablolarla kar dagitim teklifi sirket merkezinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tiim bildirimlerde; Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.

Genel kurulda pay sahipleri haklarini kullanarak gesitli sorular yéneltmisler ve bakanlik komiseri huzurunda bunlara gerekli
cevaplar verilmigtir. Sorular gindem disina tasmamis ve 6neri verilmemistir.

Bolinme, onemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan
alinmasi konusunda ana stzlesmeye konulmus bir hikidm yoktur. Bu konuda Sirket yonetim kurulu ana sézlesmenin
maksat ve mevzu boliminde ifade edildigi gibi, bolinme disindaki bu tirll isleri gergeklestirmek icin mevzuat ve ana
sdzlesme hiikiimlerine gére hareket ederek mevzuat geredi SPK 'na ézel durum agiklamasi gerektiren hususlari da IMKB
nezdinde KAP sisteminde kamuya duyurmaktadir.
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Genel kurula katihmin kolaylastiriimasini temin maksadi ile toplantidan ¢ hafta éncesinden ilan edilmekte ve web sitesin
de www.kristalkola.com.tr duyuru yapilmaktadir. Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde her zaman incelemeye acik
olup ayni zamanda web sitesinden de ulasilabilmektedir. Genel Kurul'un yapilis sekli ve bagskanin yonetimi, usuliine
uygun ve pay sahiplerinin haklarinin ihlal etmeyecek sekilde yapiimaktadir. Her gindem maddesi ayri ayri oylanmakta
genel kurul sonuglari ivedilikle kamuoyuna ve yatirimcilara duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi stresince gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde agik ve anlasilabilir bir
yontemle pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda duslncelerini agiklama ve soru sorma olanagi
verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Genel Kurula katlan Pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine
uygulanan dcret politikasina iliskin giindem maddesi ile ilgili goris ve dnerilerini sunma firsati verilir.

Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesine kayit ettiren pay sahipleri Genel Kurul
Toplantisi'na katilarak Sirket faaliyetleri hakkinda goris belirtip Sirket yénetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve
kendilerine yanit verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'nda gindem maddeleri hakkindaki oy kullanimlari
tutanaga gecirilmektedir. Toplantida her gindem maddesi ayri ayri oylanmaktadir. Genel Kurul, ilgili Bakanhdin Hikumet
Komiseri gézetiminde yapiimaktadir.

5 . Oy Haklan ve Azinlik Haklari
oY : (08 Ocak 1998 Tarihli 4457 Sayilli T.T.S.G.)

Madde - 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganistli Genel Kurul Toplantilar’nda A ve B Grubu pay sahipleri her bir
hisse i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun 387.hUkumleri sakhdir.

OYDAN MAHRUMIYET : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve furuu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
gorismelerde oy kullanamazlar.

Sirket ortaklarindan tizel kigiliklerin oy kullanmasi temsilname yoluyla olmaktadir. Azinlik haklarinin yénetimde temsiline
iliskin herhangi bir talep gergeklesmemistir. Birikimli oy kullanmaya iliskin ana s6zlesmede hikim bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari'nda oy kullanma prosedur, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirkette oy
hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginiimaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen bir hilkiim Ana S6zlesmede yoktur.

6 . Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz s6z konusu olmayip sirket ana sézlesmesinde asagidaki gibi ifade edilmistir,

KAR’IN DAGITIMI : ( 4 Mart 2003 Tarihli 5748 Sayih T.T.S.G.)

Madde - 29 : Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblagdlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden
disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra sirasl ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Safi karin % 5'i birinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii:

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen mebladlar distldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen
ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan édenmis sermayenin %5’i
oraninda kar payi distldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tlrk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3.
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temetti nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettli dagitiminda imtiyazlh pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim
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kurulu dyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi! dagitilmasina karar verilemez.

f) Temetti hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timdne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilr.

Temetti Avansi:
g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15’inci maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak izere temettli avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’'na verilen temettli avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir énceki yilin temettl avanslari tamamen mahsup edilmedigi stirece, ek bir temettli avansi verilmesine ve
temettt dagitilmasina karar verilemez
Kar Dagitim Politikasi 2011 hesap donemine ait Genel Kurul'da yenilenmis olarak ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.
Kurumsal Yénetim Komitesinin 24/04/2007 tarih 08 sayil tavsiye kararini gérismek tizere toplanan Yonetim Kurulu tyeleri
yapilan mizakereler sonunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili kararinda belirlenen esaslar
dogrultusunda sirketimizin, 16 Mayis 2006 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulan kar
dagitim politikasinin dikkate alinarak, Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve SPK'nin  18.01.2007 tarih 2/53 sayili karar
dogrultusunda 2007 ve sonrasina iliskin kar dagitim politikamizin énceki yillarda yayinlanan kurumsal ydnetim uyum
raporumuzda da yer aldidi Gzere,

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin buyime ihtiyaci arasindaki hassas dengenin gozetilerek, sirketin karlilik durumu,
planlanan yatinm harcamalari, gelisen gida sektérinin ihtiyacina bagl olarak Gretim miktarlarinin arttirlmasi ve g¢alisma
sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin; Ana mukavele, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat geregince

1. Ortaklarimizin pay senedi getirileri yaninda diizenli temetti elde etmelerini teminen, Sirketimizin misyon ve vizyonunda
belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla karliik durumu, yatirim projeleri ve galisma sermayesinin gerektirdigi fon
intiyaclari dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut diizenlemeleriyle de ¢elismemek kaydiyla, gecerli olan
yasal dizenlemeler ve Sirket esas mukavelesindeki hikimler ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir kardan; her yil
tatminkar oranda temettl dagitilmasina, temettiiniin nakit veya temettiinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle
gerceklestiriimesine,

2. Kar payl dagitim politikasinin; Sirketin devamlihgini ve karhihdini strdirebilmek igin 6ngérdigu yatinm projeleri, ulusal
ve global ekonomik sartlari, finansal performansi, sektorel ve genel ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil gézden
gecirilmesine,

3. Kar payi dagitiminin olmasi halinde yasal sureler icerisinde ddenmesi

4. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir politika izlenmesi seklindedir.

KARIN DAGITIM TARIHI : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili T.T.S.G. )
Madde - 30 : Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitiimasinda Sermaye Piyasasi mevzuati hiikkiimlerine uyulur.

7 . Paylarin Devri
Paylarin devri hususu sirket ana s6zlesmesinde asagidaki sekliyle belirlenmistir,

HISSE SENETLERININ DEVRI : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 8 : Nama yazili hisse senetlerinin devredilebilmesi igin 6nce kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli (izerinden satin
alinmasi teklif edilir, kurucu hissedarlardan herhangi biri, bir ay icerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine
yapilan tasarruflar hikkiimstiz oldugu gibi pay defterine dahi kayit edilemez.

Yukari firkada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve hisse senetlerinin izerinde baska ayni haklar
kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri icra satislarinda da bu maddede yer alan éncelik haklari saklidir. Bu éncelik
haklarina riayet edilmediginde idare Heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine kayit etmeye
yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlar’nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan mutevellit satisi
devri, ve intikal milzem olan hisse senetleri 6nce rayi¢ bedeli tzerinden kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz guin sre ile
cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa izin verilmis demektir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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8 . Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuatina ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde, kamuyu etkin bir sekilde aydinlatma amaciyla; SPK ‘na
gonderdigi 6zel durum agiklamalari, ara dénem ve yillik bilango, mali tablo ve bagdimsiz denetgi raporlarini, genel kurul
tutanaklarini, yatinmci kararlarini veya piyasa degerini etkileyecek sirket ile ilgili gelismeleri ve benzeri durumlari
zamaninda, eksiksiz, glvenilir, anlagilabilir, yorumlanabilir sekilde, en dusik maliyet ve kolaylikla, yerli yabanci yatirrmci
ayrimi yapillmaksizin ulagilabilmesi amaciyla, web sitesini degisikliklerde gincelleyerek, basin aciklamalari yoluyla,
elektronik posta ile ve gelisen teknolojinin getirdigi (wap gibi) ve getirecedi yenilikler ile kamuyu aydinlatma ilkesini
benimsemis ve bunun gerektirdigi her turll ¢calismayi surdurmektedir. Sirket web sitesini gliniin sartlarina gére dizayn
etmis olup, kurumsal yénetim ilkelerine uygun hale getirmeye azami 6zeni gostermektedir. Sirketimizin 12 Haziran 2009
tarinli  Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl No:54 Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lligkin Esaslar Tebliginin 23.Md.sine istinaden hazirlanan Bilgilendirme politikasini sirketimiz Yénetim
Kurulu tarafindan kabul edilerek , sirket web sayfasinda (www.kristalkola.com.tr ) yayinlanmasina, ve yapilacak ilk genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasina karar verilmis olup 2009 yil Genel Kuruluna asagidaki sekilde sunulmustur.

1. Amag

Bilgilendirme politikasinda amag, sirketin ge¢mis performansi ile gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler disindaki hedeflerini, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim igerisinde paylasmaktir. Ana hedef, mevcut
hissedarlar igin sirketin degerini artirirken, potansiyel yatirrmcilar icin de hisselerini cazip bir yatirnrm araci haline
getirmektir. Sirket yonetimi, bu amacla stratejik planlari uygulayip, sonuglarini genel kabul géren muhasebe prensipleri ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkimleri cergcevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatirimcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (sermaye piyasasi katihmcilar) ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak
benimsemistir.

Kamuyu aydinlatma hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata
geciriimesine azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasinda yontem olarak, yasal diizenlemelerde 6ngdorilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta
goénderileri, basin blltenleri, medya kuruluglarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan
sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmistir.
Kamunun aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirimesi Kurumsal Yénetim Komitesi,
Yoénetim Kurulu'na, Denetim Komitesine ve muhasebe birimine Bilgilendirme Politikasi ile ilgili bilgi vererek énerilerde
bulunur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal internet Sitesinde kamuya
aciklanir ve muteakiben ilk yapilacak genel kurul toplantisinda genel kurulun tasvibine sunulur.

3.Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclari

Sirket Bilgilendirme Politikalari; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi,
sunumlar, yatirimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin biltenleri gibi bilgilendirme araclari ile
yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu (TTK) hikdmleri sakli kalmak lzere, sirket tarafindan kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme politikasinin yuratilmesinde asagida belirtilen yontem ve araglar kulaniimaktadir.

e IMKPB'ye iletilen 6zel durum agiklamalari,

e Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

e T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Glinlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiler, genel kurul
¢agrisi vb.),

e Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

e Yazli ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Sermaye piyasasi katihmcilari ile yliz ylze veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme, goérisme ve
toplantilari,

e Kurumsal Web Sitesi, (www.kristalkola.com.tr),

4. Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin mali tablolari ve dipnotlari konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun
olarak hazirlanir. Alti aylik ve yillik mali tablolar SPK tarafindan yayimlanan bagdimsiz denetim standartlari gergevesinde
bagimsiz denetimden gecirilir Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukimleri gergevesinde Denetim Komitesinin uygun goérusuyle Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Genel Muddr,
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Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar ve ekleri IMKB’na Kap
sisteminde iletilerek kamuya aciklanir.

Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB
dlzenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

5. Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim
Kurulunun onayindan gegirilir ve Web Sitemiz www.kristalkola.com.tr vasitasiyla kamuya agiklanir.

6. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketin 6zel durum agiklamalari, muhasebe finans birimi tarafindan hazirlanir.

Sirketin 6zel durum agiklamalari prensip olarak Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra imza yetkilieri
tarafindan KAP’a iletilir.

Bir bilgi, makul bir yatirrmcinin s6z konusu bilgiyi 6nemli ve 6zel bulma ihtimalinin yiksek olmasi durumunda, énemli ve
Ozel bir bilgi olarak kabul edilir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik olarak; sermaye
piyasasi katihmcilari/ig¢lincu kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gérismelerde kamuya agiklanmig
bilgiler diginda bilgi agiklanmaz. Sirket'in kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Bu cercevede herhangi bir sirket ¢calisani daha 6nce kamuya aciklanmamis énemli ve 6zel bir bilginin istem digi olarak
kamuya aciklandigini belirlerse, durumu derhal muhasebe finans birimi'ne bildirir. Bu durumda, muhasebe finans birimi,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri dogrultusunda, uygun 6zel durum agiklamasinin hazirlanarak, KAP’a iletiimesini
saglar.

Sirket  6zel durum acgiklamalarini, en ge¢ kamuya acgiklama yapildiktan sonraki ilk is ginl icinde internet sitesinde
(www.kristalkola.com.tr) ilan eder ve s6z konusu agiklamalari bes yil sireyle internet sitesinde bulundurur.

7. Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katihmcilar tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi
tarafindan iletilen yazili ve so6zli bilgi talepleri muhasebe finans birimi veya yatirimci iligkiler birimi tarafindan
degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin igerigine gore, ticari sir niteliginde olup olmadidi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun VIII Seri : 54 No'lu Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, yatirim
kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tirden olup olmadigi dikkate alinir. Yazili ve s6zlu bilgi
talepleri, muhasebe finans birimi degerlendirmesinden sonra ilgili birim tarafindan cevaplanir.

Yazilh ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin agiklamalari, sadece Ydnetim
Kurulu ve sirketi temsile yetkililer tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde o6zellikle gorevilendiriimedikge, sirket calisanlari sermaye piyasasi katiimcilarindan gelen sorulari
cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri muhasebe finans ve yatirimci iligkileri birimine ydnlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket
projeleri ile ilgili bilgiler, gdreviendirilmis ydneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur.

8. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Sirkette idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve beceri diizeyine
sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve ge¢cmise sahip, sirketin faaliyet alani ve ydnetim konusunda bilgili tercihen yiksek
o6grenim gérmus kisiler arasindan segilir

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli olarak sirket ile iliskili igsel bilgilere diizenli erisen ve sirketin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kigilerdir. Sirket, i¢csel bilgilere dizenli
erisimi olan Kigilerin listesini hazirlar ve bu listelerde degisiklik oldugunda guinceller. Listeler, talep dahilinde SPK ve
IMKB’ye génderilir. igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, her giincellemeden sonra, en az sekiz yil siire ile saklanir.

9. Sermaye Piyasasi Katihmcilan ile iletisim

Sirket ara dénem ve yillik faaliyet sonugclari ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun yerine, faaliyet
sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlagiimasini
saglayan o6nemli unsurlari sermaye piyasasi katiimcilarina aktarmayi tercih eder. Bilgilendirme politikasinda aksi
belirtiimedikce, Sermaye piyasasi katilimcilar ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge sirket adina,
sadece kamuya aglklama yapmaya yetKkili kigiler kurabilir.
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Yuz ylize yapilan toplantilar veya telefon goriigmeleri

Sermaye piyasasi katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiz yize yapilan milakatlar yatirimci
iliskilerinin gelistirilmesi programlarinin 6nemli bir pargasidir. Sirketimiz, bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme
yapmayarak; daha 6énce kamuya aciklanan bilgileri glincellemeyecek ve daha énce kamuya aciklanmamis énemli ve 6zel
bilgileri aciklamayacaktir. Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirimci ile paylasiimasi gerektiginde
velveya Yonetim Kurulu gerekli gérdigu takdirde yatirimci bilgilendirme toplantisi dizenlenecektir. Yénetim Kurulu veya
yoneticilerin basinla gériismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatirmci lligkileri Boliumi binyesinde
degerlendirilecek, Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin onayi ile dizenlenecektir. Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat
sahipleri, basin ve yatirimcilari temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda &éncelikli
olarak sorularin yazili olarak gelmesi igin internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi
cercevesince Yatirimcl iliskileri Bélimi tarafindan cevaplanacaktir

Kiguk Yatinmcilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendirimenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin énlenebilmesi icin belirli bir grup yatirimci ile
yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni bir
bilgilendirme yapilmayacak; daha dnce kamuya agiklanan bilgiler glincellenmeyecek ve daha énce kamuya agiklanmamis
Ozel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tim bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Internet sayfasi kullaniirken 6zel durum
aciklamalari ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu dikkate alinarak, igerik buna gdére guncellenir.
Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal dlizenlemelerde 6ngorilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta
go6nderileri, basin blltenleri, medya kuruluglarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan
sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.

Sirketce igsel bilgiler, esas olarak agiklama yukimliliginin olustugu tarinte kamuya agiklanir. Ancak Sirket mesru
cikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi i¢in gerektidi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle
Teblig’'in 15 inci maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi igin;.
Sirketce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirketin yasal haklarinin korunmasina etkisini, yatirrmcilarin yaniltilmasi riskini
olusturmadigini ve erteleme slresince bu bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi tedbirleri alindigina iligkin ydnetim
kurulunca karar alinir.

icsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirketce s6z konusu icsel bilgi
hakkinda kamuya derhal agiklama yapilir.

10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket, etik olarak piyasa soylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goéris bildirmez. Sirket hakkinda basin-
yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi Yatirnmci iligkileri Birimi tarafindan giincel
olarak yapilir. Muhasebe Direktorlidl bu haber ve bilgilerin sermaye araclari Uzerinde etki yapip yapmayacaginin
degerlendirilmesini yapar.

Ancak Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII No:54'lu Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi’nin 18'inci maddesi (Haber ve séylentilerin dogrulanmasi) gergevesinde 6zel durum
actklamasinin yapilip yapilmamasina karar verilir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB’den dogrulama talebi geldiginde veya
yonetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde, piyasada cikan sdylenti ve
dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

11. Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriigsmeler

Sirketin gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerinin duzenli bir sekilde yirutilmesi, yatirrmci

sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirlmasina yonelik ¢alismalarin yuritilmesinden
muhasebe finans biriminin sorumlugundadir.
Muhasebe finans birimi biinyesindeki Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, sirketin uluslar arasi yatirim alaninda taninirigini ve
tercih edilebilirligini artirmak, esdeger konumdaki kuruluglar ile karsilastirildiginda avantajli yonlerini 6n plana ¢ikarmak ve
gelismekte olan piyasalarda yatirrm yapan kuruluslar icin sirketin diger sirketlere gére tercih edilebilir konuma getirme
hususunda gerekli tanitim, telekonferans, e-mail, faks, sunum, direkt bilgilendirme igin agiklama/duyuru gibi cesitli
enstrimanlari kullanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen toplanti taleplerine olumlu yanit veriimekte olup; mimkin olan en
Ust dizeyde gorisme yapma olanagi saglanmaktadir.

Sirket  analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin milkiyeti olarak kabul eder ve Web Sitesinde
(www.kristalkola.com.tr) yayinlamaz. Sirket analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gegirmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde, kamunun
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yanlis bilgilendiriimesini dnlemek amaciyla, sadece kamuya agik ve gegmise yonelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik
bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarini gézden gegirilebilir.

12. Sessiz Donem

Sirket, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz agiklamalari dnlemek amaciyla takvim yilinin belirli
dénemlerinde finansal sonuglar ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile tartismaktan kaginir. Bu déneme
“sessiz dénem” adi verilir. Sirket igin sessiz dénem Uger aylik ara ve yillik hesap déneminin bittigi ay! takip eden ayin
15’'inde baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklandigi glinden bir is glinii sonra sona erer. Sirket sessiz donem
boyunca,;

Sermaye piyasasi katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya agiklanmis bilgiler haric,
sirketin finansal durumu konusulmaz,

Gerekli gérmedikgce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri sakli kalmak kaydiyla, faaliyetleri ve finansal durumu
hakkinda goris bildirmez,

Finansal sonugclarla ilgili kamuya aciklanmis bilgiler hari¢, birebir ve kiglk gruplar tarafindan yoneltilen sorular
cevaplanmaz; bu tip gruplara agiklama yapilmaz. Boyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde, aciklamalara sirketin Web
Sitesinde (www.kristalkola.com.tr) yer verilir.

13. Web Sitesi (www.kristalkola.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.kristalkola.com.tr internet
adresindeki sirket Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tim acgiklamalara Web Sitesi (izerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bolimlendirilir. Web Sitesinin glivenlidi ile ilgili her tarli énlem alinir.

Web Sitesi Tirkce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin éngoérdiigi icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, gindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokiimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki
bilgilere, Web Sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik calismalara surekli olarak
devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.
e Kurumsal kimlige iligkin detayh bilgiler

Vizyon, misyon

Yénetim Kurulu Uyeleri ve st yonetim hakkinda bilgi

Uretim merkezleri ve Urln gesitleri

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana s6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Faaliyet raporlari

Haberler

SPK Ozel Durum Agiklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, gindem konulari hakkinda agiklamalar

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Vekaletname Ornegi

Kurumsal Yoénetim uygulamalari ve uyum raporu

Sosyal sorumluluk

Bilgilendirme politikasi

9 . Ozel Durum Agiklamalar

Sirketimiz 2011 yilinda SPK mevzuati uyarinca 5 adet 6zel durum agiklamasi yapmistir. SPK uzmaninca tarafimizdan ek
aciklama istenmemigtir. Ayrica SPK tarafindan 6zel durumlarin zamaninda yapilmamasi nedeniyle her hangi bir yaptirm
uygulanmamistir.

10 . Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde strdirebilmek, hissedarlarla surekli iletisim icinde olmak
amaciyla, SPK llkeleri'nin 6ngordugu sekilde kurumsal internet sitesi olan www.kristalkola.com.tr ve e-mail olarak da
info@kristalkola.com.tr 'yi aktif olarak kullanmaktadir. Internet sitesinde Urlin gesitlerimiz, marka grubunda ve ambalaj
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ebadina gbére mevcut olup, siparis verilebilmektedir. Sirketi tanitici ekipmanlar, Grin kataloglari, kampanyalar vb.
dékiimanlar mevcuttur._ingilizce bélim yapim asamasinda olup en kisa zamanda kullanima acilacaktir. Kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak kullanima agilmis olmakla birlikte buradaki agiklamalar 6zel durum agiklamasi yerine
gecmez. Genel kurul bilgileri, ilan metni, sirket kampanyalari vb... sitede dikkat ¢cekecek sekilde yer almaktadir. Ayrica
sirket Faaliyet Raporumuza internet sitesinden de ulasilarak incelenme imkani saglanmistir.

11 . Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin ortaklik yapisi dolayh istirak iliskisinden arindiriimis olarak internet sitesinde aciklanmistir. Yasanan degisimler
anlik olarak bu tablolara yansitilimaktadir. 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidadir.

Pay

Pay Sahibi Orani % Pay Tutari
inlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. 38,00 18.239.608
Halka Acik Kisim 59,09 28.363.992
Diger 2,91 1.396.400

TOPLAM 100,00 48.000.000

12 . igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket calisanlarinin iceriden &grenilen
bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine énem verilmektedir. iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin
onlenmesi igin gerekli her tirli tedbir alinmaktadir. Calisma siresince 6grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda
bilinmesi sirketce arzu edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler olarak kabul edilir. Sirketin, sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileri; sirketin ihrag ettigi sermaye
piyasasi araglari ile alim satim yapmalari halinde, bu islemleri kamuya aciklarlar. Agiklamalar ayni zamanda sirketin
internet sitesinde yer allr.

Sirketin iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler listesi asagida verilmektedir:

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut Erdogan Yo6n.Kur.Bsk

Aziz Erdogan Yon.Kur.Bsk Vekl ve Genel Mud.
Yon.Kur.Uyesi

Siddik Durdu Mal.lslr.Sor.Mur.Aza

Onder Nuranel Yoén.Kur.Uyesi

Mehmet Eray Serifoglu Yoén.Kur.Uyesi

Abdullah Turali Yoén.Kur.Uyesi

Savasg Babayigit  Yon.Kur.Uyesi

Cuneyd Ebrar Levent Denetgi

Sukru Yavuz SPK Sor.Ortak Basdenetgci

Ugur Yildirim SPK Denetgi

Funda Songul Sahin SPK Denetgi

Gursoy Orman SPK Denetg¢i Yrd

Ozkan Yavuz SPK Denetgi Yrd

Serkan Terzi SPK Denetgci

Hayati Ciftlik Yeminli Mali Musavir

Hakan Bagoglu Pay Sahipleri Yoneticisi

ismail Hiiden Korkmaz Muhasebe sorumlusu

Rahmi Oztiirk Hukuk Musaviri

Abdurrahman Gok Hukuk Musaviri

MUmin Can Balikesir Fabrika Mud.

Abdullah Can Edremit Fabrika Mud

ismail Cogal Sapanca Fabrika Mid

Mustafa Demircioglu Kirakkale Fabrika Mud

BOLUM Il —- MENFAAT SAHIPLERI

13 . Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi



Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket ile dogrudan iligki icinde bulunan Uglinci kisileri ifade etmek lzere
kullaniimistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araclari kullanilarak bilgilendiriimektedir. Caliganlar kendilerini ya da kisimlarini ilgilendiren konularda
normal is akisi diizeninde veya egitim toplantilarinda sorumlularca surekli bilgilendiriimektedir. Menfaat sahipleri sirketin
web adresi ve KAP (Kamuyu Aydinlat Platformu) araciligiyle yeni gelismelerden aninda haberdar olmaktadirlar. Devlete
karsi olan yasal yukimlilikler ve dizenli beyanlar zamaninda yerine getirildiginden herhangi bir iletisimsizlik problemi
olmamaktadir. Sivil toplum kuruluslar ile potansiyel musterilerde istedigi zaman istedikleri bilgiyi kurallar ve yasalar
cercevesinde talep edebilecekleri gibi web( www.kristalkola.com.tr ) adresinden de bilgilenmektedirler.

14 . Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket calisanlarinin yonetime katihmi konusu her zaman agiktir. Alaninda aldi§i egitim yaninda mesleki gelisim ve
tecribesi de g6z 6ninde tutularak her personelin bulundugu kisimda oldugu kadar sirketin en Ust dlizey yénetimine kadar
cikmasi imkani sirket politikasidir ve kariyer planlamalari ile de desteklenmektedir. Diger menfaat sahiplerinin yonetime
katilimi ile ilgili bu déneme kadar bir islem yapilmis olmamakla birlikte yasal degisiklikler izlenmekte ve gerektigi an
gerceklestirime imkani mevcuttur. Basta sirket calisanlari olmak tzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katihmini
destekleyici mekanizma ve modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.

15 . insan Kaynaklari Politikasi

ise gore eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit kosullardaki kisilere esit haklar taninmakta ve kariyer
planlamalarinda da bu sekilde hareket edilmektedir. Personeli ilgilendiren girketle ilgili her tirli konuda bilgilendirme ve
egitim toplantilari yapilmakta, katilimci yonetim icinde her olanak saglanarak goris alisverigi dizenli olarak yapiimaktadir.
Her personelin standart gdrevleri yaninda kendilerini gelistirmelerine yardimci olacak farkl igler de zaman zaman
yaptirilabilmektedir.

Dunyaya Saygili, Dinyada Saygin vizyonundan hareket ederek global olma yolunda emin adimlarla ilerleyen sirket daima
daha yuksegi hedeflerken “en 6nemli sermayemiz olan insan kaynagini” kendisini gelecede tasiyacak en o6nemli
degerlerden biri olarak benimsemistir. Ucret politikasinda esit ise esit Ucret uygulanmakla birlikte verimlilikte etken
olmaktadir. Bu zamana kadar ¢alisanlardan ayirimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu degildir.

insan Kaynaklari Politikalarini yénlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtimis olup; insan kaynaklari uygulamalarinda bu

ilkeler dogrultusunda hareket edilmektedir;

insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve giivenilirik temel esas olarak alinmaktadir. insan Kaynaklari
standartlarini sirekli iyilestirmek amaciyla; insan kaynaklari uygulamalari sistematik ve diizenli olarak gézden gecirilerek

gelen geri bildirimler ve en son gelismeler dogrultusunda insan kaynaklari siregleri yeniden yapilandiriimaktadir. [1Yasa
mevzuatlar cercevesinde calisanlarimizin kisisel bilgileri korunarak gizliligi saglanmaktadir. insan Kaynaklari siire¢ ve
uygulamalari, insan haklarina uyumlu ve bunlari destekler nitelikte olup, bu ilkeler; ayrimcilik yapmamay ve sirket icinde

esit firsatlar saglamayi gerektirmektedir. Ayrica endustriyel iligkiler ve is saghdi ve guvenligi uygulamalarinda gerekli
hassasiyetler gozetilmektedir.

16 . Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgileri dosyalamakta ve bu husustaki iletimlerin ticari sir kapsamindaki gizliligine
onem vermektedir. ISO 22000-2005, ISO 9001-2008, OHSAS 18001-2007, TS EN ISO 14001-2004... gibi kalite
standartlarina sahip olan sirketimiz, sadece yurti¢i degil ayni zamanda yurtdigina da Urin satisi yaptiJindan muasteri
memnuniyetinde en 6nemli adimlardan olan dlinya standartlarinda imalatla bu konudaki kararlidgini ortaya koymaktadir.
Mdisteri memnuniyeti olmadan sirketin varliginin da devam etmeyecegi bir gergektir. Hammadde alimlarindan baslayarak
mamul bandindan c¢ikana kadar Uretimin her aninda kaliteye ve dolayisi ile musterinin tatminine buyik 6nem
verilmektedir. Sonrasinda depolama, pazarlama, satig, sevkiyat, dagitim islemlerinde de azami dikkat gosterilerek en iyi
standartlar yakalanmaya galisiimaktadir. Yine de olasi musteri sikyetleri aninda ¢éziime ulastiriimakta ve varsa hatalarin
Uzerine yerinde gidilerek ¢6ziim saglanmaktadir.

Musteri ve tedarikgilerimizle iligkilerimizdeki karsilikli menfaatlerin korunmasi, ticari iliskilerde hakkaniyet strekli
gOzetiimekle birlikte kaliteden 6diin veriimemesi igin her turli énlem alinmaktadir. Bu nedenle Urlnlerimizdeki kullanim
sureleri kanuni mecburiyet olarak mesrubatta kiglik ambalajlarda alti ay, blUylk ambalajlarda ise bir yil olarak
uygulanmaktadir.

17 . Sosyal Sorumluluk
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Tuketicilerin memnuniyetine verilen 6nemle Balikesir, Sapanca, Edremit ve Kirikkale fabrikamizda olusturdugumuz
laboratuar ekipman ve ekibi ile saglik ve kalitede en iyiyi yakalamanin gerekliliklerinden olarak gergeklestiriimistir. Kamu
saghgina verdigimiz énemle de higbir isletmemizde simdiye kadar sikayet veya ceza almamis olmamiz bizler igin dving
kaynagidir. Ayrica en blylk isletme olan fabrikadaki aritma tesisleri de saglikh Grtinde gerekli bir adim olarak atiimistir.
Sirket, Uretim ve Uretim disi sUreglerde tim paydaslariyla birlikte, gevre ve dogal kaynaklari korumaya odakh yenilikgi tGriin
gelistirme ve Uretim yaklagimiyla galismaktadir. isletmeler asil isgiicinii bulundugu bélge insanindan karsiladigi igin
bélgenin ekonomik hareketliligine katkisini saglamaktadir. istanbul’da her yil diizenlenen engelliler basketbol turnuvasi
sponsorlarindan olmamiz yaninda bélgesel etkinliklerde de her zaman katkimiz olmustur. Donem iginde ¢evreye verilen
her hangi bir zarar olmamistir. Piyasaya satisi yapilan batin Griinlerin geri dénisima her yil tarafimizca ¢gevkonun lisans
vermis oldugu kuruluslara yaptiriimaktadir. Sirketimiz ¢alisanlari igin garanti hayat grup sigortasi, isveren mali mesuliyet
sigortas! ve Uglncl sahis mali sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18 . Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hikimleri
cercevesinde secilen 5 veya 7 Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yarGtalir.

Sirketimiz yonetim kurulu, kendi igcinde misyonu ve vizyonu agik ve net bir sekilde belirlenmis olan, isinin ehli, etik
degerlere sahip bilgi ve deneyimli kisilerden olugsmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata, esas soézlesmeye, i¢
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygun olarak yuritiimektedir. Yonetim kurulu Gyelerimizin sirkette higbir ticari
iliskisi s6z konusu degildir.

Asagida belirtilen ydnetim kurulu Gyelerimizde goérildugl Uzere icraci olmayan Uye, icraci Uye, bagimsiz dye ayrimi
yapiimistir. Bagimsiz tye sayisi iki ve icraci Uye sayisi iki olup, icraci olmayan Uye sayisi U¢ kigidir.

Mahmut Erdogan :Yo6netim Kurulu Bagkan

Aziz Erdogan : Yonetim Kurulu Bagkan Vek.ve Genel Midiir (icraci Uye)

Siddik Durdu :Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza (icraci Uye)
Onder Nuranel :Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite Bagkani
Mehmet Eray Serifoglu :Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komite Bagkani
Abdullah Tural :Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

Savas Babayigit :Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite Gyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segildigi Genel Kurul Toplantilar'ni miiteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle,
Yoénetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelikleri'nde bosalma oldugu
takdirde, Turk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligleri cergevesinde gerekli
komiteleri olugturmaya azami 6zeni gostermektedir.

|- Denetim Komitesi:
I. AMAC ve KAPSAM

Bu diizenlemenin amaci sirket ydnetim kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu komite’nin gérev ve ¢alisma
esaslarini belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde
Yoénetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler gergevesinde tespit ettigi hususlari Yénetim Kuruluna
raporlayacaktir.

II. DAYANAK

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladi§i Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipler gergevesinde olusturulmustur.

lll. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordagu
konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danigsmanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, Yonetim Kurulu gorev sureleriyle sinirh olup olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket eder ve Yonetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin gorev ve
sorumlulugu, yénetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite, sirket galisanlarini veya istirakler dahil sirket ile iligkili kisi ve kuruluglarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri
(Denetciler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve
profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.
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Uyelik

Komite, sirket Yonetim Kurulunda gorev yapmakta olan bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilen en az iki
Uyeden olusur.

Komite ve Toplantilar

Komite en az u¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkun oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde
saklanir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak tespit ettigi hususlari ve énerileri hazirlayacagi bir rapor ile yonetim
kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Bagimsiz Dig Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda,
bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.
Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gegirir; calismalarini
sinirlayan veya galismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Ydnetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.
Sirketin hizmet alacagdi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir ve ydonetim kurulunun onayina sunulur. Bu kapsamda Komite, bagimsiz dis denetginin Sirketin
denetimine iligkin her tirld tcret ve tazminatini onaylar.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun secimi icin teklif gétirilmeden 6nce bagimsiz denetim firmasindan
saglanan danigmanlik hizmetleri de géz dninde bulundurularak, bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizhigini
zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlanir.

Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili énemli hususlari; daha énce sirket
ybnetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari ¢cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
secgeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerilerini, ayrica sirket yonetimiyle olan énemli yazismalari
yazil olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen énemli
sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulagmasini ve tartisiimasini
saglar.

Komite, gerekli gérdiigu yoneticiyi, ic ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite,
bagimsiz dis denefgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak géristlmesini istedigi konulari
gOrusdr.

i¢ Kontrol

Komite, sirket ic denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu
amagla, sirket i¢ denetim biriminin ¢alismalarini ve organizasyon yapisini gézden gegcirerek; sirkette ve istiraklerinde
saglikli bir i¢ Denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol
sureclerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan yapinin iglemesi ve gézetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak
Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunur.

Komite, sirket ic denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve yonetim kuruluna
gOrasini sunar. Diger taraftan, Denetciler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya
konulup konulmadigini arastirir.

Komite, i¢ denetim galismalari esnasinda karsilasilan ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinde ortaya ¢ikan dnemli olaylarda
aninda bilgilendirilir. i¢ denetgilerin galismalarini sinirlayan veya galismalarina engel teskil eden hususlar Komite
tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin ortadan kaldiriimasina yonelik énerilerde bulunulur.
Komite, sirketin bilesim sisteminin giivenligi ve isletiimesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile bilesim sisteminin
¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi ve korunmasi konularinda ani midahale planlarini
gbzden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol agan olaylarin
ortaya ¢ikarilmasini saglayici dneriler gelistirir. Bu amacla, sirketin kanun ve dizenlemelere uyum konusunda geligtirdigi
takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda sirket ydnetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini
g6zden gegcirir, gerekli dizenleme ve islemlerin yapilmasi icin yénetime énerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve sirketin sorumlu yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun goériistinii de alarak
yOnetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin

Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gdézden gegirir.

Komite, dGnemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar Gzerindeki
etkisini aragtirir.

12



Diger Sorumluluklar

Komite, sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve
menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tiir sikayetlerin Komiteye ulasmasi ve
degerlendirilebilmesi igin gerekli alt yapiy olusturmak Komitenin gorevidir.

Duzenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglari Komite tarafindan gézden gegirilir,
gerekli gorilen dizeltmelere iliskin 6neriler yazili olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve sirket igi yonetmeliklere uyumun saglanmasini gdézetmek ve sirketin faaliyetlerine
iliskin yasal dizenlemelerde meydana gelen degisiklerin sirket yapisina uyarlanmasini saglamak Komitenin gérevidir. Bu
kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngérdugu yakumlaliklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.
Komite, gerekli gérdlgu takdirde 6zel denetimler bagslatabilir ve denetim sonuglarini Yénetim Kurulu’na raporlar. Komite
bu tir denetimlerde kendisine yardimci olmak Uzere konusunda uzman Kigileri danisman olarak atayabilir.

Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar ve birimler arasinda ¢ikabilecek ¢ikar gatismalari ve sirketin
ticari sirlarinin kotlye kullaniimasi konularinda tespit ettigi hususlari Yonetim Kurulunun bilgisine sunar ve bu
durumun o6nlenmesi igin alinacak tedbirler konusunda énerilerde bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

V. BUTCE

Komitenin gdrevini yerine getirmesi igin gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Komitenin gorev ve galisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iligkin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile
yurirlige girer.

II- Kurumsal Yonetim Komitesi:

I. AMAC

Bu dizenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic .A.S. (Sirket) ydonetim kurulu tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin (Komite), gérev ve calisma esaslarini belirlemektir. Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi, ydnetim kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Ucret ve performans degerlendirmesi konusunda Sirket yaklagiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirnmci iligkileri faaliyetlerinin godzetiimesi konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim
kuruluna destek ve yardimci olmak Uzere kurulmustur.

II. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan diizenleme,
hikiim ve prensipler gercevesinde olusturulmustur.

Sirket binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebli§ dogrultusunda 12/05/2004 tarihli

Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

ll. YETKi VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yoénetim Kuruluna bagh olarak gorev yapar. Komite,
faaliyetlerin yurutulmesi sirasinda ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigsmanlk alma konusunda
uzman Kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli goérdukleri ydneticiyi toplantilarina davet etme konularinda
yetkilidir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yoénetim Kurulundadir.

lIl. ORGANIZASYON

Komite $irketin yonetim kurulu Oyeleri arasindan secilen en az iki uyeden olugsur. Komite Baskani bagimsiz Ydnetim
Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Komitenin iki dyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusur. Komitede Sirket icra Bagkani gérev alamaz.

Komite dyeleri en ¢ok 3 yillik sure igin secilir. Komite Uyelerinden birinin ayrilmasi halinde yénetim kurulu en ge¢ 3 ay
icerisinde yeni bir Uye belirler. Stresi dolan tyeler tekrar segilebilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez gerceklestirilir. Gerekli olan durumda ise, Komite Bagkaninin
Yoénetim Kurulu sekretaryasi vasitasi ile yapacagi davet tizerine Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, Komite tGyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
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Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi ilave olarak Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin de
gorevlerini yerine getirebilir. Bu esas uyarinca komiteler kapsamindaki gérev ve sorumluluklarina asagida yer verilmistir.
Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yoénetim ilkelerini sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak ve uygulamalarda iyilestirici
Onerilerde bulunmak.

Yonetim kurulu Oyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek cikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki
bilginin kotuye kullanilmasini dnleyen i¢ dizenlemelere uyumu gézetmek.

Komitelerin yapisi, ¢alisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve oOnerilerde bulunmak. Kurumsal yénetim konusunda
gelismeleri ve trendlerini yakindan takip ederek, bunlarin

Sirket yénetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

Yoénetim Kurulunun ve Komitelerin Gyelerinin gorev surelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara iliskin dnerilerde
bulunmak.

Yatirimci lligkileri biriminin calismalarini gézetmek.

Aday Gosterme Yonetim kuruluna uygun adaylarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve egitiimesi hususunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar,

Yoénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligskin géruglerini yonetim kuruluna sunarr,

Yonetim kurulu Gyelerini ve Ust diizey yoneticilerinin performans degerlendiriimesi ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin g6zetimini yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar
Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Ucretlerin belirlenmesi Yonetim kurulu tiyelerinin ve iist diizey yonelicilerin iicretlendirme esaslarina iligkin énerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve tyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek olgutleri belirler,

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yodneticilere verilecek Ucretlere
iliskin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

V. YURURLULUK
Sirketin Kurumsal Yoénetim Komite goérev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu'nun karari ile yurirlige girer. Bunlarda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu kararina baghdir.

Dénem icerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim gerceklesmemigstir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska goérev almasini engelleyici kural bulunmamakla birlikte genel madur bdyle bir sey yapamaz
ve tim UGyelerin sirket isleri icin her zaman yeterli zaman ayirmasi ve hazir olmasi esastir. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz yénetim kurulu tyeligi sartlari gergevesinde;

BAGIMSIZLIK UYE BEYANI

Son bes yil igerisinde sirket iginde gorev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Ydnetim Kurulu’na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagli kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim
arasinda son bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iliskisini
kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danigsmanhgini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Urlin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bélimUnd yiriten
sirketlerin herhangi birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gérev almadigimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Savas Babayigit
BAGIMSIZLIK UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gérev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,
Yoénetim Kurulu’'na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,
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Sirket, istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim
arasinda son bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayh bir menfaat iligkisini
kurmamis oldugumu,

Yéneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigin,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanhgini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete 6nemli 6lgcide hizmet ve Urln saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bélimUnd yiriten
sirketlerin herhangi birisinde ¢calismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gérev almadigimi beyan ederim

Saygilarimla,
Onder Nuranel
BAGIMSIZLIK UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde goérev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

YOnetim Kurulu’na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim
arasinda son bes yil igcinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisini
kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanhgini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve Uriin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir b8lumuna yaruten
sirketlerin herhangi birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir ydnetici olarak gérev almadigimi beyan ederim

Saygilarimla,

Mehmet Eray Serifoglu
19 . Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yoénetim kurulu bagkani, bagkan yardimcisi ve mali islerden sorumlu Gyesi; uzun yillardir bu sektérde galisan, egitim ve
deneyimleri ile bulunduklari konumun niteliklerine sahip kisilerdir ve konumlarinda kendilerini kanitlamiglardir. Yonetim
kurulu sirketimizin yillik is planini onaylamakta ve periyodik mali tablolarini incelemekte ve onaylamakta, faaliyet
raporlarini hazirlamakta ve kamuya agiklamaktadir. Genel kurul toplantilarini mevzuata ve sirketin esas s6zlesmesine
uygun olarak yapilmasini saglamaktadir. Bagimsiz ¢ Uye ise yine kendi alanlarinda kamu ve 6zelde uzun yillar gérev
yapmis egitimli, deneyimli ve yetenekli kisilerden olugsmaktadir. Sirket ydnetim kurulu Uyelerinin se¢iminde aranan asgari
niteliklere ana sézlesmede yer verilmemekle birlikte teamiil; SPK, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi nda yer alan,
yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip, mali suglardan éturd hikim giymemis,
sirketin faaliyet alani ve ydnetim konusunda bilgili, tercihen yiksek 6grenim gérmus kisilerin yonetim kurulunda goérev
almasi seklindedir. Tim ydnetim kurulu tUyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

20 . Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki ihtiyaglarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve 6zel sektor
kuruluglarinin kalkinma planlarinda 6ngérilen yatirimlara katkida bulunabilmek igcin modern teknoloji ve uluslararasi
sistem icinde yurt ici ve yurt disinda 6zellikle imalat ihracat ve pazarlama alaninda galisarak ekonomik ve teknolojik
faydalar saglamak, yatirrm ve calismalar yapmak, Uretilen faydalarin yatirrmcilardan baslayarak kamunun yararina
gelismesi, sinai, ticari ve sosyal sorumluluklari ile Tirk ve diinya halklarina daha saglikli Griinler sunmak, musterilerimizin
her alanda glvenilir ve etkin hizmet sunmalari igin is performansini artirmalarini, maliyetlerini distrmelerini ve zamaninda
tasarruf onlemlerini almalarini saglayarak takim ruhu igerisinde galismak sirketin ana misyonudur.

Kurulusu ve ana yatirimlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk on yillik sire icerisinde yurtici pazarinda sektdrel bazda ilk
sirayl elde etmek, bu slreg igerisinde 6zellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda da gelisme saglayarak devaminda bu
pazarlarda s6z sahibi olmak, musteri isteklerini daima 6n planda tutmak, cevreye, topluma ve dogaya saygl, cagdas
ybnetim anlayisi, tim kaynaklarin verimli kullanilmasi, muasterilerimiz, ortaklarimiz, yatirrmcilarimiz, tedarikgcilerimiz, ve
calisanlarimizla batiinlesme, ticari ve sosyal iligkilerimizde karsilikh glven, Gstin ahlaki degerlerden ve durust davranig
ilkesinden vazgecmemek ise sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa degeri, yatirimci kararlari, ortaklarin ¢ikarlari vb. konulardaki tim stratejik
hedeflerinde alinacak kararlarda yénetim kurulu yoneticilerin kararlarini inceleyip onaylamakta veya red etmektedir. Kabul
edilenlerin uygulama surecindeki gelismeler ve sonuglardan bilgi sahibi olmakta ve ge¢mis performanslarin
degerlendiriimesi yapilmaktadir.

21 . Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
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ic kontrol ydnetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi olusturulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin bir i¢ kontrol
uygulamak ve sonug raporlarini sunmak Uzere bir i¢ denetci atamigtir.

Denetim komitesi, sirketin i¢sel ve digsal olarak karsilastigi veya karsilagsacagi mevcut ve potansiyel riskleri

tanimlamakta ve degerlendirmektedir. Glinimuz global ekonomisinde ¢ok 6nemli bir yere sahip olan risk yonetimini
sirkette firsatlari degerlendiren, ani ekonomik hareketlerde olusan riskli donemlerde menfaat sahiplerinin beklentileri
dogrultusunda gelismeye acik bir sistem olusturmak Gzere gdrevlendirilmistir. Ayrica, saglikli bir i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmasi amaciyla Finansman ve Mali isler Genel Mudur Yardimciligi binyesinde i¢ Denetim Yoneticiligi olusturma
calismalari yapiimaktadir. Denetim Komitesi surekli olarak sistemin igleyis ve etkinliginin gozetimini yapmakta, yeri
geldikge risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢éziim énerilerini Yénetim Kurulu'na aktarmaktadir. Ig
kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmeye yodnelik i¢ kontrol sistemi asagida yer alan hususlari icermektedir.

« Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sitemi olusturulmustur.

* Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve islemlerin yurttllmesi ile ilgili yetkililer agik¢a tanimlanmistir.

* Yatirimlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendiriimekte ve sistematik olarak yoneticiler ve
sorumlu ¢alisanlarca izlenmektedir.

* Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden sorumludur.

« insan kaynaklari yénetimi, teknolojik yeterlilik ve varliklarin giivenligi konulari ile etik kuralara uyum konularinda
periyodik olarak i¢ denetim birimi tarafindan degderlendirmeler yapiimakta

YOnetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin onaylandidi gtin dahil olmak tzere yillik olarak
Olgimlemektedir. Yonetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlienmesi ¢alismasini asagidaki prosesler uyarinca
yapmaktadir:

* Denetim komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim ¢alisma planinin gézden gecirilmesi

* Denetim komitesinin yoneticiler ile birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi ve ydneticilerle
tartisiimasi

« i¢ kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i¢ ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin degerlendiril- mesi ve
yOneticilerle tartigiimasi

22 . Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

SIRKET iLZAMI : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 12 : Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili ve ilzami Yénetim Kurulu’'na aittir.

Sirket tarafindan verilen vesikalarin ve yapilacak antlagsmalarin muteber olabilmesi icin, bunlarin Sirket tGnvani altinda
sirketi ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar Yonetim Kurulu tarafindan
tayin ve tesbit edilir.

Yénetim Kurulu kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek de islerin bir kisminin Tedvirini onlara birakabilir.
Yonetim Kurulu; Middrler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Esas sozlesmedeki bu madde disinda ydnetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklari; kanunlar,
mevzuatlar, etik ilkeler ve sirket prensipleri ile uygunluk saglamak zorundadir.

23 . Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
YONETIM KURULU TOPLANTILARI : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 11 : Genel Kurul, sirket isleri ve islemleri lGzum gérdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi
gerekir.

Dénem icerisinde yonetim kurulu 15 kez tam katihmla toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya tarafindan tyelere telefon
yolu ile en az 1 hafta dncesinden bildirilmistir. Toplantilarda farkli gérisler olusmadigindan kamuya agiklama gereksinimi
olmamistir. Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan tum konularda fiilen
toplantilara katilmakta ve zabitlar gerektigi gibi dizenli tutulmaktadir.

Yénetim Kurulu Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya
duyurulmakta ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

24 . Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim kurulu Uyeleri icin donem iginde sirketle islem yapma ve rekabet konusunda yazil bir uygulama bulunmamakla
birlikte dénem ici ve dnceki ddnemlerde bdyle bir durum gerceklesmemis, herhangi bir ¢cikar catismasi vuku bulmamistir.

25 . Etik Kurallar
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Yoénetim kurulu tarafindan yazili olarak olusturulmasa da sirket ve galisanlar i¢in daha kurulusta benimsenmis ve zaman
icerisinde olgunlasmis etik kurallar; sirket cgalisanlarina toplanti ve egitim calismalarinda anlatiimaktadir. Sirket,
musterilerinin memnuniyetini, kit dogal kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel kalite ve standartlarda Urin, hizmetler
sunmayi ve ekonomik sosyal gelisime katkida bulunmayl amaglar. Bu suretle ulusal ve kiresel gapta, musterileri,
paydaglari, calisanlari, tedarikgileri, bayileri kisaca tim paydaslari i¢in gtvenilirlik, devamllik ve sayginlik simgesi olmayi
hedefler.

Tdm ¢alisanlarimizdan, sirketimizin kdltir batunlGguni saglayacak tavir ve davranislar sergilemeleri, sirketimizin
sayginhgini ve kurumsal yapisinin givenilirligini koruma ve gelistirmeleri beklenmektedir.

Etik Davranis Kurallar’'nin tim ¢alisanlara bildiriimesi, ¢aligsanlarin bu kurallara gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi ve
Etik Davranis Kurallar’'na uyulmasi konusunda gerekli caba ve liderligin gosterilmesi yonetim roliinde olan g¢alisanlarin
asli gérev ve sorumluluklari arasindadir. Sirket icinde henliz genel kurulun bilgisine sunulmus olmamakla beraber kisaca
asagida 6zetledigimiz etik kurallari uygulamaya galismaktayiz;

Yonetim kurulu tyeleri pay sahipleri aleyhinde sonu¢ verecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat kabul etmez.
Yonetim kurulu Gyeleri ve sirket yoneticileri tarafindan sirket ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar, zamaninda ve
duzenli olarak yapllir.

Yodnetim kurulu tyeleri, sirket ile ilgili gizli bilgi veya ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya agiklayamaz. Ayni sekilde, bu
bilgilerin sirketin diger ¢gelisanlari tarafindan da sirket disina gikarilmasini 6nlemek igin gerekli énlemleri alir.

Sirket, faaliyetlerini yerine getirirken sosyal sorumluluklara duyarli olur.

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticileri, pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek
girisimlerde bulunmazlar.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri, sirket ile rekabet etmemekte ve sirketin direkt istigal konularina giren alanda faaliyet
gOstermemektedirler.

26 . Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteler 2
‘ser Uyeden olusmus olup baskan bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden Gye ise icraci olmayan yénetim kurulu tGyesinden
olugsmaktadir. 2011 yilinda Denetim Komitesi 4 Kurumsal Yonetim Komitesi 5 kez toplanmistir. Bir ydnetim kurulu tGyesinin
birden fazla komitede goérev almasinin gerekgesi; 2 komite olmasi buna karsilik icraci olmayan 3 yoénetim kurulu
Uyesinden ikisinin bagimsiz tye olup komitelere bagskanhk etmesi, diger tUyeninse icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi
olmasi tavsiye olundugundan kaynaklanmaktadir. Bu ilkeler c¢ercevesinde belirlenen diger komitelerin gdérevlerini,
kurumsal yonetim komitesinin yerine getirmesi hedeflenmektedir.

27 . Yonetim Kurulunave Ust Duizey Yéneticilerine Saglanan Mali Haklar

Bu politika, SPK dizenlemeleri dogrultusunda idari sorumlulugu bulunanlar, yénetim kurulu Gyelerimiz ve st dizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve icrada bulunan yonetim kurulu Gyeleri igin 6denecek Ucretler, ortaklarimizin Gnerisi lzerine
Genel Kurul karari alinmak suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, asadida detaylar aciklanan (ist diizey yéneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimaz.

Yonetim kurulu Oyelerinin girkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, ikamet ile ilgili vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici sabit ticretleri, piyasa kosullari ekonomik veriler, sirketin karliigi ve verimliligi ile kisilerin pozisyonlar
da dikkate alinarak ve yasal yukumluliklere uygun olarak belirlenir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; isin biyiikligul, performansi, ise katki, bilgi/beceri ve hedef kavramlari éne gikartilarak
Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket igi Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive
edilmesi ve baglliklarinin artiriimasi ve sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun kriterdeki isglcinin
sirketimize kazandiriimasidir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Dizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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