KRiSTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (2007)
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kurulusundan bu giine iriinlerinde oldugu gibi yonetim yapisi, idari ve personel islemleri, devlet
kurumlarma kars1 yiikiimliliikler, kamusal ve yasal gorevleri, yatirimciyr bilgilendirme, pazarlama
stratejileri, yurti¢i ve yurtdigi alici saticr iliskileri, tiiketici ile iliskiler konularinda etik degerlerin yaninda
diinyada kabul gdren uygulamalar1 da giincel olarak yakalamak ig¢in Kristal Kola her zaman dinamik
yapisini korumay1 amaglamis ve zaman i¢inde bu konuda kendi kurumsal degerlerini olusturmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya
duyurulan ilkeler ile sirket yapisindaki uygulamalar arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en
kisa zamanda uyum saglama konusunda caligmalara baglanarak 12.05.2004 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum hususunda gerekli
hassasiyeti gostererek yonetimde yeniden yapilanmaya gidilerek icract ve icract olmayan yonetim kurulu
tiyelerini belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun onayimi almak suretiyle iki bagimsiz iiye atamistir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi’'ne baskan ve iiye secilip SPK ilkeleri dogrultusunda c¢aligmalar baslatilarak
alinan yénetim kurulu karan ile Pay Sahibi ile iligkiler birimi olusturulmustur. Kurumsal Y&netim
Komitesi ¢alismalarini kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulunun
yapilanmasi iizerine yogunlastirmistir. Kurumsal Yoénetim ve Denetim Komitesinin tavsiyesi ve yonetim
kurulu karari ile yatirnmci birimi ve i¢ denetim birimi olusturularak buraya birer sorumlu personel
atanmuistir.  SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum caligmalarindaki sonuglar, devam eden galismalar,
varsa uyumsuzluklar ve gerekceleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
formatinda agiklanmistir. Bahse konu ilkelere uyum konusunda sirketimizce 6nemli adimlar atilmig olup
eksikliklerin giderilmesi i¢in azami zaman igerisinde iyilesmeye yonelik caligmalar yapilacaktir. Uyum
raporunda gozlemlenecek uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu
degildir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2 . Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz Borsaya ilk acilimdan bu yana, yatirimcilar, yatirim sirketleri ve bankalarin finansal analiz
birimleri, basin ve bu konular ile ilgili diger birimlerden gelen bilgilendirilme konularindaki talepler
genelde mali isler departmani ve genel miidiir tarafindan yiiriitilmektedir. Hi¢bir kurum, sirket veya kisi
bu konuda geri ¢evrilmemis, zaten yikiimliiliiklerimiz geregi aninda SPK ’ya da duyurusunu yaptigimiz
tim geligmeler ile yasal olarak oncesinde SPK araciligiyla kamuya duyurulmas: gerekli olmayanlar
digindaki tiim veriler talep edenlere veriliyordu. Cogunlukla ; bizim de bilgimiz disinda borsada olusan ani
fiyat degisikliklerinin sebepleri, durgunluk veya beklentiler konusu bireysel yatirimcilar tarafindan
soruluyor ve aydnlatic1 gerekli agiklamalar yapiliyordu. Bu konu ile ilgili 2007 yilinda yaklasik yirmiiki
civarinda goriisme yapilmis olup bu goriismeler daha ¢ok Telekom iizerinden yapilmistir . Bunun disinda
ozellikle kurumsal yatirim sirketleri ve bankalar tarafindan istenen bilgi, belge ve raporlarda kendilerine
ulastirilmastir.

Kristal Kola A.S. Yénetim Kurulu, Sirket muhasebe finans departmaninda Pay Sahibi Ile iliskiler Birimi
olusturulmasina, bu birimde miinhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek
iizere Hakan Bagoglu gorevlendirilmis olup yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplar1 ve benzeri
kesimlerin bu birime yonlendirilmesine, ayrica kamunun aydinlatilmasinda girkete ait internet sitesinin
aktif olarak kullanilmasina imkan saglanmistir. 2007 yilinda yenilenen Web sitemizle pay sahiplerin ve
yatirimeilarin ihtiyac duyduklart bilgilere daha rahat ulagmalari saglanmigtir. Kap (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) Sn.Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan imza yetkili yoneticilerdir. flgili béliimiimiiz egitim,
deneyim ve say1 bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere agik bir tutum i¢inde ¢aligmaktadir.

Pay Sahipleri Ile ligkiler Birimi iletisim bilgileri:



Birim sorumlusu : Hakan Bagoglu

Telefon :(0212) 428 6570

Faks 1 (0212) 428 65 78-79

E mail . info@kristalkola.com.tr

Yazigsma adresi : Namik Kemal Mh.Adile Nasit Bulvar1 Atmaca Elektronik Fabrikas1 Haramidere/Esenyurt/
Istanbul

3 . Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Borsada olusan fiyatlardaki keskin sayilabilecek inis ya da ¢ikislar, Kristal Kola veya borsa disinda edinilen
kulaktan dolma bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayn1 sekilde basinda ¢ikan kaynaksiz yaniltici yazilar,
cesitli biiltenlerdeki tahminler, yatirimlarla ilgili durum v.b. bireysel yatirimcilarin sordugu sorularda
yogunlugu olusturmakta ve gerekli cevaplar verilmektedir. 2007 y1l1 i¢in bu rakam yirmiiki civarindadir.
Cesitli aract kurumlarca genelde yazili olarak istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili otuz adet istege posta
ve diger iletisim araclar ile faaliyet raporu gonderilmistir. Sirketimizin internet sitesi “""Xristlkola.comtr
vasitast ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin bilgiye ulasmasinda kolaylig1 saglamak amaciyla
daha aktif hale getirilmeye calisilmakta ve gerektigi zaman yeni diizenlemeler yapilmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakk: sirket bilgilendirme politikas1 kapsaminda ayrintili sekilde belirtilmistir.
Sirket faaliyetleri genel kurul tarafindan segilen bagimsiz dis denetim firmasi ve denetci tarafindan
denetlenmektedir. Ana sdzlesmede 6zel denet¢i atanma talebinin bireysel bir hak olduguna dair bir
diizenleme olmamakla birlikte donem iginde veya oncesinde bu konuda bir talep gerceklesmemistir. Pay
sahiplerinin kayitlar1 yazili gelenler (faks,email) tutulmakta, gelen bilgi talepleri aninda yanitlanmaktadir.

4 . Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2006 yili hesap donemine ait genel kurulu 16.05.2007 tarihinde saat 10.” ‘da % 49.91 nisap
ile toplanmustir. Toplant1 duyurusu 20.04.2007 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamas: ile kamuya, web
sitesinde, 24.04.2007 tarih 6793 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, 25.04.2007 tarihli Tirkiye
Gazetesi ve Diinya Gazetesi ‘nde yapilmigtir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen
pay defterine kayit i¢in 6ngoriilmiis bir siire yoktur. Toplantt dncesi 2006 yilina ait yonetim kurulu, denetgi
ve bagimsiz denetim rapor Ozetleri, mali tablolarla kar dagitim teklifi sirket merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Genel kurulda pay sahipleri haklarin1 kullanarak ¢esitli sorular yoneltmigler ve bakanlik komiseri
huzurunda bunlara gerekli cevaplar verilmistir. Sorular giindem disina tagsmamis ve 6neri verilmemistir.
Béliinme, 6nemli tutarda mal varlig1 satimi, alimy, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul
tarafindan alinmas1 konusunda ana sozlesmeye konulmus bir hiikiim yoktur. Bu konuda Sirket yonetim
kurulu ana sézlesmenin maksat ve mevzu boliimiinde ifade edildigi gibi, boliinme disindaki bu tiirlii isleri
gerceklestirmek i¢in mevzuat ve ana sozlesme hiikiimlerine gore hareket ederek mevzuat geregi SPK 'na
6zel durum agiklamasi gerektiren hususlar1 da IMKB nezdinde kamuya duyurmaktadir.

Genel kurula katilmin kolaylastirilmasini temin maksadi ile toplantidan ii¢ hafta Oncesinden ilan
edilmekte ve web sitesin de(*huistalkolacomtny - qyvyry yapilmaktadir. Genel kurul tutanaklari Sirket
merkezinde her zaman incelemeye agik olup aymi zamanda web sitesinden de ulasilabilmektedir. Genel
Kurul’un yapilis sekli ve bagkanin ydnetimi, usuliine uygun ve pay sahiplerinin haklarinin ihlal etmeyecek
sekilde yapilmaktadir. Her giindem maddesi ayr1 ayri oylanmakta genel kurul sonuglari ivedikle
kamuoyuna ve yatirimeilara duyurulmaktadir.

5 . Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

oY : (08 Ocak 1998 Tarihli 4457 Sayili T.T.S.G.)



Madde - 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’'nda A ve B Grubu pay
sahipleri her bir hisse i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun 387.hiikiimleri saklidir.

OYDAN MAHRUMIYET : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve fliruu ile sirket arasindaki kigisel bir ise veya
davaya ait goriismelerde oy kullanamazlar.

Karsilikl1 istirak i¢inde olan sirketlerin oy kullanmasi temsilname yoluyla olmaktadir. Azinlik haklarinin
yonetimde temsiline iligkin herhangi bir talep gergeklesmemistir. Birikimli oy kullanmaya iliskin ana
s6zlesmede hiikiim bulunmamaktadir.

6 . Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz s6z konusu olmayip sirket ana sdzlesmesinde asagidaki gibi
ifade edilmistir,

KAR’IN DAGITIMI : (4 Mart 2003 Tarihli 5748 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 29  : Sirketin Umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirket¢e 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar,
varsa ge¢mis y1l zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Safi karm % 5'1 birinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii:

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri
i¢in belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu
ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Temettii Avansi:

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15’inci maddesi ile Sermaye Piyasasit Kurulu’nun g¢ikartmis oldugu tebliglere
uymak sart1 ile ilgili yil ile sinirli kalmak {izere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii avans: dagitilmas: yetkisi, bu yetkinin verildigi
yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
temettii avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez



Sermaye Piyasasi Kurulu’nun karar1 ¢ergevesinde Sirketimizin 2007 ve izleyen yillara iliskin kar
dagitim politikasinin belirlenmesi;

Kurumsal Yo6netim Komitesinin 24/04/2007 tarih 08 sayili tavsiye kararmni gériismek {izere toplanan
Yonetim Kurulu tiyeleri yapilan miizakereler sonunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2006 tarih ve
4/67 sayil1 kararinda belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin, 16 Mayis 2006 yil1 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulan kar dagitim politikasinin dikkate alinarak, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ve SPK’nin 18.01.2007 tarih 2/53 say1li karar1 dogrultusunda 2007 ve sonrasina iliskin kar
dagitim politikamizin 6nceki yillarda yaymlanan kurumsal yénetim uyum raporumuzda da yer aldig: tizere,

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin biiyiime ihtiyac: arasindaki hassas dengenin gozetilerek, sirketin
karlilik durumu, planlanan yatirim harcamalari ve ¢aligma sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagitilabilir
karm tesbitinin; Ana mukavele,Sermaye Piyasas1 Kanunu Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat
geregince

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin biiyiime ihtiyac: arasindaki hassas dengenin gozetilerek, sirketin
karlillk durumu, planlanan yatirim harcamalari, gelisen gida sektoriiniin ihtiyacina bagl olarak iiretim
miktarlarinin arttirilmas: ve ¢aligma sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin; Ana
mukavele,Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat geregince

1. Ortaklarimizin pay senedi getirileri yaninda diizenli temettii elde etmelerini teminen, Sirketimizin
misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla karlilik durumu, yatirim projeleri ve
¢alisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar1 dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut
diizenlemeleriyle de ¢elismemek kaydiyla, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket esas
mukavelesindeki hiikiimler g¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir kardan; her yil tatminkar oranda
temettii dagitilmasina, temettiiniin nakit veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle gerceklestirilmesine,

2. Kar payt dagitim politikasinin; Sirketin devamliligini ve karliligint siirdiirebilmek igin 6ngordiigii

yatirim projeleri, ulusal ve global ekonomik sartlari, finansal performansi, sektorel ve genel ekonomik

kosullar dikkate alinarak her y1l gbzden gegirilmesine,

Kar pay1 dagitiminin olmasi halinde yasal siireler igerisinde 6denmesi

4. 2007 ve izleyen yillara iliskin kar pay1 dagitim politikasinin; 2006 yili hesap donemine iliskin yapilan
olagan genel kurul giindemine alinarak ortaklarin bilgisine sunulan, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun
olarak yillik faaliyet raporunda yer almasma ve bilgilendirme politikas1 cercevesinde kamuya
aciklanmasina ve yapilacak 2006 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak
bilgilendirilmelerine karar verilmistir.

w

KARIN DAGITIM TARIHi : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayih T.T.S.G. )

Madde - 30 : Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi
iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

7 . Paylarin Devri

Paylarin devri hususu sirket ana s6zlesmesinde asagidaki sekliyle belirlenmistir,

HIiSSE SENETLERININ DEVRI : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayih T.T.S.G.)

Madde - 8 : Nama yazili hisse senetlerinin devredilebilmesi i¢in dnce kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli
lizerinden satin alinmasi teklif edilir, kurucu hissedarlardan herhangi biri, bir ay icerisinde satin almazsa
ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi kayit edilemez.




Yukar firkada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve hisse senetlerinin {izerinde bagka
ayni haklar kurulmas1 halinde aynen uygulanir. Cebri Icra satislarinda da bu maddede yer alan 6ncelik
haklar1 saklidir. Bu éncelik haklarma riayet edilmediginde Idare Heyeti satis ve devir veya hak sahipligi
degisikligini pay defterine kayit etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlar’nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan
miitevellit satis1 devri, ve intikal miilzem olan hisse senetleri Once rayi¢ bedeli ilizerinden kurucu
hissedarlara teklif edilir. Otuz giin siire ile cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa izin verilmis demektir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8 . Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuatina ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde, kamuyu etkin bir sekilde aydinlatma
amaciyla; SPK ‘na gonderdigi 6zel durum agiklamalari, ara donem ve yillik bilango, mali tablo ve bagimsiz
denet¢i raporlarini, genel kurul tutanaklarini, yatirimer kararlarini veya piyasa degerini etkileyecek sirket
ile ilgili gelismeleri ve benzeri durumlar1 zamaninda, eksiksiz, giivenilir, anlasilabilir, yorumlanabilir
sekilde, en diisiik maliyet ve kolaylikla, yerli yabanci yatirimci ayrimi yapilmaksizin ulasilabilmesi
amactyla, web sitesini degisikliklerde giincelleyerek, basin aciklamalar: yoluyla, elektronik posta ile ve
gelisen teknolojinin getirdigi (wap gibi) ve getirecegi yenilikler ile kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemis
ve bunun gerektirdigi her tiirlii ¢aligmay stirdiirmektedir. Sirket web sitesini yeniden dizayn etmis olup,
kurumsal yonetim ilkelerine uygun hale getirmeye azami 6zeni gostermektedir.

9 . Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz 2007 yilinda SPK mevzuati uyarinca onalti adet 6zel durum agiklamasi yapmistir. SPK
uzmaninca tarafimizdan ek agiklama istenmemistir. Ayrica SPK tarafindan 6zel durumlarin zamaninda
yapilmamasi nedeniyle her hangi bir yaptirim uygulanmamustir.

10 . Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. internet sitesi W""kistalkolacomir "o p1ai] adresi Mo@kristalkola.com.tr > 47,
Internet sitesinde fiiriin gesitlerimiz marka grubunda ambalaj ebadma gére mevcut olup, siparis
verilebilmektedir. Sirketi tanitici ekipmanlarda, antetli kagitlarinda ve {irlin etiketlerine yazilmigtir.
Ingilizce bolim yapim asamasinda olup en kisa zamanda kullanima agilacaktir. Kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak kullanima agilmus olmakla birlikte buradaki agiklamalar 6zel durum
aciklamasi yerine ge¢mez. Genel kurul bilgileri, ilan metni,sirket kampanyalar1 vb... sitede dikkat ¢ekecek
sekilde yer almaktadir.

11 . Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindirilmak suretiyle kamuya bir agiklama yapilmamis olup, sermaye artirimlarinda SPK’na izahname
sirkiilerinde ilgili maddede beyan edilmistir.

Son durum itibariyle, sirketimizde sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek ve tiizel kisilerin durumu
asagidaki gibidir;

Pay Sahibi Pay Oram % Pay Tutan
Hayrettin Atmaca 38,00 9.119.804
Halka A¢ik Kisim 59,09 14.181.996
Diger 2,91 698.200
TOPLAM 100 24.000.000

12 . igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi



Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida ¢ikarilmistir ;
Hayrettin Atmaca : Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut Erdogan :Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

Aziz Erdogan : Genel Miidiir

Siddik Durdu : Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
Onder Nuranel : Yon Kur.Uye Bagimsiz. Uye Kurumsal Yonetim Komite Baskani
Osman Kokge : Yon.Kur.Uyesi Bagimsiz Uye Denetim Komite Baskani
Adem Atmaca : Yonetim Kurulu Uyesi

Nurettin Seker : Ydnetim Kurulu Uyesi

Umit Kunar Denetci (Murakip)

Salim Akgiil Irfan YMM A.S. Bagimsiz Denetim, Sorumlu Ortak Bas Denetci
Erkut Yavuz Irfan YMM A.S. Bagimsiz Denetim, Denetci

Hayati Ciftlik irfan YMM A.S. Tam Tasdik

Hakan Bagoglu Muhasebe Sefi Yatirimen {liskileri Sorumlusu

Iceriden 6grenebileceklerin listesi kamuya duyurulmamustir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13 . Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi hususuna simdiye kadar yer verildi. Calisanlar kendilerini ya da
kisimlarini ilgilendiren konularda normal is akigi diizeninde veya egitim toplantilarinda sorumlularca
stirekli bilgilendirilmektedir. Sirket, sendika ile iligki igerisinde degildir. Alacakli, tedarik¢i ve miisteriler
herkesin rahatlikla bilgiye ulasabilecegi sirket web adresi ile IMKB ‘ndaki sirket bilgileri boliimiinde , en
basta yapilan goriismelerde de bilgilendirilmekte ve yeni gelismelerden aninda haberdar olmaktadirlar.
Devlete karsi olan yasal yiikiimliiliikler ve diizenli beyanlar zamaninda yerine getirildiginden herhangi bir
iletisimsizlik problemi olmamaktadir. Sivil toplum kuruluslari ile potansiyel miisterilerde istedigi zaman
istedikleri bilgiyi kurallar ve yasalar ¢erevesinde talep edebilecekleri gibi web (“™kristalkolacom.iry
adresinden de bilgilenmektedirler.

14 . Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket calisanlarmin yonetime katilimi konusu her zaman agiktir. Alaninda aldig: egitim yaninda mesleki
gelisim ve tecriibesi de gz Oniinde tutularak her personelin bulundugu kisimda oldugu kadar sirketin en iist
diizey yonetimine kadar ¢ikmasi imkani girket politikasidir ve Kkariyer planlamalart ile de
desteklenmektedir. Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi ile ilgili bu déneme kadar bir islem
yapilmig olmamakla birlikte yasal degisiklikler izlenmekte ve gerektigi an gerceklestirilme imkani
mevcuttur.

15 . insan Kaynaklar Politikasi

Ise gore eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit kosullardaki kisilere esit haklar taninmakta ve
kariyer planlamalarinda da bu sekilde hareket edilmektedir. Personeli ilgilendiren sirketle ilgili her tiirli
konuda bilgilendirme ve egitim toplantilar1 yapilmakta, katilimc1 yonetim iginde her olanak saglanarak
goriis aligverigi diizenli olarak yapilmaktadir. Her personelin standart gorevleri yaninda kendilerini
gelistirmelerine yardimer olacak farkli isler de zaman zaman yaptirilabilmektedir. Ucret politikasinda esit
ise esit licret uygulanmakla birlikte verimlilikte etken olmaktadir. Bu zamana kadar calisanlardan
ayirimeilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu degildir.

16 . Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler



Sirketimiz miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgileri dosyalamakta ve bu husustaki iletimlerin ticari sir
kapsamindaki gizliligine dnem vermektedir. TSE ve ISO 9001 kalite standartlarina sahip olan sirketimiz,
sadece yurtici degil aynt zamanda yurtdisina da iriin satis1 yaptigindan miisteri memnuniyetinde en 6nemli
adimlardan olan diinya standartlarinda imalatla bu konudaki kararliligimi ortaya koymaktadir. Miisteri
memnuniyeti olmadan sirketin varhgmin da devam etmeyecegi bir gercektir. Hammadde alimlarindan
baglayarak mamul bandindan ¢ikana kadar iiretimin her aninda kaliteye ve dolayisi ile miisterinin tatminine
biiyiik 6nem verilmektedir. Sonrasinda depolama, pazarlama, satis, sevkiyat, dagitim islemlerinde de azami
dikkat gosterilerek en iyi standartlar yakalanmaya ¢aligilmaktadir. Yine de olas1 miisteri sikayetleri aninda
¢ozlime ulastirilmakta ve varsa hatalarin iizerine yerinde gidilerek ¢dziim saglanmaktadir.

Miisteri ve tedarik¢ilerimizle iliskilerimizdeki karsilikli menfaatlerin korunmasi, ticari iliskilerde
hakkaniyet siirekli gozetilmekle birlikte kaliteden ddiin verilmemesi i¢in her tiirlii 6nlem alinmaktadir. Bu
nedenle triinlerimizdeki kullanim siireleri kanuni mecburiyet olarak mesrubatta kiigiik ambalajlarda alt1 ay,
biiyiik ambalajlarda ise bir yil olarak uygulanmaktadir.

17 . Sosyal Sorumluluk

Tiiketicilerin memnuniyetine verilen dnemle Balikesir fabrikamizda olugturdugumuz laboratuar ekipman ve
ekibi ile saglik ve kalitede en iyiyi yakalamanin gerekliliklerinden olarak gergeklestirilmistir. Kamu
sagligma verdigimiz 6nemle de higbir isletmemizde simdiye kadar sikayet veya ceza almamig olmamiz
bizler i¢in dviing kaynagidir. Ayrica en biiyiik isletme olan Balikesir fabrikasindaki aritma tesisleri de
saglikli iiriinde gerekli bir adim olarak atilmistir.

Isletmeler asil isgiiciinii bulundugu bolge insanindan karsiladigi icin bélgenin ekonomik hareketliligine
katkisini saglamaktadir. Istanbul’da her yil diizenlenen engelliler basketbol turnuvasi sponsorlarmdan
olmamiz yaninda bolgesel etkinliklerde de her zaman katkimiz olmustur. Dénem iginde ¢evreye verilen her
hangi bir zarar olmamustir. Piyasaya satis1 yapilan biitiin dirtinlerin geri doniisiimii her yil tarafimzca
¢evkonun lisans vermis oldugu kuruluglara yaptirilmaktadir. Sirketimiz ¢aliganlari i¢in garanti hayat grup
sigortasi, igveren mali mesuliyet sigortasi ve ii¢iincil gahis mali sorumluluk sigortast yaptirmustir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18 . Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz ﬁyeler

Sirketimiz yonetim kurulu, kendi iginde misyonu ve vizyonu agik ve net bir sekilde belirlenmis olan, isinin
ehli, etik degerlere sahip bilgi ve deneyimli kisilerden olusmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata,
esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugu bulunmaktadir. Yonetim kurulu
tiyelerimizin sirkette higbir ticari iliskisi s6z konusu degildir.

Asagida belirtilen yonetim kurulu {iyelerimizde goriildiigii iizere icraci olmayan iiye, icraci iiye, bagimsiz
iiye ayrimi yapilmistir. Bagimsiz iiye sayisi iki ve icraci iiye sayist iki olup, icract olmayan iiye sayisi ii¢
kisidir.

Hayrettin Atmaca Y6netim Kurulu Bagkani

Mahmut Erdogan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Aziz Erdogan Genel Miidiir (Iicrac1 Uye)

Siddik Durdu Ydnetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza (icraci Uye)
Onder Nuranel Yonetim Kurulu Uyes1 Bagimsiz Uye Kurumsal Yo6netim Komite Bagkani
Osman Koékce Yonetim Kurulu Uyem Bagimsiz Uye, Denetim Komite Baskan

Adem Atmaca Yonetim Kurulu Uyes1 Denetim Komitesi Uyesi

Nurettin Seker Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite iiyesi

Doénem igerisinde bagimsiz iyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim ger¢eklesmemistir.
Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gérev almasini engelleyici kural bulunmamakla birlikte
genel miidiir boyle bir sey yapamaz ve tiim iiyelerin sirket isleri i¢in her zaman yeterli zaman ayirmasi ve
hazir olmast esastir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev aldigim Kristal Kola Ve Mesrubat San.Tic. A.S.’nde bundan
once bir gorev almadigimi, ticari bir iligkim olmadigini, sermayedar veya yatirimer iliskimin bulunmadigini
beyan ve ikrar ederim.

OSMAN KOKCE ONDER NURANEL NURETTIN
SEKER
(IMZA) (IMZA) (IMZA)

19 . Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu bagkani, bagkan yardimcisi ve mali islerden sorumlu iiyesi; uzun yillardir bu sektérde
calisan, egitim ve deneyimleri ile bulunduklari konumun niteliklerine sahip kisilerdir ve konumlarinda
kendilerini kanitlamislardir. Yonetim kurulu sirketimizin yillik is planini onaylamakta ve periyodik mali
tablolarini incelemekte ve onaylamakta, faaliyet raporlarini hazirlamakta ve kamuya aciklamaktadir. Genel
kurul toplantilarn1 mevzuata ve sirketin esas sozlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamaktadir.
Bagimsiz ii¢ iiye ise yine kendi alanlarinda kamu ve 6zelde uzun yillar gérev yapmus egitimli, deneyimli ve
yetenekli kisilerden olugsmaktadir. Sirket yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aranan asgari niteliklere ana
sozlesmede yer verilmemekle birlikte teamiil; SPK, Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Béliim 3.1.1, 3.1.2 ve
3.1.5 maddelerinde yer alan, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrilbe ve gecmige
sahip, mali suglardan 6tiirii hiikiim giymemis, sirketin faaliyet alan1 ve yonetim konusunda bilgili, tercihen
yiiksek 6grenim gormiis kisilerin yonetim kurulunda gorev almasi seklindedir. Tiim yonetim kurulu
iiyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

20 . Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yurt i¢inde ve yurt diginda giderek artan alanlardaki ihtiyaglarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve 6zel
sektor kuruluglarinin kalkinma planlarinda Ongoriilen yatirimlara katkida bulunabilmek i¢in modern
teknoloji ve uluslar arasi sistem ic¢inde yurt ici ve yurt disinda Ozellikle imalat ihracat ve pazarlama
alaninda ¢alisarak ekonomik ve teknolojik faydalar saglamak, yatirim ve ¢alismalar yapmak, iiretilen
faydalarin yatirimcilardan baglayarak kamunun yararma gelismesi, sinai, ticari ve sosyal sorumluluklari ile
Tiirk ve diinya halklarma daha saglikli {irlinler sunmak, miisterilerimizin her alanda giivenilir ve etkin
hizmet sunmalari i¢in is performansini artirmalarini, maliyetlerini diisirmelerini ve zamaninda tasarruf
onlemlerini almalarini saglayarak takim ruhu icerisinde ¢alismak sirketin ana misyonudur.

Kurulusu ve ana yatirimlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk on yillik siire igerisinde yurti¢i pazarinda
sektorel bazda ilk siray1 elde etmek, bu siireg i¢erisinde dzellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda da gelisme
saglayarak devaminda bu pazarlarda s6z sahibi olmak, miisteri isteklerini daima 6n planda tutmak, gevreye,
topluma ve dogaya saygi, ¢agdas yonetim anlayisi, tiim kaynaklarin verimli kullanilmasi, miisterilerimiz,
ortaklarimiz, yatirimcilarimiz, tedarikgilerimiz, ve ¢alisanlarimizla biitiinlesme, ticari ve sosyal
iligkilerimizde karsilikl1 giiven, {istiin ahlaki degerlerden ve diiriist davranig ilkesinden vazgegmemek ise
sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, tiretim, pazarlama, piyasa degeri, yatirimci kararlari, ortaklarin ¢ikarlari vb. konulardaki
tim stratejik hedeflerinde alinacak kararlarda yonetim kurulu yoéneticilerin kararlarint inceleyip
onaylamakta veya red etmektedir. Kabul edilenlerin uygulama siirecindeki gelismeler ve sonuglardan bilgi
sahibi olmakta ve ge¢mis performanslarin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

21 . Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢ kontrol yonetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi olusturulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin
bir i¢ kontrol uygulamak ve sonug raporlarini sunmak iizere bir i¢ denetgi atamigtir.

Denetim komitesi, giiniimiiz global ekonomisinde ¢ok dnemli bir yere sahip olan risk yonetimini sirkette
firsatlar1 degerlendiren, ani ekonomik hareketlerde olusan riskli donemlerde menfaat sahiplerinin
beklentileri dogrultusunda gelismeye agik bir sistem olusturmak iizere gérevlendirilmistir.



22 . Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
SIRKET ILZAMI : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 12 : Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili ve ilzam Y6netim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilen vesikalarin ve yapilacak antlagsmalarin muteber olabilmesi igin, bunlarin Sirket
iinvani altinda sirketi ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek
imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tesbit edilir.

Yénetim Kurulu kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler secerek de islerin bir kisminmn Tedvirini
onlara birakabilir.

Yonetim Kurulu; Midiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Esas sozlesmedeki bu madde disinda yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari;
kanunlar, mevzuatlar, etik ilkeler ve sirket prensipleri ile uygunluk saglamak zorundadir.

23 . Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

YONETIM KURULU TOPLANTILARI : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Say1l: T.T.S.G.)
Madde - 11 : Genel Kurul, sirket isleri ve iglemleri liizum gordiik¢e toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi gerekir.

2007 yili igerisinde yonetim kurulu yirmiyedi kez tam katilimla toplanmustir. Bu toplantilar sekreterya
tarafindan {iiyelere telefon yolu ile en az 1 hafta 6ncesinden bildirilmistir. Toplantilarda farkli goriisler
olusmadigindan kamuya agiklama gereksinimi olmamustir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.bélim
2.17.4 “lincli maddesinde yer alan tiim konularda yonetim kurulu fiilen toplantilara katilmakta ve zabatlar
gerektigi gibi diizenli tutulmaktadir.

24 . Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim kurulu iiyeleri i¢in donem i¢inde sirketle islem yapma ve rekabet konusunda yazili bir uygulama
bulunmamakla birlikte 2007 yili ve 6nceki donemlerde boyle bir durum ger¢eklesmemis, herhangi bir ¢ikar
catigmasi vuku bulmamistir.

25 . Etik Kurallar

Yonetim kurulu tarafindan yazili olarak olusturulmasa da sirket ve calisanlar i¢in daha kurulusta
benimsenmis ve zaman igerisinde olgunlagmis etik kurallar; sirket c¢alisanlarina toplantt ve egitim
calismalarinda anlatilmaktadir.

26 . Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhg:

Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi
olusturulmustur. Bu komiteler 2 ‘ser {iyeden olusmus olup baskan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
liye ise icracit olmayan yonetim kurulu iiyesinden olusmaktadir. 2007yilinda Denetim Komitesi dort,
Kurumsal Yo6netim Komitesi bir kez toplanmustir. Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev
almasinin gerekcesi; 2 komite olmast buna karsilik icraci olmayan 3 yonetim kurulu iiyesinden ikisinin
bagimsiz iiye olup komitelere bagkanlik etmesi, diger liyeninse icract olmayan yonetim kurulu iiyesi olmasi
tavsiye olundugundan kaynaklanmaktadir.

27 . Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim kurulu iiyelerine veya yoneticilere borg¢ verilmemis, kredi kullandirilmamustir. Ayrica ti¢iincii

kisiler aracilig ile de kredi kullandirilmamis, kefalet verilmemistir. Kurul tiyelerine genel kurul tarafindan
belirlenen hak ve menfaatler diginda bir 6deme yapilmamaktadir.






