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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Yonetim Kurulu Baskani'nin

Mesaji

“Her zaman

‘en fazla kazanan’
olmayi dedil, yaptidi isin

‘en iyisi’ olmayi
hedefledik.”

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU

TUrkiye ekonomisi, klresel piyasadaki
dalgalanmalara ve cevresel-siyasi gelismelere
ragmen, 2025 yilina, gerileyen enflasyon ve
buna bagli olarak faiz indirimlerinin baslayacagdi
beklentisiyle giriyor.

2024 yil, makro dengesizliklerin azaltilmasina
yoénelik olarak, geleneksel para politikasi
uygulamasinin agirlik kazandigi; bankacilik
sektodrine ydnelik karmasik finansal
dlzenlemelerin kismen sadelestirildigi ve serbest
piyasa sartlarinin blyuk élctde tesis edildidi

bir donem oldu. Cari dengede &énemli bir iyilesme
saglanirken, tlketici enflasyonu Mayis ayindaki
zirvesinin ardindan dusus egdilimine girdi.

Politika 6ngodrllebilirliginin artmasi ve Ulke risk
priminin gerilemesiyle birlikte, dis finansman
imkanlari iyilesti; yabanci sermaye girisleri ve
yurt ici yerlesiklerin Turk lirasi tercihi glclendi.

Bu slrec boyunca her zaman temkinli olduk;
buglin de bu durum farkh degil. Kisa vadeli
dalgalanmalara karsi dikkatli olurken, uzun vadeli
stratejimizi Turkiye’'nin potansiyeline olan glgclu
inancimiz Uzerine kurmaya devam ediyoruz.



Ekiplerimizin degisimi sahiplenme konusundaki
yetkinligi ve performans yapisindaki yikselme;
orta vadeli hedeflerimize ulasacagimiza ve

uzun vadeli stratejimiz dogrultusunda kararhlikla
ilerleyecegimize olan inancimi pekistiriyor.

TUm paydaslarimizdan aldigimiz glcle
yUradigimuiz bu yolda, her zaman “en fazla
kazanan” olmayi degdil, yaptidi isin “en iyisi” olmayi
hedefledik. 2025 yilinda da, bu hedefimizi cevresel,
sosyal ve teknolojik yapiya uyumlu projelerle
destekleyerek blylimeye devam edecegiz.

Attigimiz yenilik¢ci adimlar, dinya standartlariyla
uyumlu sUrdarulebilir bir is anlayisi ¢cercevesinde
hayata gecirdigimiz projeler ve en énemlisi
Ulkemize olan sevdamizla, itibarimizi ve
onurumuzu temsil eden grup sirketlerimizi
gelecege daha da blyUk bir heyecanla tasiyoruz.

2025 yilinda, gelisen teknolojiyi yakindan takip
etmek; kUresel alanda rekabetci pozisyonumuzu
glclendirmek; strdurUlebilir ve yenilik¢i projelerle
Tarkiye’nin tanitimina ve ekonomik kalkinmasina
katki saglamak 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Yoénetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

TUm ekibimizle birlikte, daha &énce basardigimiz
projelerin ve kazandigimiz deneyimlerin lGzerine
koyarak ylrimeye devam edecegiz.

Bizler, degisen piyasa sartlarina goére yenilikci
cdzUmler Ureterek, misteri memnuniyetini
en Ust seviyeye cikarmayi hedefliyoruz.

Herkese tesekklr ediyor ve birlikte gecirdigimiz

glizel bir yilin ardindan, daha da glzel bir gelecege
adim atmamizi diliyorum.

Saygilarimla,

Mahmut ERDOGAN
Yonetim Kurulu Baskani /
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Genel Mudur'dn Mesaji

Genel Mudur'dn

Mesaji

“Zorlu dénemleri
gucld altyapimiz ve
inancla asiyoruz.
Hedefimiz valnizca
blyimek degdil;
deger Uretmek.”

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU

TUrkiye’'de yUksek enflasyonla micadelemiz
kararlilikla devam ediyor. 2025 ve sonrasinda
ortaya konulacak irade, bu muicadelenin
kalici basarisi acisindan belirleyici olacaktir.

Klresel ve yerel dlizeyde ayni anda bir¢cok sorunla
karsi karsiya oldugumuz zorlu bir dénemden
geciyoruz. Bir yandan jeopolitik riskler

gelecege dair umutlari gdlgeliyor; diger yandan
klresel odlcekte olaganlstl bir teknolojik
dénlsime taniklik ediyoruz.

Kiresel ticaret dinamiklerindeki degisimlerin
etkisiyle artan volatilite, tUketicilerin satin alma
glclndeki dUsUs ve Orta Dogu’daki gelismelerin
neden oldugu bélgesel istikrarsizliga ragmen;
venilikci ve teknolojik altyapimiz sayesinde
Uretim kapasitemizi glclt sekilde koruduk.

Rekabetin artik tamamen teknoloji merkezli
sekillendigi, veriye ve bilgiye hakimiyetin

dogal kaynaklardan dahi daha degerli hale geldigi
bir gelecege dogru ilerliyoruz. Yapay zeka basta
olmak Uzere teknolojinin gelisim hizi olaganUstu bir
seviyeye ulasmis durumda ve bu ivmenin artarak
devam edecegdi aciktir.



Son bir yilda enflasyon ile devalUasyon

arasindaki dengesizlikler, Tlrkiye’de strdurulebilir
blylUme hedefi koyan sirketler acisindan

zorlu bir faaliyet ortami olusturmustur.

Bu nedenle en blylk temennimiz,
ekonomideki normallesme adimlarinin

tim sektorlere yayilmasi ve dzellikle finans ile
enerji gibi stratejik alanlarda hizli ve

kararh bicimde uygulanmasidir.

Karsilastigimiz zorluklar yolculugumuzu

zaman zaman sekteye ugratsa da, cesaretimizden,
kararliligimizdan ve en énemlisi rotamizdan

asla vazgec¢miyoruz.

Biz basariyl sadece bilanco rakamlariyla dedil,
is ortaklarimiza, topluma ve calisanlarimiza
sagladigimiz degerle él¢clyoruz.

Genel Mudur'an Mesaji

Yeni yatirnmlarimizla, sirket yapimizi gelisen
teknolojik donanimlarla daha ileriye tasiyoruz.
Her gecen vil, ekip ¢calismasina dayall yapimizla
faaliyetlerimizin UGzerine koyarak ilerliyoruz.

Basarimizin temelinde; calisanlarimizin,
mUsterilerimizin, tedarikg¢ilerimizin ve
is ortaklarimizin bize duydugu glven yer aliyor.

Klresel ekonomideki olumlu gelismeler,
ekonomik canlanmaya, istikrarin gli¢clenmesine ve
yvapisal taslarin yerine oturmasina katki sagliyor.

Birlikte basariyor, birlikte ilerliyoruz.
Basarilarimizda emegdi olan tim calisma
arkadaslarimiza, degerli is ortaklarimiza,

bize glivenen hissedarlarimiza ve
desteklerini esirgemeyen tim paydaslarimiza
goénullden tesekklr ederiz.

Saygilarimla,

Burak ERDOGAN
Genel Mdddr ve CEO
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Yoénetim Kurulu Uyeleri

Yodnetim Kurulu

Uyeleri

MAHMUT ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskani
Sirketi temsile ve ilzama mdstereken yetkilidir

AZiZ ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirketi temsile ve ilzama mdstereken yetkilidir

SIDDIK DURDU

Yénetim Kurulu Uyesi -
Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye
Sirketi temsile ve ilzama mdstereken yetkilidir

LEVENT SEZGINAL

Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

SULE iSMET

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim ve Risk Komitesi Baskani

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU UYELERI

08.06.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da G¢ yil sreyle yénetime secilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda
yer verilmistir.

Doénem icerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde
degisiklikler yoktur.

DENETCI

Sermaye Piyasasli Mevzuati ve 6102 sayili

Turk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi uyarinca,
2024 yilina ait Denetgi ve Topluluk Denetgisi
olarak Yorum Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir.
Gorev sUresi 1 yildir.



Yonetim Kurulu Raporu

Yodnetim Kurulu
Raporu

Sayin Degerli Ortaklarimiz,
Sirketimizin 28'inci hesap dénemi olan 2024 yili Olagan Genel Kurulumuza hos geldiniz.

Sirketimizin 2024 vyili faaliyetlerine iliskin olarak; Yoénetim Kurulu ve Denet¢i Raporu ile birlikte,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-14.1 sayili Tebligi uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolar,
kar/zarar hesaplari, VUK'a gére diizenlenen bilanco ve gelir tablosu ile diger glindem maddelerini onayiniza
sunarken, Genel Kurulumuza katilan siz degerli ortaklarimizi ve vekillerimizi saygiyla selamliyoruz.

Sirketimiz tarafindan, 31.12.2024 tarihi itibariyla dilizenlenmis finansal tablolar, dipnotlar ve
2024 yili faaliyet raporu incelenmistir. Faaliyet raporunda yer alan finansal tablo ve dipnotlarin,
sirketin mali durumunu tam ve mevzuata uygun bicimde yansittigr kanaatindeyiz. Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyuma iliskin detaylar, faaliyet raporunun ekinde yer almaktadir.

2024 yilina iliskin olarak, badimsiz denetim firmamizca hazirlanan i¢ kontrol anket formu aracilidiyla,
ic denetim elemanimiz ve denetci tarafindan sirketimizin i¢c kontrol sistemi analiz edilmis, bu kapsamda
ilgili denetim kurulusundan go6ris alinmistir. Anket formu degerlendirilerek, i¢c kontrol sisteminde
asgari onlemlerin alindigi ve sistemin saglikl isledigi beyan edilmektedir.

2024 yilinda sektérdeki blylme trendine paralel olarak, sirketimiz yogun rekabete ragmen, dinamik ve
yetkin kadrosunun aldigi kararlarla, ekonomik ve rekabet glclnU artirmis; teknolojik gelismeleri yakindan
ve kararlhlikla takip ederek, intiyaclar dogrultusunda yaptigi yenilik¢i uygulamalar ve yatirimlarla sektordeki
konumunu daha da saglamlastirmistir.

Ulke ekonomisindeki olumlu gelismelerle birlikte, marka bilinirligimizi ve Grin cesitliligimizi artirmaya
yoénelik calismalarimiz, teknolojik altyapinin glg¢lendirilmesi, arz-talep dengesinin saglanmasi ve
kapasite kullaniminin optimize edilmesi ydéninde sUrdUrdlmuUstlr. MUsteri ve tlketici taleplerine
uygun olarak, ambalaj c¢esitliligi ve Grin gamina yodnelik yatirimlar devam ettirilmistir.

Sirketimiz, sahip oldugu Uretim kapasitesiyle hem kendi markalarina hem de bir¢ok ulusal ve yerel markaya
Uretim hizmeti sunmaktadir.

Klresel ve yerel dlzeyde yasanan gelismelerin; ekonomi, saglik, siyaset ve finansal piyasalarda yarattigi
belirsizlik ve maliyet baskisina ragmen, sirketimizin sirdirilebilir faaliyetleri sonucunda olumlu bir
finansal performans sergilenmistir. Gecmis dénem birikimleriyle birlikte bu dénemde saglanan gelir dlzeyi,
sirketimizin gelecek dénem stratejileriyle uyumlu olarak istikrarli bliyiime hedeflerine katki saglayacaktir.

Piyasa arastirmalarimiz ve is gelistirme calismalarimiz, muUsteri iliskilerinde derinlesmek ve stratejik riin
gruplarinda pazar payini artirmak amaciyla kararhlikla sGrdUrtdlmektedir.

GUclU Uretim altyapimiz, kurumsal degerlerimiz ve rekabetg¢i yetkinliklerimizle, sirketimiz énimuzdeki
dénemde de karhhgini stirdiirerek hissedarlarina katma deger saglamayi hedeflemektedir. Sahip oldugumuz
deneyim, uzmanlik, ekip ruhu ve ézveri ile bu hedeflerimizi gerceklestirecegimize olan inancimiz tamdir.

2025 yih itibariyla sirketimizin daha gli¢lii, daha verimli ve daha rekabetci bir yapiya ulasacagina,
operasyonel ve finansal performansini artiracagina inanmaktayiz.

Saygilarimizla,

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU






Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
01 Ocak - 31 Aralik 2024 D6nemi
Seri: 11-14.1 Savyili Teblige istinaden Hazirlanmis

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu
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Genel Bilgiler

Genel Bilgiler

Rapor D&énemi 01.01.2024 - 31.12.2024
Sirket Sicil ve Sirket Unvani KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TiC. A.S.
lletisim Bilgileri Ticaret Sicil No 352307

Sirket Adresi Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak

2 Cadde Guzelsehir Sitesi No: 1 AJ
BilyUkcekmece - ISTANBUL

Telefon ve Faks (0212) 868 09 09 - (0212) 868 09 00
Web Adresi kristalkola.com.tr
E-posta Adresi info@kristalkola.com.tr
Mersis No 0590006271900010
Sirket Sermayesi ve Sirket Kayith Sermaye Tavani*  900.000.000 TL
Ortaklik Yapisi Sirket Cikariimis Sermayesi 192.000.000 TL

2024 Yili itibariyla Ortaklik Yapisi (%):

KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. A.$.**
A - HAMILINE
3.774.600,00 TL

. %1.96
HALKA ACIK HiSSE TOPLAM
B - HAMILINE PAY KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. A.S.

172.738.424,00 TL TUTARI B - HAMILINE

%89.97 192.000.000,00 TL 4.758.216,00 TL
%2.48

MAHMUT ERDOGAN
B - HAMILINE
10.728.760,00 TL

%5.59

(*) Sirketin kayitli sermaye tavani, 31.07.2024 tarihli Genel Kurul karari ile 900.000.000 TL’ye c¢ikariimistir.
(**) A Grubu paylar imtiyazl olup, Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun sec¢imi,
A Grubu pay sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan yapllir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU



Y&netim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyeler

Yonetim ve Denetim
Kurullarinda Goérev Alan
Uyeler

A
D&nem ic;ind__e Y&netim ve Denetim Kurullarinda
Gorev Alan Uyeler:

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Mahmut Erdogan Y&netim Kurulu Baskani 08.06.2023 08.06.2026
Aziz Erdogan Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 08.06.2023 08.06.2026
Siddik Durdu Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye 08.06.2023 08.06.2026
Levent Sezginal Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 08.06.2023 08.06.2026
Sule ismet Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 08.06.2023 08.06.2026

08.06.2023 tarihinden itibaren, Sirket Genel Midiirii ve CEO’su olarak Burak Erdogan atanmistir.

KOMITELER VE UYELERI

Komite Adi Adi Soyadi Gorevi
Levent Sezginal Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Denetim Komitesi - -
Sule Ismet Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Sule ismet Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Kurumsal Y6netim Komitesi -
Levent Sezginal Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Sule ismet Risk Komitesi Baskani
Risk Komitesi -
Levent Sezginal Risk Komitesi Uyesi

Denetici

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi uyarinca,
2024 yilina ait Denetci ve Topluluk Denetcisi (Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak,

Yorum Bagimsiz Denetim A.S$. (Yorum Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.) secilmistir.
Gorev suresi 1 (bir) yildir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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Ydénetim Kurulu

Yodnetim Kurulu

MAHMUT
ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan,
is hayatina 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim
Ciftligi’nde basladi. 1979 yilindan itibaren

halka acik sirketlerde yénetim kurulu Gyeligi,
genel mudurluk ve cesitli sirketlerde murahhas
Uye olarak gbérev yapti.

1994 yilinda ihlas Holding A.S. binyesinde
Kristal Kola’nin kuruculugunu Ustlendi.

1993 yilinda motorlu tasitlar distribGtorlGgund,
1996 yilinda ise ihlas Holding A.S."de Su ve Gida
Grup Baskanligi gorevlerini yuratta.

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.'"de

Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel MudurlUk
yvaptl. Fransizca bilmektedir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU

AZiz

ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan,
halka acik sirketlerde ydénetim kurulu Uyeligi ve
genel mudurlik gérevlerinde bulundu; ayrica
cesitli sirketlerin yénetim kurullarinda da

aktif rol aldi. 1994 yilinda ihlas Holding A.S.
blnyesinde Kristal Kola’nin kurulusunda

gorev aldl.

Balsa A.S.'de Genel MUdurlik ve Yonetim

Kurulu Uyeligi, Kristal Kola ve Mesrubat San.

Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Genel Mudurlik; Kristal Gida Dagitim Paz. A.S.’de
Y&netim Kurulu Uyeligi ve Genel Madurlik
gorevlerini Ustlendi. Fransizca bilmektedir.



SIDDIK

DURDU

Y&netim Kurulu Uyesi -
Mali Islerden Sorumlu
Murahhas Uye

1967 yilinda Goérele/Giresun’da
dogan Siddik Durdu, Anadolu
Universitesi isletme BaIUM{
mezunudur. Calisma hayati
boyunca tekstil, saglhk,
pazarlama ve yayincilik
sektorlerinde; muhasebe sefi,
mUdar yardimcisi, muhasebe
mudard ve yénetici
pozisyonlarinda gdérev almistir.

ingilizce ve Arapca egitimi
almistir. 2003 yilindan bu yana
sirket blnyesinde mali islerden
sorumlu murahhas Uye olarak
go6revini sGrdUrmektedir.

LEVENT
SEZGINAL

Yénetim Kurulu Uyesi -
Denetimden Sorumliu
Komite Baskani

1965 yilinda Balikesir'de
dogdu. ik, orta ve lise egitimini
Balikesir’'de tamamladi. Lisans
egitimini Ankara Universitesi
Ziraat Fakultesi’nde ald.
1991-1995 vyillari arasinda Kia
Motor’'da bayi satis muduri
olarak gorev yapti ve Otomobil
Sanayicileri Dernegi (OSD)
Uyesi oldu.

1995-2000 vyillari arasinda 6zel
bir yayin kurulusunda yapimci-
ydénetmen olarak calistl.
2000-2011 yillari arasinda Kiler
Market’'te gida sorumlusu olarak
gobrev yapti. Ayni zamanda
2000-2002 yillari arasinda
Erdilli Armutlu Kaplica Oteli,
Yali 1, Yal 2 ve Losato Balik
Lokantasr’'nda satin alma
mUudard olarak gérev aldi.
2002 yilindan bu yana &zel bir
yayin kurulusunda yapimci-
yoénetmen olarak calismaktadir.
Evli ve iki cocuk babasi olan
Levent Sezginal, ingilizce
bilmektedir.

icrada gérev almayan

Sn. Levent Sezginal, SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde
yer alan bagimsiz Gye
kriterlerini karsilamakta olup
Kristal Kola ve Mesrubat

San. Tic. A.S. ve iliskili
taraflariyla herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu

SULE
ISMET

Yénetim Kurulu Uyesi -
Kurumsal Yoénetim ve
Risk Komitesi Baskan

1983 yilinda Edremit /
Balikesirde dogmustur.

ilk ve ortadgrenimini
Edremit’te tamamlamistir.
Cesitli sirketlerde asistanlik ve
proje yonetimi danismanligi
yapmistir. Sigorta sirketlerinde
danismanlik gorevlerinde
bulunmustur.

Evli ve 2 cocuk annesidir.
ingilizce bilmektedir.

icrada bulunmayan Sule ismet,
SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde yer alan bagimsiz
Uye kriterlerini tasimakta olup,
Kristal Kola ve Mesrubat San.
Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi yoktur.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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Yoénetim Kurulu ile Denetim Kurulu Uyelerinin
Yetki Siniri ve Yuruttukleri Goérevleri

Yonetim Kurulu ile
Denetim Kurulu Uyelerinin

Yetki Siniri ve Yuruttukleri
Gorevleri

Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Hakkinda Bilgilendirme

Yénetim Kurulu Baskani ve Gyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca belirlenen yetkilere sahiptir.

Denetcilerin gbrev, yetki ve sorumluluklari ile denetcilige iliskin diger hususlar,

SPK, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana S6zlesmesi’nde belirtilen hilkiimler ¢cercevesinde
yurGtulmektedir.

Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu, 08.06.2023 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile
3 yil stireyle secilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinden Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan ve
Siddik Durdu, sirketi temsile ve ilzama miistereken yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, dénem icinde 22,

Denetim Komitesi 5,

Kurumsal Yénetim Komitesi 3,

Risk Komitesi ise 6 defa, oybirligiyle toplanmistir.

Komitelerin yapisli ile gérev ve calisma esaslari belirlenmis ve kamuya aciklanmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve komitelerin dénem icerisindeki faaliyetleri, mevzuatin 6ngdrdigu sekilde

etkin olarak gerc¢eklesmistir.
Yonetim Kurulu liyelerinin, sirketle herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Aziz Erdogan, ayrica Balsa Balikesir Mesrubat Sanayi A.S.de
yo6netim kurulu baskani olarak goérev yapmaktadir.
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B

Sektdrdeki Gelismeler ve
Sektora Etkileyen

Ana Faktorler:

TUrk ekonomisinin énemli yapi taslarindan biri olan
icecek sanayi; yatirim, Uretim ve istihdam yapisi

ile Ulke ekonomisinin en dinamik sektoérlerinden
biridir. TUrkiye acisindan stratejik &neme sahip
olan icecek imalati, sanayi alt sektdrleri arasinda
en blyUklerinden olup, Uretim degeri, istihdama
sagladidi katki, ihracati ve dis ticareti karsilama
orani ile GUlkemizin &nemli sektdrlerinden biridir.

Sektoérde, serbest déviz kuru, petrol fiyatlari ve
Ulke blyUme verileri gibi faktdrler mevsimsel ve
iklimsel degiskenliklere ragmen, dénem icerisinde
mesrubat sektdrl kapasite kullanimi, Gretim ve
satis miktari acisindan yUkselme gdstermistir.
Doénem icerisinde olusan talepler neticesinde
muhtelif iceceklerin piyasaya sunulmasiyla pazarda
bir hareketlilik beklenmekteydi ve bunun satislara
olumlu yansimasi éngorullyordu. Ancak, yurt ici ve
yurt disi siyasi gelismeler, global kur etkilerinin
devam etmesi ve doviz ile altin fiyatlarinin
yUkselmesi, piyasalari olumsuz etkilemis ve

bu durum performansin yavaslamasina neden
olmustur. Piyasalar tedirginligini hentz tam
anlamiyla giderememistir. Bir olumsuz haber,
doviz ve altindaki seyri degistirebilmekte ve
piyasalar bu duruma tepki vermektedir.

Ayrica, ozellikle petrol fiyatlarindaki ve diger

gider kalemlerindeki artis, ham madde
maliyetlerini olumsuz ydonde etkilemektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesiyle
birlikte, dnimuizdeki donemde ve yillarda
makroekonomik gostergelerdeki gelismelerin,
mesrubat sektdrlinde talep artisina ve

gayri safi milli hasila ile paralel olarak bUyUmeye
yol agmasi beklenmektedir. Ancak, devreye
alinacak yeni Uretim projeleriyle birlikte
arz-talep dengesinin de olumlu yonde etkilenmesi
s6z konusu olacaktir. Sirketimiz, muUsteri
memnuniyetini her zaman én planda tutarak
kalitesini sUrekli olarak iyilestirmektedir.
TUketiciye ve satis noktalarina yonelik Grlnler,
dénemsellik gdz 6nlinde bulundurularak
promosyonlar, indirimli Grdnler ve medya
kanallariyla desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan Uretilen Grtnlerin satisi,
Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ile
Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S. tarafindan
tim Tarkiye’'de bélge mudurleri nezaretinde ve
bayiler araciligiyla gerceklestiriimektedir.
Ayrica, distribGtorlUk sistemi altinda

yeni bayilik yapilari olusturulmaktadir.

UrUn portféytinde, sirket blnyesinde tescilli

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

markalarla mesrubat, enerji icecedi, su,
maden suyu ve ice tea Uretimi yapilmaktadir.
Bunun yani sira, blUyUk ve ulusal marketlere
kendi markalariyla da Uretim yapilmaktadir.

Yatirimlarimiz:

Sirket blnyesinde tesislerde modernizasyon,
cevre dostu projeler ve maliyet azaltici yatirnmlar
sUrdurtlmektedir. Cevre bilincini ve sorumlulugunu
benimseyen sirketimiz, tesislerinin ihtiyaclari
dogrultusunda yatirimlarina ara vermeden
devam etmektedir. Onceki dénemde piyasaya
sundugumuz Grunlerin geri dontsimundn
vapilmasi i¢cin Cevre Konu'nun ruhsat vermis
oldugu firmalarla is birligi yapilmakta ve

geri donUstm islemleri her yil dlzenli olarak

bu firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir.
Ayrica, GEKAP (Geri Kazanim Katilim Pay1)
beyanlari dlzenli olarak verilmektedir.

Tesisler sigortalidir ve kamera sistemiyle strekli
olarak izlenmektedir. Marka bilinirligini artirmak
amaciyla yeni markalar tescil edilmekte ve

bu markalarin kademeli olarak kullanimina
baslanmasi hedeflenmektedir. Donem icerisinde
ihtivac duyuldukca Yatirim Tesvik Belgesi
kapsaminda yatirimlar yapilmakta ve taahh(t
edilen yatirimlar zaman icinde tamamlanmaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; olagan genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu politika, ulusal ve klUresel ekonomik kosullara,
glundemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére
sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilmekte ve kamuya 6zel durum aciklamalari
olarak sirket faaliyet raporunda yer almaktadir.

C

Isletmenin Finansman
Kaynaklari ve Risk Yénetim
Politikalart:

isletmenin finansman ihtiyaclari, sirketin ihtiyaclarina
paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat

doviz kredileri, esit taksitli TL kredileri ile ve kendi
6z kaynaklarindan karsilanmaktadir. Sirketimizin
karsi karstya oldugu her tarli muhtemel risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi, risk ydnetiminin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olasi
riskleri tanimlamis ve gerekli énlemleri almistir.

Her tarlG mali risk; aktif-pasif riski, kredibilite,
sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin

mali durumunu dogrudan etkileyebilecek risk
faktorleri, dogal riskler ise yangin, deprem gibi
afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek riskler,
tim tesislerimiz icin minimize edilmek amaciyla
sigortalanmaktadir.
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Ayrica, herhangi bir olaganUstl durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin
gunlUk ve aylik periyotlarla Uc¢ farkli yedekleme
sistemi dlzenli bicimde uygulanmaktadir. Teknolojik
gelismeler takip edilerek, gerekli dizenlemeler ve
uygulamalar sUrekli olarak revize edilmektedir.

D
Isletmenin Gelisimi Hakkinda
Yapilan Ongéruler:

Tesislere yapilan ek yatirimlar ile fabrikalarin
Uretim kapasitesi artirilmis olup, maliyeti azaltici
insan glclne dayali olmayan, teknoloji esasina
dayali bir Gretim yapilmasi hedeflenmistir.
Sirket GrUnleri, toplumun yasam kalitesinin

bir parcasi olarak strdurUlebilir bicimde
blyUmektedir. Ekonomiye ve paydaslarimiza
sagladigimiz ve saglayacadimiz degerlerle,
toplumsal, cevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla,
kaliteli ve glvenli Grlnlerimiz ve hizmetlerimizle
sektodrln lideri, yol gdstericisi ve en saygin
kurulusu olmayi strdUrecegiz.

Tesislerimizde ihtiyaclar dogrultusunda yeni
teknolojik gelismeler takip edilmektedir.

Pazarin ve tlketicinin ihtiyac analizleri yapilarak
yeni Urldnler ve markalar Uretime sunulmaktadir.
DistribUtorlUk altinda il, ilce ve bdlge bazinda
yeni bayilikler olusturulmaktadir. Talepler
dogrultusunda kapasitenin kullaniimasi ve
maliyetleri dlsUrlcl mahiyette cesitli markalarda
fason dolum yapilmaktadir. Sirket, maliyetleri
distrmek amaciyla yluksek potansiyelli ihalelere
teklif vermektedir. Sirketimizin gecmis yillarda
belirledigi operasyonel hedeflere ulasiimis olup,
mali hedeflere ulasma hususunda Glkemizin icinde
bulundugu ekonomik konjonktlr gbéz énlinde
bulundurulmaktadir.

E
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
Uyum Raporu:

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti
karari geregince, BIST’de islem géren sirketlerin
Faaliyet Raporlar’nda ve internet Sitelerinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili

beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun
gorilmus ve bu cercevede, 2005 yili Genel
Kurulu'ndan itibaren, Sirketimizce hazirlanan
2004 ve sonraki dénemlere ait “Kurumsal Yénetim
ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari” sirket internet
adresi (www.kristalkola.com.tr) ve Faaliyet
raporlarimiz (Turkce-ingilizce calismalari

devam etmektedir) yayimlanmis olup,

web sitemizde yayimlanmistir
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Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun
aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar
ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu
paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler.
Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim
prensiplerine bagli olarak, sz konusu ilkelerin
uygulamaya gecirilmesi ve yUrutUlmesi Sirketimizin
temel amaclari arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce surdurilen calismalar bu ilkelerin
sorumlulugu cercevesinde uygulanmakta ve
izlenmektedir. Pay sahipleri ile ilgili gelen istek,
bilgi ve talepler aninda birim tarafindan
cevaplandiriimaktadir. Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne Uyum raporumuz, detay olarak son
sekliyle web sitemizde yillik faaliyet raporlarinda
bulunmaktadir.

Sirketimizin O1 Ocak-31 Aralik 2018 hesap
déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni géstermis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 karari ile 11-17.1
saylll Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu
Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilmistir.

S6z konusu sablonlar yilsonu faaliyet raporumuzda
ve sirketimiz internet sitesinde
(www.kristalkola.com.tr) yer almaktadir.

F

Yapilan Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri:

Basta kalite, AR-GE ve Egitim Mudurltgu calisanlari
olmak Uzere diger sirket calisanlari ve arastirma
sirketleri is birligi ile egitim, musteri hizmetleri,

yeni Urtn gelistirme, fuar ve brostr hazirliklari,
AR-GE calismalari konusunda yapilan arastirmalara
destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel
yayin (bildiri) calismalari gibi konularda
faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

Yeni Urln gelistirme ve mevcut Urlnleri iyilestirme
kapsamindaki ¢calismalar devam etmektedir.

Yeni ham madde kaynaklari arastirmasi yapiimasi
ve kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere

satin alinan ham maddelerin kalite kontrollerinin
yapilmasi, Gretimde kullanilip kullanilamayacagdina
onay verilmesi, kaliteden ve standartlardan

taviz vermeden hazirlanmasi ve muUsteri istek ve
ihtiyaclari dogrultusunda 6zel UrUnler hazirlanmasi,
gUlnlUk Uretilen Grlnlerden standarda uygun



Urin numunesi alinarak gerekli gida
laboratuvarlarinda analizleri yaptirilmaktadir.
Tesislerde yapilan gerek kendi Gretimlerimiz
gerekse private label Grlnler, ilgili kuruluslar
tarafindan kalite kontrollerine tabi tutulmaktadir.
Yapilan bu kontrollerde memnuniyet verici telefon
ve e-postalar alinmaktadir. Ayrica, muhtelif
tarinlerde sektére yonelik yapilan yurt ici ve

yurt disi fuarlara istirak edilmektedir.

G

Doénem icinde Esas S&zlesmede
Yapilan Degdisiklikler ve
Nedenleri:

31/07/2024 tarihli genel kurulda, Sirketin
“Sermaye ve Paylarin Nev'i MADDE-6" baslikli
maddesi uyarinca, kayith sermaye tavani
400.000.000 TL’den 900.000.000 TL’ye
cikarimistir.

H

Varsa, Cikarilmis Bulunan
Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutarr:

Yoktur.

I

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi
Sektdr ve Bu Sektdr Icerisindeki
Yeri Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz, sektérinin saygin bir kurulusu olarak
kurulusundan buglne kadar, topluma ve
paydaslarina sagladigi degerleri artirmak ve
blyUmesini strdrulebilir kilmak amaciyla
faaliyetlerini sirdUrmektedir.

Sirketimiz, strdurUlebilir blyUme prensibi ve
kararl is hedefleri ile faaliyetlerini en iyi sekilde
planlayarak yUrttmektedir. Gerek is uygulamalarinda,
gerekse sosyal sorumluluk calismalarinda tim
sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve strekli bir
iletisim icinde bulunan sirketimiz, faaliyetlerine
deger katan teknolojik projeler ve yatirimlarla
itibarh bir kurum haline gelmektedir.

Sirketin toplumsal fayda saglama konusundaki
kararhligi, faaliyet gdsterdigi bolgeleri destekleme,
fabrikalari ve tesisleriyle kalkinmaya ve istihdama
katki saglama, spor, egitim ve kUltdr gibi alanlarda
kamu yararina projelere destek verme gibi
alanlarda kendini gdstermektedir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sektordeki rekabetci glclnd, finansal
performansini, ham madde kullanimina yonelik
cevreye saydgisini, sosyal sorumluluk konusundaki
calismalarini, insan kaynaklari alaninda ilerici
uygulamalarla sUrekli pekistirmektedir.

Ayrica, sanayi yatirimlariyla istihdam, tretim ve
ihracat yoluyla ekonomiye deger katarak, sanayi
ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari
kUltdr, sanat, egitim ve spor gibi sosyal sorumluluk
alanlarinda kullanmaktadir.

Sirket, cevre koruma, is glvenligi ve calisan
egitimi konularinda yUksek standartlar
uygulamakta; is streclerinde strdurulebilirlik
ilkesini benimsemektedir. Atik yonetimi konusunda
lisansli firmalarla is birligi yaparak, piyasaya
sUrddgu ambalajlarin geri déntstm islemlerini
gerceklestirmekte ve GEKAP kapsamindaki
sorumlulugunu yerine getirmektedir.

I

Yatirimlardaki Gelismeler,
Tesviklerden Yararlanma
Durumu, Yararlaniimissa

Ne Olclde Gerceklestirildigi:

Sirket yatirimlarini, tesislerine katma deger
saglayacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara
ihtivaclar dogrultusunda yapmaktadir.

Tevsi yatirimlari icin sirketin almis oldugu bolgesel
yatirim tesvik belgesi kapsaminda, KDV istisnasi,
gumriik vergi muafiyeti, vergi indirimi orani,
sigorta primi isveren hisse destegi ve

faiz destegi gibi tesviklerden yararlanmaktadir.

J
Uretim ve Uretim
Kapasitelerimiz:

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

TESIS KAPASITELERI (LITRE/YIL)

Tesis Mesrubat Dogal Dogal
Lokasvonu (Litre) Kaynak Maden Suyu
y Suyu (Litre) | (Litre)

Balikesir 180.000.000 | - -
Sapanca 70.991.388 60.413.070 | -
Edremit 2.400.000 | - 7.200.000
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K
Satislarimiz:

Donem icerisinde satis cirolarimizda artis gdzlemlenmistir. Bu artis; yurt ici ve yurt disi pazar
kosullarindaki iyilesmeler, arz-talep dengesindeki ylikselis, yeni lirlinlere olan talepler,
ekonomik gelismeler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar ile politik ve siyasi atmosferdeki

degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Bununla birlikte, kliresel piyasalarda yasanan olumsuz gelismeler, dénemsel olarak satis hedeflerinde

sapmalara neden olabilmektedir.

Mamul (Gida Grubu) Slcl Birimi 31.12.2024 31.12.2023
Mesrub.at (Kola, Pgrtakal, Gazoz, Enerji, Litre 181.738.525 155.893 316
Meyveli, Ice Tea, Limonata)

Su Litre 68.922 79.344
Kristal Maden Suyu / Soda Litre 902.700 2.738.521

L

Mali Durum, Temel Gosterge ve Oranlar:

Mali tablolar, SPK’nin Seri: 11-14.1 sayili Tebligi uyarinca dlGzenlenmistir.

OZET BILANCO (TL)

31.12.2024

31.12.2023

Bilanco Kalemleri

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Dénen Varlklar

487.581.538

608.669.982

Duran Varliklar 1.041.691.542 836.015.755
Toplam Varliklar 1.529.273.080 1.444.685.737
Kisa Vadeli Yukumlultkler 256.872.823 309.290.805
Uzun Vadeli Yakumlultkler 68.647.326 70.492.850

&z Kaynaklar

1.203.752.931

1.064.902.082

Toplam Kaynaklar

1.529.273.080

1.444.685.737

OZET GELIR TABLOSU (TL)

31.12.2024

31.12.2023

Gelir Tablosu Kalemleri

Bagimsiz Denetimden Gec¢cmis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Satis Geliri 2.426.645.508 2.392.078.631
Esas Faaliyet Kari / Zarari 262.135.868 196.074.934
F|f1ansman Gideri Oncesi Faaliyet 266.545.165 200.566.980
Kari / Zarari

Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kar / (Zarar) 143.978.012 (17.124.753)
Dénem Kari / Zarari 138.329.184 (21.822.771)
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LIKIDITE ORANLARI 31.12.2024
Oran Adi Formil Deger

Asit Test Orani (Dénen Varliklar - Stoklar) / KVY | 117

Stoklar / Cari Aktif Stoklar / Dénen Varliklar %38,18
isletme Sermayesi r?;ar?f)n—v}?\r/lgl(d;:)r(glillzirte\(;ﬁeNriaric) 142.779.208
MALI BUNYE ORANLARI 31.12.2024
Oran Adi Formil Deger
Finansal Kaldira¢ ,(AKk\t/i: UV Yabanci Kaynaklar) / %21,29
Duran Varliklar / Oz Kaynak Duran Varlklar / Oz Kaynak %86,54
Finansal Borclar / Oz Kaynak Finansal Borclar / Oz Kaynak %1,12

Net Finansal Pozisyon Oz Kaynaklar - Finansal Borg¢lar 1.190.244.220
KARLILIK ORANLAR 31.12.2024
Oran Adi Formil Deger

Aktif Devir Hizi Net Satislar / Toplam Aktif %158,68
Brit Kar Mariji Brut Satis Kari / Net Satislar %12,29
Aktif Verimliligi Net Kar / Toplam Aktif %9,05
Faaliyet Kari / Satis Hasilati Faaliyet Kari / Net Satislar %10,80

Net Kar Mariji Net Kar / Net Satislar %5,70

Oz Sermaye Karlilig Net Kar / Oz Kaynaklar %11,49

NET FINANSAL POZiSYON 31.12.2024
Kalem Adi Aciklama Tutar (TL)
Nakit Varlklar Nakit ve Benzeri Varliklar 91.126.135
Finansal Borclar g'jfcraruzun Vadeli Finansal 13.508.711
Ticari Alacaklar fiea * Wzun Vadell Ticart 158.694.078
Diger Alacaklar ﬁllsaac;klifun Vadeli Diger 12.485.504
Stoklar - 186.137.982
Ticari Borclar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borclar | 219.700.924

Sirketimiz, piyasa kosullarina bagl olarak isletme sermayesini gli¢clendiren, maliyet yapisini iyilestiren,
doviz dengesini koruyan ve finansman kabiliyetini destekleyen faaliyetlerini sirdtrmektedir.

Sirketimizin mali hedeflerine ulasmasinda, ekonomik konjonktiir ve déviz kurlarindaki oynaklik, finansal
performans Uzerinde belirleyici rol oynamaktadir.
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M
Ust Yénetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen
Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrubeleri:

Adi Soyadi Gorev ve Unvani

Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Siddik Durdu Yoénetim Kurulu Uyesi - Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye
Burak Erdogan Genel Mudur ve CEO

Mimin Can Balikesir Fabrika ve Kalite Yénetim Mudurt

Ahmet Ferik Sapanca Fabrika Muduru

Mustafa Demircioglu Edremit Fabrika Muaduaru

Murat Akmaz Satin Alma ve insan Kaynaklari Madird

Suleyman Erdogan Dis Ticaret Mudura

Sirketimizin tUm yoneticileri, gdrevlerinin gerektirdigi egitim dilizeyi ve mesleki deneyime sahiptir.

Doénem icerisinde Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlzey ydneticilere saglanan mali haklar
(maas, huzur hakki vb.): 2024 yilinda saglanan kisa vadeli toplam fayda 14.200.381 TL olup,
dnceki yil (2023) bu tutar 11.587.834 TL'dir.

N
Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari,
Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Doénem itibariyla ortalama personel sayisi konsolide 169 kisidir.
Calisan personelin Ucret ve sosyal haklari, sirketin mevcut ve potansiyel mali ve finansal durumu dikkate
alinarak, sektér ortalamalari ve yillik enflasyon oranlarina goére belirlenmektedir.

Sirketimizin bagli oldugu herhangi bir isveren sendikasi bulunmamaktadir. Personelimizin yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari diizenli olarak saglanmakta olup, ¢alisanlara bilgi, birikim, is deneyimi ve
yeni teknik gelismeler dogrultusunda c¢esitli egitimler verilmektedir.

O
Y1l icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Dénem icerisinde bagdis ve yardim yapilmamistir.

&
Merkez Disi Orgiitlerin Olup OlmadigdI Hakkinda Bilgi:

Merkez disindaki is yerlerimizin adresleri asagida yer almaktadir:

Faaliyet Yeri Adres Telefon

Balikesir Fabrika Balikesir - Bursa Yolu 20. km, Yenikdy Mevkii - BALIKESIR | (266) 274 50 11

Hasanpasa Mahallesi, Sehit Cevdet Ko¢c Caddesi No: 51/A,

Sapanca Fabrika Sapanca - SAKARYA

(264) 592 06 90

Edremit Fabrika Avcilar Kéyt, Altinoluk, Edremit - BALIKESIR (266) 388 3717
Vergi ve Sicil Bilgileri Bilgi Tara Detay
Vergi Dairesi BlyUk Mukellefler
Vergi No 590 006 27 19
Ticaret Sicil No 352307
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirketimizin istirak ve Bagl Ortakliklar::

Genel merkezi istanbul’da bulunan, 10.000.000 TL sermayeli Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.’ye
istirakimiz bulunmaktadir. Sirketimizin bu sirketteki toplam istirak tutari 9.600.000 TL olup,
sermayeye katilim orani %96’dir.

iSTIRAK BILGILERI

Sirket Adi Sermaye (TL) istirak Tutari (TL) istirak Orani
Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. 10.000.000 9.600.000 %96

Mevzuat HOkUmlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Y&netim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki
idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Aciklama:

Yoktur.

R
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

S
Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve
Sonuclari Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

S

Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve
Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Alinan Tedbirler

Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

T
Mevzuat uyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgi:
Bagl ortagimiz Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ile ilgili bilgiler asadidaki gibidir:

istirakimiz Bilgi
Ticaret Unvani Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 540533 - Istanbul

Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Glzelsehir Sitesi No: 1 AJ,

Adres Buytkcekmece - ISTANBUL

internet Adresi -

Sermayesi 10.000.000 TL

Sahip Olunan Hisse %96

Her tUrlG gida Uretimi ve ambalaj malzemeleri, insaat, elektrik ve

Ana Faaliyet Alani clektronik vb.

Sirketimiz, bagdli bulundugu bagdli sirketleri ile 01 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2023
ddnemlerinde asagdidaki islemleri gerceklestirmistir:

SATISLAR (TL)

Sirket 31.12.2024 31.12.2023
Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S. 2.304.590.269 2.405.009.266
ALISLAR

Sirket 31.12.2024 31.12.2023
Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S. 15.870.880 17.747.515

Ana ortaklik ile bagh ortaklik arasinda gerceklesen 1.966.596.021 TL tutarindaki mal alis ve satisi,
konsolidasyon slUrecinde elimine edilmistir. (01.01 - 31.12.2023: 2.071.987.184 TL)

Sirketimiz, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemlerinde ortaklari ve bagli ortakligindan
alinan ve bunlara édenen faiz, kira ve benzeri islemler kapsaminda asagidaki islemleri gerceklestirmistir:

KIiRA VE BENZERI ISLEMLER (TL)

islem Tard Sirket 31.12.2024 31.12.2023
Alinan Kira Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S. 54.365 62.610
Odenen Kira Balsa Balikesir Mesr. San. Tic. A.S. 1.124.375 1.157.934

Sonug¢: Bu hukuki islemlerin hig¢biri, sirketin veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca
uygun bir karsilik alinmaksizin gergeklestiriimemistir.

Belirtilen tim hukuki islemler, bagimsiz tGi¢lincli taraflar arasinda yapilmis gibi degerlendirilerek
gerceklestirilmistir. Sirketin veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca,
sirketin zararina hi¢bir tedbire basvurulmamistir.

Hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara gére,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir.

Alinan veya alinmasindan kag¢inilan bir 6nlem ve bu cercevede sirketin herhangi bir zarari yoktur.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU



Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

U

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin,
Y&netim Kurulu Uyelerinin, Ust DUzey Ydneticilerinin ve

Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin,
Sirket veya Bagli Ortaklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi icin

Genel Kurul Tarafindan Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi:
Yoktur.

0
iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi:

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca i¢ceriden 6grenilebilecek bilgiye erisimi olan kisiler
listesi asagida sunulmustur.

Adi Soyadi

Gorevi

Mahmut Erdogan

Yonetim Kurulu Baskani

Aziz Erdogan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Burak Erdogan

Genel Mudur ve CEO

Siddik Durdu

Yénetim Kurulu Uyesi - Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye

Levent Sezginal

Yoénetim Kurulu Uyesi

Sule ismet Yénetim Kurulu Uyesi
Naci Yuksel Sorumlu Denetgi
Ugur Yiksel Denetgi

Sebahattin Agkoc¢ Denetci

Sinan Koksal

Sorumlu Denetgi

Mustafa Bozbiyik Denetci
Can Camci Denetgi
Hayati Ciftlik Yeminli Mali MUsavir (Denetim ve Tasdik)

Hakan Bagoglu

Pay Sahipleri ile iliskiler Y&neticisi

Rahmi Ozturk

Avukat

Stleyman Erdogan

Dis Ticaret Mudura

MUmin Can

Balikesir Fabrika Muduru

Ahmet Ferik

Sapanca Fabrika Muduru

Mustafa Demircioglu

Edremit Fabrika Muduru

Murat Akmaz

insan Kaynaklari Mudart

Gokhan Ugan

Danisman

Talha Mis

Avukat

Alper Korkmaz

Pay Sahipleri ile iliskiler Y&neticisi

\'

Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler:

Yoktur.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu’na

Denetimden Sorumlu

Komite Raporu




Denetimden Sorumlu Komite Raporu

Komitemiz, Sirketin 01 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait ve SPK’nin Seri: 11-14.1 sayili Tebligi uyarinca
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile dipnotlarini incelemek ve goérUs bildirmek tGzere toplanmistir.

Yapilan incelemelerde, kamuya ac¢iklanacak olan s6z konusu déneme ait konsolide finansal tablolar
ve dipnotlari, Ortakhdin izledigi muhasebe ilkeleri, gercege uygunluk ve dogruluk acisindan
dederlendirilmistir. Gerekli gérilen durumlarda bagimsiz denetciden ve Sirketin sorumlu
yoneticilerinden de goéris alinmistir.

Gorusumuze goére, SPK’nin Seri: 11-14.1 sayili Tebligi kapsaminda hazirlanan bu konsolide finansal tablolar
ve dipnotlar, Sirketin mali durumunu dogru bicimde yansitmaktadir.

Sonuc¢ olarak, Yorum Bagimsiz Denetim A.S$. (Yorum Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.)
tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ve

bunlara iliskin notlari iceren raporun, Yoénetim Kurulu’nun goériislerine sunulmasina

oy birligi ile karar verilmistir.

Levent SEZGINAL Sule iISMET
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
2024 - Yilhk Bildirim

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TiCARET A.S.
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
2024 - Yilhk Bildirim

Ozet Bilgi

2024 Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

1. PAY SAHIPLERI

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2024 - Yillik Bildirim

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin dlzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi Yoktur
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Haklari

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetci talebi sayisi Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www kristalkola.com.tr/ozel-durum-
aciklamalari

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmadi, genel kurul duyurulari TUrkce
olarak yapilmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, badimsiz Uyelerin codunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem yoktur.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem yoktur.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerc¢eklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www kristalkola.com.tr/yaygin-ve-
sureklilik-arz-eden-islemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi boluman adi

https://www kristalkola.com.tr/komiteler-ve-
politikalar

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www kristalkola.com.tr/index.php/
komiteler-ve-politikalar

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dtzenleyen

madde numarasi Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Yoktur
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S.
Her bir pay i¢in bir oy

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %5,59
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (i¢erik veya oran bakimindan)
. L g X L Hayir (No)
genisletilip genisletilmedigi:
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildiyse ilgili esas s6zlesme Yoktur

maddesinin numarasini belirtiniz:

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU

31



32 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2024 - Yillik Bildirim
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

1. PAY SAHIPLERI

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumesal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumutn adi

https://www.kristalkola.com.tr/komiteler-ve-
politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula kar dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekliyle ilgili genel kurul
glndem maddesine iliskin tutanak metni

Sirketin 2023 yili kar dagitim sonucuna iliskin
teklifin, Genel Kurul Toplantisindan 21 gin
once Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik
Genel Kurul Sisteminde, Sirket'in

www kristalkola.com.tr internet adresinde

ve 2023 yili Yénetim Kurulu Faaliyet
raporunda kamuoyuna duyuruldugdu bilgisi
verilmistir. Vergi Yasalari ve Sermaye

Piyasasi Kurulu mevzuatina gére olusan

2023 yil kar rakamlarina iliskin olarak,

Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati dikkate alinarak hazirlanan
sirket Yonetim Kurulu'nun teklifi goérasulda.
Neticede; Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:ll-14.1
sayili Tebligi hikamleri dahilinde, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya
iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, SPK'nin
07.03.2024 tarihli, 2024/14 sayili bulteninde
yayinlanan 07.03.2024 tarihli 14/382 sayili
kurul karari da dikkate alinarak, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 2023 yil hesap dénemine
ait 31.12.2023 tarihli finansal tablolarimiza gére
15.087.064 TL tutarinda "Net Dénem Zarar!"
Vergi Usul Kanunu'na goére hazirlanmis

2023 dénemi yasal/solo finansal tablolarimiza
go6re Net Dénem Kar1 103.892.905,10 TL olarak
hesaplanmis olup hesaplanan bu kar
Enflasyon Muhasebesi ¢calismalari

neticesinde, gecmis dénem zararlari hesabina
virmanlanarak kapatilmistir.Sirketimizin Ana
Sozlesmesi'nde bulunan htkimler ve

SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
dahilinde, 2023 hesap dénemine iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina,
19.266.968 TL'lik payin kabul oyu ile
katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula kar dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www kristalkola.com.tr/genel-kurul-
tutanak
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2024 - Yillik Bildirim

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

1. PAY SAHIPLERI

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in
Kurumsal
internet
Sitesinde Kurumsal Yoénetim
Her internet Kurulu'na
Genel Gilindem Sitesinde Bildirimde
Kurul Maddesi Genel Genel Bulunan
Gijnplemi Pay ile llgili Kurul Kurul Imtiyazl KAP'ta
ile llgili Sahipler- Dogrudan Olumlu ve  Toplantisi- Toplanti Bir Sekilde Yayinlanan
Genel Olarak o1 Gyl Temsil Olumsuz nda Tutanak- Ortaklik Genel
Kurul Sirkete Kurula Edilen Oylara Yoneltilen P— Bilgilerine Kurul
Tariihi lletilen Katilim Paylarin Gosterir Tim Soru iliskili L}Iasma Bildiri-
Ek Orani Orani Sekilde ve Bunlara P Ea—e Imkani minin
Aciklama Genel Saglanan NumagraS| Bulunan Baglantisi:
Talebi Kurul Yanitlarin Kisi Sayisi
Sayisi Toplanti Yer Aldigi (iceriden
Tutanak- Bolumiin Ogrenen-
larinin Adi ler Listesi)
Yer Aldigi
Bolimin
Adi
https://
WWW.
kristalkola.
Genel Genel
37707 0 %10,032 | %0,00028 Kurul Kurul Madde: 12 25 com.tr/
2024 Tutanak Tutanak genel-ku-
rul-toplan-
ti-ve-gun-
dem
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2024 - Yillik Bildirim

|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumesal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi boélimlerin adlari

Sirket internet sitesi (http://
www.kristalkola.com.tr/) adresinde;
kurumsal yonetim ve yatirimci iliskiler
boélumlerinde mevcuttur.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi boluim

https://www kristalkola.com.tr/ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce (Calisma asamasinda)

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boltiim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yuratttkleri goérevler
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

https://www kristalkola.com.tr/genel-kurul-
bilgilendirme-dokumanlari

b) Yonetim kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

https://www kristalkola.com.tr/komiteler-ve-
politikalar

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélum adi

https://www kristalkola.com.tr/faaliyet-
raporlari

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yoktur

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

https://www kristalkola.com.tr/genel-kurul-
bilgilendirme-dokumanlari

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldidi
kurumlarla arasindaki ¢cikar ¢catismalari ve bunlari énlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

https://www kristalkola.com.tr/genel-kurul-
bilgilendirme-dokumanlari

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

https://www.kristalkola.com.tr/faaliyet-
raporlari

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
¢evresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

https://www kristalkola.com.tr/faaliyet-
raporlari
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2024 - Yillik Bildirim

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

Tazminat politikasi is kanunlari ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin

1

kurulunun rold

sayisl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Uzman

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Yoktur
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsa_l_ internet sitesinde, caljsar_\_la__rm“yénetim organlarina katilimina iliskin Vel

olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolamuan adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim Vel

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢Utlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin &zeti

https://www .kristalkola.com.tr/kariyer

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't
an employee stock ownership programme)

Kurumesal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik
dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béluman adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Calisanlarin 6zluk haklarini tam ve dogru
bicimde kullanmalarina azami gayret
gosterilir. Calisanlara durUst ve adil yaklasim
cercevesinde ayrimcilik yapilmadan glvenli ve
saglikli bir calisma sartlari saglanir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi béluman adi

https://www kristalkola.com.tr/dokumanlar/
etik-kurallar-sosyal-sorumluluk.pdf
etik kurallar ve sosyal sorumluluk

Kurumesal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
boélumin adi sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

https://www kristalkola.com.tr/dokumanlar/
etik-kurallar-sosyal-sorumluluk.pdf

etik kurallar ve sosyal sorumluluk/etik kurallar
ve sosyal sorumluluk

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her tirli yolsuzlukla micadele icin
alinan énlemler

Grup sirketleri adina hareket eden Gg¢lnct
taraflarin yolsuzluk kapsaminda grubu zan
altinda birakacak her turlt davranis ve
hareketten uzak durulmasi gerekir. Bu durum
kamu ve 6zel sektodr fark etmeksizin her trlt
nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ve
verilmesi yasaktir.
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36 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU - |

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULI-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 05/01/2024
Yoénetim kurulu performans degderlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan

L Hayir (No)
yararlanip yararlanilmadigi
Butln yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari
ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Mahmut Erdogan: Yénetim Kurulu Baskani,
Aziz Erdogan: Yénetim Kurulu Baskan Vekili,
Siddik Durdu: Mali islerden Sorumlu
Murahhas Uye

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bolumuUun adi veya sayfa numarasi

https://www kristalkola.com.tr/yatirimci/
faaliyet-raporlari

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mahmut Erdogan

icra Baskani / Genel Mudurin Adi

Burak Erdogan

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degil

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www kristalkola.com.tr/ozel-durum-
aciklamalari

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yoktur

Kadin tyelerin sayisi ve orani

1-%14,28
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Yonetim Kurulu Yapisi

Ydénetim
Kurulu

Uyesinin Adi /
Soyadi

icrada Gorevli
Olup
Olmadigi

§a§|m5|z
Uye Olup
Olmadigi

Ydénetim
Kurulu'na
ilk Secilme
Tarihi

Bagimsizhk
Beyanin
Yer Aldigi
KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz
Uyenin
Aday
Gosterme
Komitesi
Tarafindan
Deger-
lendirilip
Degerlendi-
rilmedigi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2024 - Yillik Bildirim

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans
Alaninda
En Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Bagimsiz
icrada Gérevli Uye Degil ilgisiz ilgisiz
E"rf‘j';’g;; Degil (Non- (Not Ofg/gg/ . (Not (Not (E(‘Qit)
executive) independent applicable) applicable)
director)
Bagimsiz
) icrada Gérevli Uye Degil S ilgisiz
A ] ot B - X S A R
executive) independent applicable)
director)
Bagimsiz
. ) Uye Degil ilgisiz ilgisiz
Siddik Durdu IC('ES:CSS\ZZ\)/“ (Not 228é8§/ - (Not (Not (E(\:;t)
independent applicable) applicable)
director)
; . ) Bagimsiz https://www.
Levent Icézq?l ((Bl\?gi\_/“ Uye (Not 15/04/ kap.org.tr Degerlendirildi Hayir Evet
Sezginal g1t L independent 2022 /tr/ (Considered) (No) Yes)
executive) ; I
director) bildirim-sorgu
; . ) Bagimsiz https://www.
Sule Icszqfl ((Sl\?gi\_/“ Uye (Not 09/07/ kap.org.tr Degerlendirildi Hayir Evet
ismet g (b independent 2020 /tr/ (Considered) (No) (Yes)
executive) N R
director) bildirim-sorgu
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2024 - Yillik Bildirim

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU - i

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULI-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle

glin 6nce Uyelere sunuldugu

yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 22
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %100
Yoénetim kurulunun caJ|smaIar|n| kolaylastirmak i¢in elektronik bir portal Evet (Yes)
kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag¢ 3.4

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bdlumin adi

https://www kristalkola.com.tr/yatirimci/
kurumsal-yonetim

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Yoktur

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bdlumuUun adi

https://www.kristalkola.com.tr/faaliyet-
raporlari

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www kristalkola.com.tr/komiteler-ve-
politikalar
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yoénetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi

Birinci Stitunda
"Diger"” Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

_Komite

Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Baskani
Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2024 - Yillik Bildirim

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi

(Committee of Early
Detection of Risk)

(Audit Committee) - Levent Sezginal Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi f Yénetim Kurulu Uyesi
(Audit Committee) Sule Ismet Hayir (No) (Board member)
Kurumsal Yénetim . . - .
Komitesi (Corporate - Sule ismet Evet (Yes) Yo(n;é;r?dK;;u*ubgy)em
Governance Committee)
Kurumsal Yénetim - - .
Komitesi (Corporate - Levent Sezginal Hayir (No) YOFBeégn:dK;;urlnubLer/)ea
Governance Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ~ ; Yénetim Kurulu Uyesi
(Committee of Early Sule Ismet Evet (Yes) (Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken B
Saptanmasi Komitesi _ Levent Sezginal Hayir (No) Yonetim Kurulu Uyesi

(Board member)
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2024 - Yillik Bildirim

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU - lII

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULI-II

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boluminu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

https://www kristalkola.com.tr/komiteler-ve-
politikalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

https://www .kristalkola.com.tr/komiteler-ve-
politikalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimunt belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

https://www kristalkola.com.tr/komiteler-ve-
politikalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

https://www kristalkola.com.tr/index.php/
komiteler-ve-politikalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunU belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

https://www kristalkola.com.tr/komiteler-ve-
politikalar

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

https://www .kristalkola.com.tr/faaliyet-
raporlari

Kurumesal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimtn adi

https://www kristalkola.com.tr/faaliyet-
raporlari

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

https://www kristalkola.com.tr/index.php/
faaliyet-raporlari

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU




Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2024 - Yillik Bildirim

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Yoénetim Kurulu Komiteleri - Il

Komitenin
Birinci Sttunda icrada Gorevli Komitede|Bagimsiz Komitenin Faaliyetleri
"Diger" Olarak Olmayan Uyelerin Orani Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim
Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Fiziki Toplanti Kurulu'na
Adi Orani Sayisi Sundugu Rapor
Sayisi

Yonetim Kurulu

Komitelerinin
Adlan

Denetim Komitesi o 9
(Audit Committee) %80 %40 ° °

Kurumsal Yonetim
Komitesi
(Corporate - %80 %40 3 3
Governance
Committee)

Riskin Erken

Saptanmasi

Komitesi ) . .

(Committee of %80 %40 6 6

Early Detection of
Risk)
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
2024 - Yilhk Bildirim

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TiCARET A.S.
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
2024 - Yilhk Bildirim

Ozet Bilgi

2024 Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2024 - Yillik Bildirim

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

. Uyum
llgili Sirketler Du¥umu

ilgili Fonlar Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakhgin kurumsal | X
internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, genel kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasini | X
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X 2024 yilinda bu yonde bir talep olmadi
verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagdislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer X
verilmistir.

1.3.11 - Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. X Genel Kurulaimedya davet edilmistir

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

A grubu paylar yénetim ve denetim kurulunu

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X secer

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel X
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi icinde
bulunan ortaklig yoktur

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede dlzenlenerek
genisletilmistir.

X TTK ve SPK hukUmleri gecerli
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Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
2024 - Yillik Bildirim

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.6. KAR PAY| HAKKI

Aciklama

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya ac¢iklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
6ngodrebilmesine imkan verecek ac¢iklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve daditilmayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yoénetim ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Ttrkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca goére secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

internet sayfasi Turkce haric ihtiyaca gore
Yabanci dil versiyonu c¢alismasi devam
etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtizenlemeler,
sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢cin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU




KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2024 - Yillik Bildirim

Aciklama

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket

Esas s6zlesmede bu hususta bir dizenleme

konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

ici ydnetmeliklerle dlizenlenmistir. X yoktur.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goraslerini almak tzere anket / X Bu yonde bir karar alinmamistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tam kilit yonetici pozisyonlar igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

C6zUm ve sonug odakli isguci ihtiyaci
¢cercevesinde planlama yapilmaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dl¢ltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda c¢alisanlarin
bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar dizenlenmistir.

Calisanlarla ilgili stregler butlnsel olarak
degerlendiriimektedir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve c¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorust alinmistir.

Calisanlara is kanunlari cercevesinde bildirim
yapilmakta olup sendika yoktur.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

Gorev tanimlari ve performanslar ekip
calismasi icerisinde degerlendirilmektedir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve
¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrltigunu ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini él¢gmuUstir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere
sahiptir.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rlsvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim kurulu Gyelerinin gdrev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

ic kontrol sisteminin zaman icerisinde
detaylandirilmasi hedeflenmektedir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yénetim kurulu, yatirimci iliskileri boluma ve kurumsal
yoénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
bdlumU ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak i¢in politika
olusturmustur. Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X
gecirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gercgeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu secimleri ve basvurular
komiteler tarafindan degerlendiriimekte
uygunluk i¢in gerekli ¢calismalar yapilmaya
énem verilmektedir

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillk X
tecribesi vardir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2024 - Yillik Bildirim

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

. Uyum
llgili Sirketler Du¥umu

ilgili Fonlar Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Battn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere génderilmesi i¢in X
asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazil olarak
yénetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger Gyelerin X
bilgisine sunulmustur.

Yoénetim Kurulu toplantilarina katilmayan
olmadi.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdi
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gérustldugini ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif goérUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

X Sinir yok.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev X Bir yonetim kurulu UGyesi baska komitede
almaktadir. gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gérdtgu kisileri Komiteler gerekli durumlarda goris

toplantilara davet etmistir ve gorUslerini almistir. X alabilirler.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
badimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X | Komiteler danismanlik hizmeti almamistir

verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor
dlzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yénetim kurulu X
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya édlng verilen borcun
stresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, G¢clncl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashdi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi X
bazinda aciklanmistir.

Raporlarinda Ucretler toplu olarak
bildirilmistir.
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50 Organizasyon Semasi

Organizasyon Semasi

YONETIM
SEKRETERLIGI

YONETIM KURULU BASKANI

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YRD.
iSLETMELER

GENEL MUDUR YRD.

PAZARLAMA

Balikesir

Bolge Mudurlukleri Fabrika Madiri

Sapanca

Lojistik Mudurlagu Fabrika Madari

Edremit

Planlama Mudurltgu Fabrika Madari

ic Ticaret Mudurlugu Satin Alma Muduarlugu

Dis Ticaret Mudurltgu Yardimci isler Mudurd

Reklam ve Halkla iliskiler
Madarltaga

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU

MALI ISLER

BOLUMU

Finansman Mudura

Muhasebe Muduru

Satin Alma Mudura

insan Kaynaklari Madurd

KALITE YONETIM YRD.
MUDURU (TKY)

Bas Denetci

AR-GE

Egitim Madurdu

Laboratuvar Muduru

Teknik Bakim Muaduart



Ortaklk Yapisi

Ortaklik Yapisi

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

KRISTAL GIDA KRISTAL GIDA MAHMUT
DAGITIM VE PAZ. A.S. DAGITIM VE PAZ. A.S. ERDOGAN
A - HAMILINE B - HAMILINE B - HAMILINE
3.774.600,00 TL 4.758.216,00 TL 10.728.760,00 TL
%1.96 %2.48 , %5.59

TOPLAM PAY TUTARI

192.000.000,00 TL

v

HALKA ACIK HiSSE

B - HAMILINE
172.738.424,00 TL

%89.97

Sirketimiz, kayith sermaye sistemine tabi olup; kayith sermaye tavani 900.000.000 TL,
cikarilmis sermayesi ise 192.000.000 TL’dir.
Kayit Sistemi: Sirketin kayitlari, V.U.K. ve T.T.K. hUikUmlerine gbére bilanco esasina gore
bilgisayarda tutulmaktadir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

Sirket Hakkinda

Ozet Bilgiler

Asagdida, Sirketin 1996 yilindan itibaren gerceklestirdigi sermaye artislari ve 6nemli kurumsal gelismelere iliskin

bilgiler kronolojik olarak sunulmustur.

ONEMLI TARIHLER VE SERMAYE GELISIMi

Tarih Aciklama
05.09.1996 Kristal Kola ve Mesruba.t San. Tic. A.S., istanbul merkezli olarak

1.000.000 TL sermaye ile kuruldu.
05.02.1997 Ozturk Uludag A.S’ye ait Kirikkale mesrubat fabrikasi satin alindi.
19.08.1997 Sirketin %16,67’si halka acildi, 9denmis sermaye 1.200.000 TL oldu.
21.01.1998 Sermaye %100 bedelsiz i¢c kaynaklardan artirilarak 2.400.000 TL'ye c¢ikarildi.
29.02.2000 Safi kurum kazancindan ortaklara %49 net temetti dagitildi.
21.11.2002 Odenmis sermaye %50 bedelli + %50 bedelsiz artirilarak 4.800.000 TL oldu.
10.12.2002 Sirket, Esas Sermaye Sistemi’nden Kayitli Sermaye Sistemi’'ne gecti.
10.01.2003 SPK'nin 44 sayili izni ile kayitli sermaye tavani 38.400.000 TL olarak belirlendi.
24.02.2003 Olagan Genel Kurul’da kayitl sermaye kabul edildi.
04.03.2003 Tescil: TTSG 5748
17.07.2003 Sermaye %300 bedelli, %100 bedelsiz artirilarak 24.000.000 TL oldu.
22.07.2003 Tescil: TTSG 5846
12.04.2010 Olagan Genel Kurul’da kayitli sermaye tavani 100.000.000 TL'ye c¢ikarildi.
26.04.2010 Tescil: TTSG 7550
14.10.2010 Sermaye %100 bedelli artirilarak 48.000.000 TL oldu.
20.10.2010 Tescil: TTSG 7673
25.01.2019 Sermaye %100 bedelli artirilarak 96.000.000 TL oldu.
21.02.2019 Tescil: TTSG 9772
09.09.2021 Sermaye %100 bedelli artirilarak 192.000.000 TL oldu.
11.10.2021 Tescil: TTSG 10427
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Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

URETIM TESISLERI

Tesis Lokasyonu

Aciklama

Balikesir

Mesrubat (gazl ve gazsiz icecek) Uretimi yapiimaktadir.

Edremit - Kazdagdi

Maden suyu Uretimi gerceklestiriimektedir.

Sapanca

Mesrubat (gazll ve gazsiz icecek) Uretimi ve su siselemesi yapilmaktadir.

URETIM KAPASITESI VE ALANI

Alan Detay
Toplam Alan 106.695 m?
Kapal Uretim Alani 22.125 m2
SATIS VE DAGITIM YAPISI

Yoéntem Aciklama

Yurt ici Satislar

Yurt igi satislar, TUrkiye genelinde ana distribltor firma aracihigiyla bayilik
sistemiyle gergeklestiriimektedir.

Yurt DisiI Satislar

ihracat, kendi biinyesinde arz-talep yéntemiyle ve bazi bélgelerde
bayilik sistemiyle yapilmaktadir.

KALITE VE LiISANS BILGISI

Konu

Aciklama

Kalite Belgesi

Sirket, Tuketici Kalite Giivence Odiili almistir.

Lisans Durumu

Kristal Kola, gazli icecek sektdriinde herhangi bir yabanci lisansa bagli olmadan
Uretim yapmaktadir.

PAZARLAMA FAALIYETLERI

Faaliyet Tart

Aciklama

Reklam Sloganlari

“Turkiye’nin Kolasi”, “Glivenle iciniz”, “No Caffein No Problem” gibi sloganlarla
pazarlama yapilmaktadir.

Promosyon Malzemeleri

Semsiye, sodutucu, bardak, cesitli promosyon UGrlnleri kullaniimaktadir.

Kampanyalar

Zaman zaman Urlne Uran kampanyalari dizenlenmektedir.

Reklam Kanallari

Yazili ve gorsel medya Uzerinden tanitim faaliyetleri stirdtrtlmektedir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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Sirketin Hukuki Yapisi ve Faaliyet Alani

Sirketin Hukuki Yapisi ve

Faaliyet Alani

SIRKET MERKEZI

Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Glzelsehir Sitesi No: 1 AJ, BlyUkcekmece - ISTANBUL

SIRKETIN KUNYESI

Bilgi Tari Aciklama
Ticaret Sicil Numarasi 352307
Kurulus Tarihi 05.09.1996

Kayith Sermayesi

900.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi

192.000.000 TL

BIST’de islem Gérme Yih

1997

Halka Ac¢iklik Orani

%89,97
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Sirketin Hukuki Yapisi ve Faaliyet Alani

FAALIYET YERLERI

Birim Adres Telefon
Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Glzelsehir Sitesi

Merkez No: 1 AJ, Bytkcekmece - ISTANBUL (0212) 868 09 09

Fabrika Balikesir - Bursa Yolu 20. km, Yenikdy Mevkii - BALIKESIR | (0266) 274 54 40
Fatih Mahallesi, Alpaslan Turkes Bulvari No: 454/1,

Fabrika 0555) 980 52 56
KIRIKKALE ¢ )

. Hasanpasa Mahallesi, Sehit Cevdet Ko¢ Caddesi No: 51/A,
Fabrika Sapanca - SAKARYA (0264) 592 06 90
Fabrika Avcilar Koy, Altinoluk, Edremit - BALIKESIR (0266) 388 3717

VERGI BILGILERI

Vergi Dairesi: Blylk Mukellefler

Vergi Numarasi: 5900062719

ODA KAYITLARI VE BELGELER

Kategori

Aciklama

Oda Kayitlan

istanbul Ticaret Odasi

istanbul Sanayi Odasi

Kapasite ve Sicil Belgeleri

Balikesir, Sapanca ve Edremit tesislerine ait
kapasite raporu ve sanayi sicil belgeleri

Sahip Olunan Belgeler

-1SO 22000:2005

- 1SO 9001:2015

- T.C. Saglik Bakanligi Gida Maddeleri Ureten
isyerlerine Ait Calisma Belgesi

- Gida Sicil Sertifika Belgesi

- Uluslararasi Kalite GUvence Belgeleri
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Markalarimiz ve Urtnlerimiz

Markalarimiz ve

Urlnlerimiz

MARKALAR

Kristal, Hot Line, Chat, Rival, Mehmetcik, Tombik, Bwin, Danya, Kriz, Brawn, Win Kristal, Win,
Kristal Residence, Kristal Tower, CafelLine, CafelLife, Gicik Enerji, Kristal Meyco

AMBALAJ HACIMLERi (URUN GRUPLARINA GORE)

Urin Adi Uriin Ambalaj Cesidi Markalar
Mesrubat 0.251L,0.30L,0.33L,050L,1L,15L,2L,25L Kristal, Chat, Rival
Su 0.33L,050L,15L,5L,10L Kristal
Soda 0.20L,025L,1L Kristal, Rival
Enerji icecegi 0.25L,050L,1L,1.5L Hot Line, Win
Limonata 0.25L,050L,15L,25L Chat, Rival
0.25L-0.30L-0.33L-0.50L
1L -1.5L-2L -25L
MESRUBAT
0.25L-0.50 L 0.20L-0.25L
1L -15L 1L

0.33L-05L-15L-5L10L

&

025L-05L-15L-25L
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Tesislerle ilgili Genel Bilgiler

Tesislerle llgili
Genel Bilgiler

BALIKESIR TESISLERI

Balikesir sehir merkezine 20 km uzaklikta, 6.000 mZ2’si kapali olmak Uzere toplam 64.950 m2 alana kurulmustur.
Bu tesislerde gazli ve gazsiz mesrubat Uretimi yapilmakta olup, surup hazirlama Unitesi ve Uretim hatlari asadida
verilmistir. Pet sisirme hatlarinda 0.25L, 0.5L,1L,1.5L, 2 L ve 2.5 L pet dolumu yapiimaktadir. Kutu dolum hatlarinda
ise 0.25 L, 0.33 L ve 0.5 L aliminyum kutu dolumu yapilmaktadir.

Aliminyum
Teneke Kutu
Dolum Hatti
15.000
Litre/Saat

Aliminyum
Teneke Kutu
Dolum Hatti
20.000

Litre/Saat

Cam Sise

Pet Sise Pet Sise
Dolum Hatti

Dolum Hatti Dolum Hatti

5.000
Litre/Saat

20.000 15.000
Litre/Saat Litre/Saat

SAPANCA TESISLERI

Bu tesisimiz, Kirkpinar / Sapanca’da, 5.372 m2’si kapali olmak Uzere toplam 10.283 m2 alana kurulmustur.
Tesis blUnyesinde; 0.33 L, 0.5 L,1.5L, 5L ve 10 L pet sise dolumu yapabilen 2 adet dogal kaynak suyu dolum hatti,
2 adet mesrubat hatti ve bir surup hazirlama Unitesi bulunmaktadir. Tum Uretim hatlari, Gretim planlamasina
uygun sekilde sirasiyla kullaniimaktadir.

Pet Sise Aliminyum
Pet Sise Pet Sise Dolum Hatti Teneke Kutu
Dolum Hatti Su Dolum Hatti Su Mesrubat Dolum Hatti
(0.33L-05L-15L) (5L-10L) (0.25L-05L-1L- Mesrubat
25.200 4.000 15L-25L) (025L-033L-05L)
Adet/Saat Adet/Saat 15.000 40.000
Adet/Saat Adet/Saat

EDREMIT TESISLERI

Bu tesisimiz Edremit, Avcilar KéyU'nde olup 1.800 m?2’si kapall olmak Uzere toplam 3.649 m2 alana kurulmustur.
Balikesir'in Edremit ilcesinde, oksijen acisindan dinyanin ikinci zengin boélgesi olan Kazdagrndadir. Bu tesisimizde
cam sise sade ve meyveli maden suyu, sade ve meyveli gazoz dolumu yapilmaktadir. Surup hazirlama Unitesi ve
Uretim hatti detaylari asagidadir.

Pet Sise

Cam Sise

Datjsr?uﬂ::tl Dolum Hatti Su

©.25L-1L- (020L-025L -
: 033L

15L-25L) )

45.600.000
Adet/YIl

19.200.000
Adet/YIl
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BIST'te islem Gdren Hisse Senetleri ve Fiyat Seyri

BIST'te Islem Goéren
Hisse Senetleri ve Fiyat Sevri

58

Borsa istanbul A.S.’de islem gdéren hisse senetlerimizin yil icindeki fiyat gelisimi,
her ayin ortasinda gergeklesen giin sonu kapanis fiyatlarina gére asagida sunulmustur.
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2024 / 2023 Yl

Finansal Gdstergeleri

2024 / 2023 Vil Finansal Goéstergeleri

Asadida, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerine ait karsilastirmali gelir tablosu, bilan¢o ana kalemleri ve

temel finansal oranlara yer verilmistir.

GELIR TABLOSU VE BILANGCO ANA KALEMLERI

Veriler (TL) 31.12.2024 31.12.2023

Ciro (Net) 2.426.645.508 TL 2.392.078.631 TL
Brut Kar 298.175.846 TL 176.287.710 TL
Faaliyet Kari 262.135.868 TL 196.074.934 TL

Doénem Net Kari / Zarari

138.329.184 TL

(21.822.771) TL

Dénen Varlklar

487.581.538 TL

608.669.982 TL

Duran Varliklar

1.041.691.542 TL

836.015.755 TL

Kisa Vadeli Borglar

256.872.823 TL

309.290.805 TL

Uzun Vadeli Borglar

68.647.326 TL

70.492.850 TL

Oz Kaynaklar

1.203.752.931 TL

1.064.902.082 TL

Toplam Aktif

1.529.273.080 TL

1.444.685.737 TL

FINANSAL GOSTERGELER

31.12.2024 31.12.2023
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,90 1,97
Asit-Test Orani 117 1,33
Stoklar / Cari Aktif (%) 38,18 32,46
isletme Sermayesi (TL) 142.779.208 200.160.609
MALI BUYUME ORANLARI
Finansal Kaldira¢ (%) 21,29 26,29
Duran Varliklar / Oz Kaynak (%) 86,54 78,51
Net Finansal Pozisyon (TL) 1.190.244.220 737.575.248
KARLILIK ORANLARI
Brut Kar Marji (%) 12,29 7,37
Aktif Verimliligi (%) 158,68 -1,51
Faaliyet Kar Marji (%) 10,80 8,20
Net Kar Marji (%) 5,70 -0,91
Oz Sermaye Karliligi (%) 11,49 -2,05
NET FINANSAL POZiSYON
Nakit Varhklar (TL) 91.126.135 7.196.174
NET ISLETME SERMAYESi KALEMLERI
Ticari Alacaklar (TL) 158.694.078 233.910.126
Diger Alacaklar (TL) 12.485.504 2.783.920
Stoklar (TL) 186.137.982 136.831.416
Ticari Borglar (TL) 219.700.924 193.970.325

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU



60 Mamul Satis Miktarlari ve Tutarlar

Mamul Satis Miktarlari ve
Tutarlari

1le8 Mesrubat - Litre 1e9

Mesrubat - Tutar (TL)

175
1.50
1.25
1.00
0.75
0.50
0.25

0.00

2024 2023 2024 2023

2024 Tutar
2.385.382.973

2023 Tutar
2.336.602.244

2024 Litre
181.738.525

2023 Litre
155.893.316

Uriin Adi

Mesrubat

1e8 Su - Litre Su - Tutar (TL)

80.000 60.000

70.000

50.000
60.000
50.000 40.000
40.000 30.000
30.000

20.000

20.000

10.000 10.000

2023

2024

2023

2024

Uriin Adi

2024 Litre

2023 Litre

2024 Tutar

2023 Tutar

Su

68.922

79.344

61.540

47.229
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2.0

0.5

0.0

0.5

0.0

Mamul Satis Miktarlari ve Tutarlari

le6 Maden Suyu - Litre le7 Maden Suyu - Tutar (TL)
3.0
2.5
2.0
1.5
0]
L o5 [
0.0
2024 2023 2024 2023
Uriin Adi 2024 Litre 2023 Litre 2024 Tutar 2023 Tutar
Maden Suyu 902.700 2.738.521 17.962.537 32.442.741
le7 Diger Satislar - Tutar (TL) 1e9 Toplam Satislar - Tutar (TL)

2024 2023 2024 2023
Uriin Adi 2024 Tutar 2023 Tutar Uriin Adi 2024 Tutar 2023 Tutar
Diger Satislar 23.238.458 22.986.416 Toplam 2.426.645.508 | 2.392.078.631
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM |
KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurulusundan buglne kadar UrlUnlerinde oldugu
gibi, ydnetim yapisi, idari ve personel islemleri,
devlet kurumlarina karsi yakUmlultkler, kamusal ve
yasal gbrevler, yatirimciyi bilgilendirme, pazarlama
stratejileri, yurt ici ve yurt disi alici-satici iliskileri,
tUketici ile iliskiler gibi konularda, etik degerlerin
yani sira dinyada kabul géren uygulamalari da
glnceli yakalayabilmek adina Kristal Kola

her zaman dinamik yapisini korumayi amac¢lamis
ve zaman icinde bu konuda kendi kurumsal
degerlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarihli
ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya
duyurulan ilkeler ile sirket yapisindaki uygulamalar
arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek,
ilkelere en kisa zamanda uyum saglama konusunda
calismalara baslanmis, 12.05.2004 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Y®netim ilkeleri'ne uyum hususunda
gerekli hassasiyet gosterilerek ydonetimde

yeniden yapilanmaya gidilmis ve icraci ve icraci
olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri belirlenmistir.

ilk Genel Kurul'da kurulun onayini almak suretiyle,
iki sonraki Genel Kurul'da ¢ikan mevzuat geregdi
lic bagimsiz Gye atanmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne baskan ve Uye secilip, SPK ilkeleri
dogrultusunda calismalar baslatiimis ve alinan
Yoénetim Kurulu karari ile Yatirimei iliskileri
boliml olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, calismalarini kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nun
yapilanmasi Uzerine yogunlastirmistir. Kurumsal
Yoénetim ve Denetim Komitesi’nin tavsiyesiyle,
Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Yatirimci
iliskileri B8limi ve i¢c Denetim Birimi olusturulmus,
bu birimlere sorumlu personel atanmistir. Ayrica,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus

ve baskan ve Uye atanmistir; baskan bagdimsiz
Uyeden atanmistir. Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi gorevlerini, Kurumsal Yénetim Komitesi
yerine getirmektedir. SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum calismalarindaki sonuclar,

devam eden calismalar, varsa uyumsuzluklar ve
gerekgeleri, bu yazinin devaminda SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu cercevesinde
aciklamalar sunulmustur. Bahse konu ilkelere
uyum konusunda sirketimizce énemli adimlar
atilmis olup, eksikliklerin giderilmesi icin azami
zaman icerisinde iyilesmeye ydnelik calismalar
yapilmaktadir. Uyum raporunda gézlemlenecek
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi
bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir. Kurumsal
Uyum, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11-17.1 sayili
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“Kurumsal Y&netim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” iceriginde yer alan
ve uygulanmasl zorunlu tutulan ilkelere uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne de uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, diger
bir kismina ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi
ile 6rtismemesi gibi nedenlerle henliz uyum
saglanamamistir. Asagida sirketimiz blnyesinde,
kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yurtttlen
kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde henlz
uyum saglanamayan ilkeler ile varsa bunlardan
kaynaklanan cikar catismalari aciklanmistir.

Raporumuz, 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan
“Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” hikimlerine gére
yenilenmis olup, Kurulun 27 Ocak 2014 tarihli ve
2/35 sayili karari geredi revize edilmistir. Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarihli ve
2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca dizenlenen, Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu'nun (KYBF) raporda yer verilmistir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I1-17.1
saylll Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1. maddesinin
5. fikrasinda belirtilen ortakliklar agisindan

2020 yili verilerini igerecek sekilde, 2020 yili
faaliyet raporlarindan itibaren “Sirdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda yillar
itibariyla faaliyet raporunda yer verilmistir.

BOLUM II

PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Sirketimiz, borsaya ilk acilimindan bu yana
yatirimcilar, yatirim sirketleri ve bankalarin finansal
analiz birimleri, basin ve bu konularla ilgili diger
birimlerden gelen bilgilendirme taleplerini
Yatirimci iliskileri Departmani ve Genel Mudiirluk
araciligiyla yuratmektedir. Hicbir kurum, sirket
veya kisi bu konuda geri ¢evrilmemistir.

Zaten yukimlultklerimiz geregdi, tim gelismeler
ilgili birimlere aninda duyurulmakta ve yasal olarak
6ncesinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.

Cogunlukla, bizim de bilgimiz disinda borsada
olusan ani fiyat degdisikliklerinin sebepleri,
durgunluk veya beklentiler konusu bireysel
yatirimcilar tarafindan sorulmakta ve gerekli
aciklamalar yapilmaktadir. Bu konuyla ilgili donem
icerisinde muhtelif gériismeler yapilmis olup,

bu gortsmeler cogunlukla telefonla (Telekom
Uzerinden) gerceklestirilmistir. Bunun disinda,
Ozellikle kurumsal yatirim sirketleri ve bankalar
tarafindan talep edilen bilgi, belge ve raporlar da



kendilerine ulastirilmistir. Sorumlulugumuzdaki
belgeler sirketin web sitesinde yer almaktadir.
Kristal Kola A.S. Yonetim Kurulu, sirket blnyesinde
Yatirimci iliskileri B8limi olusturmus ve

bu bélimde kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlG
hususu gdzetmek ve izlemek Uzere iki personel
gbrevlendirmistir. Yatirnmcilar, finansal analistler,
basin mensuplari ve benzeri gruplarin bu bélime
yonlendirilmesi saglanmistir. Ayrica kamunun
aydinlatilmasinda sirketimize ait internet sitesi
aktif olarak kullaniimaktadir.

Sirketimiz, ileri Diizey ve Kurumsal Lisansa sahip
tam zamanl bir personeli teblig geregdi blnyesinde
bulundurmaktadir. Teblige uyum cercevesinde,
Pay Sahipleri iliskileri Birimi yerine Yatirimei
iliskileri B&Iiimi kurulmus ve Genel MudUre
baglanmistir. Detaylar asagida verilmistir.

ilgili bélimimUiz egitim, deneyim ve personel
sayisl bakimindan yeterli bilgi ve yetkinlige
sahiptir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi icin proaktif, istekli ve
iyilestirmelere acik bir tutumla calismalar
strdUrdlmektedir.

Web sitemiz araciligiyla pay sahiplerinin ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duydugdu bilgilere daha
kolay erisimi saglanmistir. KAP’a yapilacak
aciklamalarda Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan
imza yetkilisi, Hakan Bagoglu ise uygulayici
yetkili olarak goérev yapmaktadir.

Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan
haklarini eksiksiz ve en kisa slirede yerine
getirmekte ve bu kapsamda asagdidaki faaliyetleri
yUrdtmektedir:

Birim asagidaki gorevleri yerine getirir:

¢ Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zIU ve
yazili bilgi taleplerini karsilamak.

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli,
glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

¢ Genel Kurul Toplantisi'nin yUrarlUkteki
mevzuata, Ana S6zlesme'ye ve diger
sirket ici dUzenlemelere uygun olarak
yvapilmasini saglamak.

¢ Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak.

¢ Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini
ve sonuclarla ilgili raporlarin talep eden
pay sahiplerine gdénderilmesini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi
dahilinde, kamuyu aydinlatmayla ilgili
her tUrll hususu gdzetmek ve izlemek.

¢ Sirketin kurumsal internet sitesi
(www.kristalkola.com.tr) icerisindeki Yatirimci
iliskileri bélumani Tirkce ve ingilizce olarak
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hazirlamak, glincel tutmak ve pay sahiplerinin
sirket ile ilgili bilgilere internet araciligiyla
hizli ve kolay ulasmasini saglamak.

e SPK’nin Tebligleri dikkate alinarak gerekli
Ozel Durum Aciklamalarini KAP aracihdiyla
BIST e bildirmek.

e Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta
meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve
sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak.

* SPK, BIST ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
nezdinde sirketi temsil etmek.

Yatirimci iliskileri Bolimi, Genel Midurliik
blinyesinde olusturulan sorumlu birim tarafindan
yuratilmektedir. BOIUmUOn yGrattdga baslica
faaliyetler sunlardir:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasindaki yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkl,
glvenli ve glincel olarak tutulmasi saglanmistir.

e D6nem icerisinde birimimize pay sahiplerinden
fiziki ya da yazili olarak herhangi bir basvuru
yapilmamistir.

¢ Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken doklUmanlar hazirlanmistir.

¢ Olagan ve olaganUstl genel kuru toplantilarinin
ilgili mevzuata, Sirket Esas Sdzlesmesine ve
diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasi saglanmistir.

¢ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili hususlar da dahil olmak Gzere,
Sermaye Piyasasl Mevzuati’'ndan kaynaklanan
yukumlultkler izlenmis ve yerine getirilmistir.

Bilgilendirme Politikasi kapsaminda,
pay sahipleri ile iliskiler dlzenli olarak
yUratalmas; sirket ile ilgili dtzenli ve
glvenilir bilgi erisimi saglanmistir.

Sirket internet sitesi, faaliyet raporlari,

kar aciklamalari vb. bilgilerin hizli ve eksiksiz
olarak glincellenmesiyle, pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmistir.

e TTK kapsaminda zorunlu olan internet sitesi,
e-Sirket portali Gzerinde olusturularak
yayina alinmistir.

e Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri dikkate
alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalari
KAP aracihgiyla duyurulmustur.

¢ Sermaye Piyasasi Kanunu’ndaki mevzuat
degisiklikleri takip edilmis ve ilgili birimlerin
bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz ve sektdrl hakkinda arastirma
yapan lisans ve yuksek lisans édrencileri ile
Universitelerdeki 6gretim Uyelerinin

bilgi talepleri karsilanmistir.
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Yatirimci iliskileri Bélimi Ydneticisi

Alper Korkmaz, Genel MUdure baglh olarak

tam zamanl y&netici olarak gérev yapmaktadir.
Korkmaz’'in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

ileri Dlizey ve Kurumsal Lisansi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri:

Alper Korkmaz: alper.korkmaz@kristalkola.com.tr
Tel-Faks: (0212) 868 09 09 / (0212) 868 09 00
Hakan Bagoglu: hakan.bagoglu@kristalkola.com.tr
Tel-Faks: (0212) 868 09 09 / (0212) 868 09 00

Yazisma Adresi:
Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2. Cad. Glzelsehir
Sitesi No: 1 AJ, BlyUkcekmece - ISTANBUL

2.2. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME
HAKLARININ KULLANIMI

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda pay sahipleri arasinda hig¢bir ayrim
yapilmamaktadir. Borsada meydana gelen ani
fiyat dalgalanmalari, Kristal Kola veya borsa disi
kaynaklardan edinilen kulaktan dolma bilgiler,
basinda yer alan kaynaksiz ve yaniltici haberler,
cesitli bultenlerdeki tahminler ve yatirimlarla ilgili
gelismeler, bireysel yatirimcilardan gelen sorularin
blyUk kismini olusturmaktadir. Bu sorulara

gerekli yanitlar verilmistir.

Doénem igcinde pay sahiplerinden gelen yazili ve
s6zIU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde ve ortaklar arasinda hicbir

ayrim gozetilmeksizin, sézIlU veya yazil olarak
yanitlanmistir. Cesitli araci kurumlar tarafindan
genellikle yazili olarak talep edilen faaliyet
raporlari, posta ve diger iletisim araglari yoluyla
gdnderilmistir.

KAP kapsaminda, BiST’e iletilmesi zorunlu olan
6zel durum aciklamalari, finansal tablolar ve
sirketle ilgili diger bilgiler, elektronik ortamda

ve elektronik imzali olarak génderilmektedir.
Sirketimiz, sermaye piyasasi araclarinin kayden
izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’ye (MKK) Uye olup, BiST’te islem géren
paylarini kaydilestirmistir.

Ayrica, MKK nezdinde pay sahiplerinin islemlerinin
yerine getirilmesi amaciyla Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. ile anlasma yapilmistir. Sirket

Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasina
iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir. Yil icinde
pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetgi
talebi gelmemistir. Esas sézlesmede bu konuda
acik bir hikim yer almamakla birlikte, sirketimiz
seffaflik ilkesine uygun sekilde yénetilmekte ve
pay sahiplerinden gelen tiim talepler titizlikle
degerlendirilmektedir.
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Sirketimizin internet sitesi (www.kristalkola.com.tr),
pay sahiplerinin bilgiye daha kolay ulasmasini
saglamak amaciyla daha aktif hale getirilmeye
calisilmakta ve gerektiginde yeni dizenlemeler
yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma hakki,
sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda
ayrintili sekilde tanimlanmistir.

Sirkete ait finansal raporlar, Genel Kurul tarafindan
secilen bagimsiz dis denetim firmasi ve denetci
tarafindan denetlenmektedir. Pay sahiplerinden
gelen yazil (telefon, faks, e-posta vb.) veya

s6zIU bilgi taleplerine, Yatirimei iliskileri B&IGmu
tarafindan aninda cevap verilmektedir.

2.3. GENEL KURUL BILGILERI

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami
hamiline yazilidir. Genel Kurul 6ncesinde glindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanmakta ve sirketin internet sitesi araciligiyla
kamuya duyurulmaktadir.

2023 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 31.07.2024 tarihinde saat 12:30’da
nisap aranmaksizin gerceklestirilmistir. Toplanti
duyurusu, 28.06.2024 tarihinde yapilan 6zel
durum aciklamasiyla, KAP lizerinden, sirketin
internet sitesi ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
araciligiyla yayimlanarak, Genel Kurul'dan

en az U¢ hafta 6nce kamuoyuna duyurulmustur.

Toplantli dncesinde; 2023 yilina ait Yonetim
Kurulu, Denetc¢i ve Bagimsiz Denetim rapor
Ozetleri, finansal tablolar, kar dagitim teklifi ve
diger glindem maddelerinin detaylari, sirket
merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Tim bildirimler Kurumsal
Ydnetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilmaktadir.

Genel Kurul, Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) Uzerinden elektronik ortamda da
gerceklestirilmistir. Toplantida pay sahipleri,
haklarini kullanarak ¢esitli sorular yéneltmis,

bu sorular giindem disina tasmamis ve herhangi
bir dneri sunulmamistir. Sorulara, ilgili Bakanlhk
Komiseri huzurunda gerekli yanitlar verilmistir.

Genel Kurul'a katilmin kolaylastirilmasi amaciyla,
toplanti duyurusu U¢ hafta énceden yapilmakta
ve sirketin internet sitesi olan
www.kristalkola.com.tr Gzerinden
yayimlanmaktadir. Genel Kurul tutanaklari,
sirket merkezinde incelemeye acik olup ayni
zamanda sirket internet sitesinde erisime
sunulmaktadir.

Genel Kurul’'un yapihs sekli ve baskanin yénetimi,
usule uygun sekilde, pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek bicimde yurittilmektedir.



Her glindem maddesi ayri ayri oylanmakta,
toplanti elektronik ortamda yapildigindan,
alinan kararlar kamuoyuna ve yatirimcilara
aninda duyurulmaktadir.

Toplanti stresince giindem maddeleri tarafsiz,
anlasilir ve ayrintili sekilde pay sahiplerine
aktarilmis; esit sartlarda goris bildirme ve

soru sorma imkani saglanarak saglkh bir
tartisma ortami olusturulmustur. Pay sahiplerine
ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin

licret politikasina dair géris ve dnerilerini

ifade etme imkani saglanmistir.

Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Genel Kurul
listesine kayit yaptiran pay sahipleri, toplantiya
katilarak sirket faaliyetleri hakkinda gorus
bildirmis, yénetimi soru yoluyla bilgilendirmistir.
Gilindem maddelerine dair oy kullanimlari
tutanaga gecirilmis, her madde ayri ayri
onaylanmistir. Toplanty, ilgili Bakanlik Temsilcisi
gozetiminde gerceklestirilmistir.

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi, 2012 yilinda
yapilan Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmus ve ayrica gindem maddesi olarak
degerlendirilmistir. Bu politika aynen devam
etmekte olup, 2023 yilinda yapilan Genel Kurul'da
bagdis lst sinirl, kamuya agiklanan son yilhk
bilancoda yer alan briit satis tutarinin

%71’i olarak belirlenmistir.

Tlrk Ticaret Kanunu (TTK) mevzuati geregince,
Genel Kurul i¢ Yénergesi olusturulmus ve
toplantida glindem maddesi olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

2.4. OY HAKKI VE AZINLIK HAKLARI

Oy Hakki
(18 Nisan 2013 tarihli ve 8303 sayili
TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi)

Madde 21: Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiisti
Genel Kurul Toplantilar’nda, A ve B Grubu

pay sahipleri, her bir hisse i¢cin 1 (bir) oy hakkina
sahiptir. TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hikGmleri sakhdir.

Oydan Mahrumiyet
(10 EylUl 1996 tarihli ve 4120 sayil
TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi)

Madde 22: Pay sahipleri, kendileri veya esi,
yahut usul ve fiiruu ile sirket arasinda kisisel bir is
veya dava konusu goérismelerde oy kullanamazlar.

Vekil Tayini
(18 Nisan 2013 tarihli ve 8303 sayili
TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi)

Madde 23: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya disaridan tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirkete hissedar olan vekiller, kendi oylarinin

yani sira temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidir.
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Vekaletnamelerin sekil sartlari ve vekaletenoy
kullanmaya iliskin konularda, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uyulur.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katiim konusunda herhangi bir
imtiyaz s6z konusu olmayip, Sirket Esas
Sozlesmesinde asadidaki gibi ifade edilmistir:

Karin Dagitimi
(18 Nisan 2013 Tarihli 8303 Sayil T.T.S.G.)

Madde - 29: Temetti

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve genel kabul gbéren muhasebe
ilkelerine goére tespit edilir. Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortismanlar gibi, sirketce 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tlzel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler,
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
duslldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢coda
g6zUken meblagdir. Bu tutardan varsa gecmis

yil zararlarinin disUtlmesi sonucu ulasilan tutar,
siraslyla asagidaki sekilde tevzi edilir:

Genel Kanuni Yedek Akce

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya
kadar, safi karin ylzde besi (%5) nispetinde
kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temetti

b. Safi kdrdan (a) bendinde belirtilen meblag
dUsuldukten sonra kalan miktara, varsa yil icinde
yapilan bagdis tutarinin eklenmesi ile bulunacak
meblag Uzerinden, Genel Kurul tarafindan
belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak birinci temettt ayrilir.

ikinci Temetti

c. Safi kdrdan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar distldikten sonra kalan kismi,

Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettl
hissesi olarak dagitmaya veya TTK md.

521 uyarinca kendi istegdi ile ayirdig1 yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5’i oraninda Kar Payi disUldUkten
sonra bulunan tutarin ytzde onu (%10)

Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi 2/c bendi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

e. Genel Kurul, bir Gst sinir belirlemek, Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 6rtult kazang¢ aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemek, gerekli
6zel durum aciklamalarini yapmak ve yil icinde
yapilan bagdislar hakkinda Genel Kurul'da ortaklara
bilgi vermek sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde bagdis yapilmasina karar
verebilir. Sirketin ilgili mali yil icinde yapmis oldugu
bagdislar, daditilabilir kar matrahina eklenir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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Yasa hUkmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen Kar Payi ayrilmadikca baska yedek

akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
Yonetim Kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢calisanlarina
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi
belirlenen Kar Payl 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagditilamaz.

f. Temettl dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune, bunlarin ihrac¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitilma sekli
ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye
Piyasasl Mevzuati hikUmlerine uyulur.

B. TEMETTU AVANSI

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sartiyla, ilgili yil ile sinirh
kalmak lizere temettl avansi dagitabilir. Bir hesap
déneminde verilecek toplam Kar Payi avansi,

bir 6nceki yila ait dénem karinin yarisini asamaz.

Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen
temettili avansi dagitma yetkisi, yalnizca

bu yetkinin verildigi yil icin gecerlidir.

Bir 6nceki yilin temettld avanslari tamamen
mahsup edilmedigdi slrece, ek bir temettl avansi
verilemez ve temettld dagitimina karar verilemez.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gére
Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

Kar Dagitim Politikasi

2013 hesap dénemine ait Genel Kurul’da
yenilenmis olarak ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Mart 2014

tarihli tavsiye kararini gériismek lizere toplanan
Yonetim Kurulu, yapilan mizakereler sonucunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23/01/2014 tarihli
ve 28891 sayili Resmi Gazete’de belirlenen esaslar
dogrultusunda, sirketin 31 Mart 2014 Olagan Genel
Kurulu'nda onaya sunulan kar dagitim politikasi
dikkate alinarak su prensipleri benimsemistir:

¢ Ortaklarimizin beklentileri ile sirketin bliylime
ihtiyaci arasindaki hassas denge gozetilir.

Karhlik durumu, yatirim harcamalari,
Uretim artirnmi ve ¢alisma sermayesi ihtiyaci
degerlendirilerek dagitilabilir kar tespit edilir.

e Kar dagitimi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Vergi Diizenlemeleri ve
esas sOzlesmenin ilgili maddeleri cercevesinde
gerceklestirilir.
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« Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uygun ve
sirket ile pay sahiplerinin menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenir.

e Orta ve uzun vadeli stratejiler, yatirm ve
finansal planlar, Ulke ekonomisi ve sektorin
durumu da dikkate alinarak, kar dagitimi
belirlenir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda,
dagitilacak Kar Payl miktari belirlenirken:

Yo6netim Kurulu’nun Genel Kurul onayina sundugu
teklif dogrultusunda,

* Nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde Kar Payi
dagditimi prensip olarak benimsenmistir.

Eger yasal kayitlarda veya Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun hazirlanan finansal tablolarda
net dagitilabilir ddnem kari olusmazsa,

kar dagitimi yapilmaz.

Sirketimizde Kar Payi avansi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut tim paylara, ihrac ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit sekilde,
Genel Kurul onayini takiben en kisa siirede ve
yasal sUrelere uygun olarak dagitilir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya
tamamini olaganiistli yedek akc¢eye ayirabilir.
Yonetim Kurulu, karin daditilmamasini teklif
ederse, gerekgeleri ile kullanim plani

Genel Kurul’da pay sahiplerine acgiklanir.

Ayni bilgilere faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu bilgilendirilir.

Kar dagitim politikasi, her yil Genel Kurul
onayina sunulur. Ekonomik sartlarda olusabilecek
olumsuzluklar veya giindemdeki projeler/fonlar
nedeniyle bu politika, Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilir.

Politikada yapilan degdisiklikler de,
ilk Genel Kurul’da onaya sunulur ve
internet sitesinde aciklanir.

Karin Dagitim Tarihi
(13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayil T.T.S.G.)

Madde - 30

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne
sekilde verilecegi, Yonetim Kurulu’nun teklifi
lizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikkiimlerine uyulur.

2.6. PAYLARIN DEVRI
(18 Nisan 2013 tarihli 8303 sayili TTSG)

Madde - 8
Paylarin devri konusunda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve TTK hiiklimleri uygulanir.



BOLUM Il
KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iINTERNET SITESi VE iCERIGi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini

daha etkin ve hizli sekilde sirdiirebilmek,
hissedarlarla stirekli iletisim icinde olmak amaciyla,
SPK ilkeleri'nin 6ngdrdiigi sekilde kurumsal
internet sitesi olan www.kristalkola.com.tr ve
e-posta adresi info@kristalkola.com.tr'yi

aktif olarak kullanmaktadir.

internet sitesinde; Grln cesitlerimiz, marka grubu
ve ambalaj ebadina gére siniflandirilmis olarak
yver almakta ve siparis verilebilmektedir.

Ayrica sirketi tanitici ekipmanlar, Uriin
kataloglari, kampanyalar gibi dokimanlara da
ulasilabilmektedir.

ingilizce béliim yapim asamasinda olup,

en kisa zamanda kullanima ac¢ilmasi
planlanmaktadir. Kamunun aydinlatilmasinda
aktif kullanilan sirket internet sitesi,

6zel durum acgiklamasinin yerine ge¢mez.

Genel Kurul bilgileri, ilan metni, sirket
kampanyalari gibi duyurular, sitede
dikkat ¢cekecek sekilde yer almakta; ayrica
sirket faaliyet raporuna da site Uzerinden
erisim ve inceleme imkani saglanmaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin tavsiyeleri dogrultusunda
www.kristalkola.com.tr adresindeki

web sitesi aktif sekilde kullanilmaktadir.

Web sitesinde yer alan aciklamalar,

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum ac¢iklamalarinin
yerine gecmez.

Ancak sirket tarafindan kamuya yapilan

tim aciklamalara buradan erisim imkani saglanir.
Bu nedenle web sitesi uygun sekilde yapilandirilir
ve boluimlendirilir; ayrica gtvenligi ile ilgili

tam onlemler alinir.

Web sitesi, Tlirkc¢e olarak, SPK Kurumsal
Y&netim ilkeleri’nin dngdrdiigu icerikte ve
bicimde dizenlenmektedir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin ilanlara,
glndem maddelerine, bu maddelere iliskin
bilgilendirme dokiimanlarina, diger bilgi,
belge ve raporlara ve katillm yontemleri
hakkindaki bilgilere internet sitesinde
dikkat ¢cekecek sekilde yer verilmektedir.

Web sitesinin gelistiriimesine yénelik ¢alismalar
sUrekli olarak strdUtrtlmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Web sitesinde izlenebilecek énemli basliklar
asagida dzetlenmistir:

e Kurumsal kimlige iliskin detayh bilgiler

¢ Vizyon ve misyon

¢ Y6netim Kurulu lyeleri ve st yonetime iliskin
bilgiler

 Uretim merkezleri ve urtlin cesitleri

Sirketin organizasyon yapisi ve ortaklik yapisi

e Sirket ana s6zlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

e Faaliyet raporlari

e Haberler

¢ SPK 6zel durum ac¢iklamalari

¢ Genel Kurul’'un toplanma tarihi, giindemi ve
glndem konularina iliskin agiklamalar

¢ Genel Kurul toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli

¢ Vekalethame 6rnegi

Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

e Sosyal sorumluluk

e Sirket politikalari

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Etik kurallar ve sosyal sorumluluk

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu, her yil pay sahiplerine
bilgi saglamak amaciyla faaliyet raporu hazirlar.
Yonetim Kurulu faaliyet raporu;

Tirk Ticaret Kanunu, 28 Agustos 2012 tarihli
ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”,
13 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-14.1 sayili “Finansal Raporlamalara iliskin
Esaslar Tebligi” ile 3 Ocak 2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Sirketin faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde belirtilen esaslar dogrultusunda
olusturulmakta olup;

e Sirketin faaliyetleri

e Sektorel durumu

e Finansal durumu

e Grup ici iliskileri

¢ YOnetim Kurulu liyelerinin 6zge¢misleri
¢ Organizasyon yapisi

Ortaklik yapisi

Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek gelismeler
e Sirket politikalari

istatistiksel bilgiler ve analizler

Mali tablolara yer verilmektedir.
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BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLER]

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ
BILGILENDIRILMESI

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyla
Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan Ul¢lincl
kisiler olarak tanimlanmaktadir. Menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce
toplantilara davet edilmekte ya da
telekomiinikasyon araclari kullanilarak
bilgilendirilmektedir.

Calisanlar, kendilerini ya da birimlerini ilgilendiren
konularda, normal is akisi dliizeninde

veya egitim toplantilari sirasinda sorumliu
yoéneticiler tarafindan dtzenli olarak
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, sirketin web adresi
(www.kristalkola.com.tr) ve KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) aracilidiyla gerceklesen
yeni gelismelerden aninda haberdar
olabilmektedir.

Devlete karsi olan yasal yukimliltkler ve
diizenli beyanlar zamaninda yerine
getirildiginden, herhangi bir iletisimsizlik
problemi yasanmamaktadir.

Sivil toplum kuruluslari ve potansiyel misteriler,
diledikleri zaman, yasal dlizenlemeler
¢ergevesinde bilgi talep edebildikleri gibi
www.kristalkola.com.tr adresinden de

gerekli bilgilere ulasabilmektedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Sirket calisanlarinin yénetime katilimi

her zaman aciktir. Alaninda aldigi egitim,
mesleki gelisimi ve tecrilibesi dikkate alinarak,
her personelin bulundugu kademeden

en Ust diizey yonetime kadar ylikselme imkani,
sirket politikasi olarak benimsenmistir ve

bu strec¢ kariyer planlamalari ile
desteklenmektedir.

Diger menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi
konusunda su ana kadar herhangi bir uygulama
yapilmamistir; ancak yasal degisiklikler
yakindan izlenmekte ve gerektiginde
uygulamaya gecirilmektedir.

Basta sirket calisanlari olmak lizere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modeller,

sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmektedir.
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4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

"ise gbre eleman” prensibi dodrultusunda,

ise alim sUreclerinde esit kosullardaki adaylara
esit haklar taninmakta ve kariyer planlamalari da
bu ilkeye uygun olarak yurittlmektedir.
Personeli ilgilendiren tim sirket konularinda
bilgilendirme ve egitim toplantilari
dizenlenmekte; katilimci yénetim anlayisi
cercevesinde goris alisverisi yapilmaktadir.

Her personel, standart gérevlerinin yani sira
kendini gelistirmesine katki saglayacak farkli
islerde de zaman zaman gérevlendirilebilmektedir.

“Dilinyaya Saygili, Diinyada Saygin” vizyonuyla
globallesme yolunda emin adimlarla ilerleyen
sirket, daima daha yUksedi hedeflerken,

"en 6nemli sermayemiz olan insan kaynagini”,
gelecege tasiyacak en degerli unsur olarak
benimsemektedir. Ucret politikasinda “esit ise
esit licret” ilkesine bagl kalinmakta ve bu anlayis
verimlilige de olumlu katki saglamaktadir. Buglne
kadar calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet s6z konusu olmamistir.

insan Kaynaklari Politikalarini yénlendiren
temel ilkelerimiz su sekildedir:

* insan kaynaklari uygulamalarinda adalet,
tutarlilik ve giivenilirlik esas alinir.

* insan kaynaklari standartlari, geri bildirimler ve
glincel gelismeler i1siginda sUrekli gbzden
gecirilir ve yeniden yapilandirilir.

¢ Yasal mevzuatlar ¢cercevesinde calisanlarin
kisisel bilgileri gizlilikle korunur.

 insan kaynaklari srrecleri, insan haklarina
uyumlu olup ayrimciligi reddeder ve
esit firsatlar saglar.

e Endilistriyel iliskiler ile is saghgi ve glvenligi
uygulamalarinda gerekli hassasiyet gosterilir.

Calisan iligkilerini ylritmek tzere komite ve
politikalar olusturulmustur. Web sitesinde yer
alan insan kaynaklari boliumU aracihdiyla alinan
basvurular dizenli olarak degerlendirilir.

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Yonetim Kurulu tarafindan, sirket ve c¢alisanlar icin
kurulus asamasinda benimsenmis ve zaman icinde
olgunlasmis Etik Kurallar, calisanlara toplanti ve
egitim calismalari kapsaminda anlatiimaktadir.
Sirket, miisteri memnuniyetini saglamak,

kit dogal kaynaklari etkin kullanmak, evrensel
kalite ve standartlarda iriin ve hizmet sunmak
ve ekonomik-sosyal gelisime katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, ulusal ve

kUresel capta miusterileri, paydaslari, ¢alisanlari,
tedarikgileri ve bayileriyle glvenilirlik, devamlilik
ve sayginlik simgesi olmayi hedeflemektedir.



Tum ¢alisanlardan, sirket kaltGrinG yansitacak
tavir ve davranislar sergilemeleri, sirketin
sayginhgini ve kurumsal glivenilirligini korumalari
ve gelistirmeleri beklenmektedir.

Etik Davranis Kurallarr’nin tim calisanlara
duyurulmasi, bu kurallarin ciddiyetle benimsenmesi
ve uygulanmasinda gerekli liderligin gdsterilmesi,
yonetsel gérevde bulunan ¢alisanlarin asli gérev
ve sorumluluklari arasindadir. Henlz Genel Kurul
bilgisine sunulmamis olmakla birlikte, asagida
6zetlenen etik kurallar fiillen uygulanmaktadir:

» Ydnetim Kurulu Uyeleri, pay sahipleri aleyhine
sonu¢ verecek baskilara boyun egmez,
maddi menfaat kabul etmez.

» Yénetim Kurulu Uyeleri ve sirket ydneticileri
tarafindan sirketle ilgili kamuya yapilan
aciklamalar zamaninda ve diizenli olarak yapllir.

* Yénetim Kurulu Uyeleri, gizli bilgi veya
ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya aciklamaz.

Ayni sekilde, bu bilgilerin sirket disina ¢cikarilmamasi
icin gerekli 6nlemleri alir.

¢ Sirket, tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluklara
duyarhhk gosterir.

* Yénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticiler,
pay ve menfaat sahiplerinin bilgi edinmesini
engelleyecek girisimlerde bulunmaz.

« Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle rekabet
etmez ve faaliyet alanlarinda bireysel girisimde
bulunamaz.

Sosyal sorumluluk kapsaminda, tlketici
memnuniyetini éncelikli hedef olarak belirleyen
sirket, Balikesir, Sapanca ve Edremit fabrikalarinda
olusturdugu laboratuvar ekipmanlari ve kadrosu
ile saglik ve kalite standartlarini en st dlizeye
¢ikarmayli hedeflemistir. Kamu saglhigina verdigi
6nem dogrultusunda, buglne kadar hi¢bir
isletmede sikdyet ya da ceza alinmamis olmasi,
sirket adina éviing kaynagidir. Ayrica, en bUyUk
isletmeye sahip fabrikada kurulan aritma tesisleri,
saglikli Grln Uretimi icin atilmis dnemli bir adimdir.

Sirket, Uretim ve Uretim disi sUreclerinde,

tim paydaslariyla birlikte ¢evreyi ve dogal
kaynaklari koruyan, yenilik¢i triin gelistirme ve
Uretim anlayisiyla calismaktadir. isletmeler,

ana is glicini bulundugu bodlge insanindan
karsilamakta, bu da boélgesel ekonomik
hareketlilige katki saglamaktadir.

istanbul’da her yil diizenlenen Engelliler

Basketbol Turnuvasi’na sponsor olunmakta,

ayrica diger bdlgesel etkinliklere de diizenli katkilar
saglanmaktadir. D&6nem iginde ¢cevreye verilen
herhangi bir zarar olmamis, piyasaya sunulan tim
Grdnlerin geri déntdsimi, her yil CEVKO’nun lisans
verdigi kuruluslar araciligiyla saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirket, calisanlari icin asadidaki sigortalari
yaptirmis durumdadir:

¢ Garanti Hayat Grup Sigortasi

* isveren Mali Mesuliyet Sigortasi

» Uclincti Sahis Mali Sorumluluk Sigortasi

Bu kapsamda sirketin hedefi;

e Faaliyetlerinde ve lrinlerinde
¢evre duyarliligini 6n planda tutmak,

e Calisanlara insan haklarinin en genis bicimde
tanindigi, glivenli ve huzurlu bir
calisma ortami sunmalk,

* Topluma pozitif deger katmak,

» Paydaslarla seffaf ve etik degerlere dayali
saghkl iletisim kurmaktir.

BOLUM V
YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE
OLUSUMU

Esas S6zlesme’ye goére, sirketin isleri,

Genel Kurul karariyla, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu hiikiimleri ¢cercevesinde
secilen 5 veya 7 liyeden olusan

Yonetim Kurulu tarafindan yaratalar.

Sirketimizin Yonetim Kurulu; misyonu ve vizyonu
net bir sekilde belirlenmis, alaninda yetkin,

etik degerlere sahip, bilgi ve deneyim sahibi
kisilerden olusmaktadir. Sirket faaliyetleri,
mevzuat, esas so6zlesme, i¢ dliizenlemeler

ve olusturulan politikalar dogrultusunda
yuruttlmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin
sirketle herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Asagida belirtildigi Uzere, Yénetim Kurulu Uyeleri
icraci olmayan lye, icraci liye ve bagimsiz liye
olarak siniflandirilmistir.

icraci olmayan Uye sayisi iki kisidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

e Mahmut Erdogan:
Yoénetim Kurulu Baskani

e Aziz Erdogan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

e Siddik Durdu
Yénetim Kurulu Uyesi, Mali islerden Sorumlu
Murahhas Uye (icraci Uye)

e Levent Sezginal
Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye,
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

* Sule ismet
Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye,
Kurumsal Yénetim ve Risk Komitesi Baskani

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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Yénetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul
Toplantis’nin ardindan, gorev taksimine iliskin
karar alinarak Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan
Vekili belirlenmektedir. Donem i¢inde Yonetim
Kurulu Gyeliklerinde bosalma olmasi durumunda,
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligleri
cercevesinde gerekli komiteleri olusturma
konusunda azami 6zeni gdstermektedir. D&nem
icinde, bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran herhangi bir durum yasanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri,

bagimsiz lGyelerin beyanlari ve bagimsizlik
kriterleri, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
degerlendirilmis ve adayliklarinin uygun olduguna
karar verilmistir.

Mahmut Erdogan
Yoénetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan,
is hayatina 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim
Ciftligi’nde basladi. 1979 yilindan itibaren
halka acik sirketlerde ydnetim kurulu Gyeligi,
genel mudurlik ve cesitli sirketlerde

murahhas lye olarak gorev yapti.

1994 yilinda ihlas Holding A.S. biinyesinde
Kristal Kola’nin kuruculugunu Ustlendi.

1993 yilinda motorlu tasitlar distriblGtorligind,
1996 yilinda ise ihlas Holding A.S.'de Su ve
Gida Grup Baskanhigi gérevlerini yUratta.

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskanldi ve Genel Mudurluk
yapti. Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan,
halka acik sirketlerde ydnetim kurulu Gyeligi ve
genel mudurluk gdrevlerinde bulundu;

ayrica cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda da
aktif rol aldi. 1994 yilinda ihlas Holding A.S.
blinyesinde Kristal Kola’nin kurulusunda

gobrev aldi.

Balsa A.S.'"de Genel MUdurltk ve Yénetim

Kurulu Uyeligi, Kristal Kola ve Mesrubat San.

Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi

ve Genel Mudurluk; Kristal Gida Dagitim Paz.
A.S.de Ydnetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudrlik
gobrevlerini Ustlendi. Fransizca bilmektedir.
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Siddik Durdu
Yonetim Kurulu Uyesi )
Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye

1967 Giresun/Gorele dogumlu olan Siddik Durdu,
Anadolu Universitesi isletme Bdliumi mezunudur.
is yasami boyunca tekstil, saglik, pazarlama ve
yvayincilik alanlarinda cesitli gérevlerde bulunmus;
bu alanlarda Muhasebe $efi, Muhasebe

Muidir Yardimcisi, Muhasebe Midiri ve

yOnetici olarak calismistir.

ingilizce ve Arapca egitimi almis olup,
2003 yilindan itibaren Mali islerden Sorumlu
Murahhas Uye olarak gérevini stirdiirmektedir.

Levent Sezginal

Yénetim Kurulu Uyesi -

Bagimsiz Uye -

Denetimden Sorumlu Komite Baskani

1965 yilinda Balikesir’de dogdu. ik, orta ve lise
egitimini Balikesir'de tamamladi. Lisans egitimini
Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi’nde ald.
1991-1995 yillari arasinda Kia Motor’da bayi
satis mUdurG olarak goérev yapti ve Otomobil
Sanayicileri Dernegi (OSD) Uyesi oldu.

1995-2000 yillari arasinda 6zel bir yayin
kurulusunda yapimci-yénetmen olarak calisti.
2000-2011 yillar arasinda Kiler Market’te

gida sorumlusu olarak gérev yapti. Ayni zamanda
2000-2002 yillarr arasinda Erdilli Armutlu
Kaplica Oteli, Yali 1, Yali 2 ve Losato Balik
Lokantasr’nda satin alma mudurd olarak gérev aldi.
2002 yilindan bu yana &zel bir yayin kurulusunda
yapimci-yonetmen olarak calismaktadir.

Evli ve iki ¢ocuk babasi olan Levent Sezginal,
ingilizce bilmektedir.

icrada gérev almayan

Sn. Levent Sezginal, SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde yer alan bagimsiz lye kriterlerini
karsilamakta olup Kristal Kola ve Mesrubat
San. Tic. A.S. ve iliskili taraflariyla herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.

Sule ismet

Yénetim Kurulu Uyesi -

Bagimsiz Uye -

Kurumsal Yonetim ve Risk Komitesi Baskani

1983 Edremit/Balikesir dogumlu olan Sule ismet,

ilk ve orta egitimini Edremit’te tamamlamistir.
Cesitli sirketlerde Asistanlik, Proje Yonetmenligi ve
Danismanlik gorevlerinde bulunmus; ayrica

sigorta sirketlerinde danisman olarak calismistir.
Evli ve 2 cocuk annesi olan Sule ismet

ingilizce bilmektedir.

icraci olmayan Sule ismet, SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde yer alan badimsiz lye kriterlerini
tasimakta olup, Kristal Kola ve Mesrubat

San. Tic. A.S. ve iliskili taraflarla herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.



5.2. YONETIM KURULU'NUN
FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi:
(18 Nisan 2013 Tarihli 8303 sayili T.T.S.G)

Madde 11:

Y&netim Kurulu, sirketin is ve islemlerinin gerektirdigi
hallerde toplanir. Ancak, bu toplantilar ayda bir
defadan az olmamak kaydiyla gerceklestirilir.

Toplantilar, sirket merkezinde yapilir. Yonetim Kurulu,
liye tam sayisinin ¢cogunlugdu ile toplanir ve kararlarini,
toplantiya katilan Gyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu Kararlari, Gyelere imzalatiimak
suretiyle alinir ve bu kararlarda; toplanti tarihi,
katilimci lyelerin isimleri ve alinan kararlarin
metinleri yer alir. Bu sekilde tamamlanan kararlar,
Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilarak
kayit altina alinir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca,
yonetim kurulu toplantilarina elektronik
ortamda katilim da mUmkUnddar.

Sirket, "Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig" hikimleri
uyarinca, hak sahiplerinin toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni
kurabilecegi gibi, bu amacla olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hikmuU
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig htukUmlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Ydnetim Kurulu toplantilari, tamamen elektronik
ortamda yapilabilecedi gibi, bazi lGyelerin fiziken
katildigl, bazi liyelerin elektronik ortamda istirak
ettigi hibrit yapida da gerceklestirilebilir.

Dénem icindeki Uygulamalar:

Donem icerisinde Yonetim Kurulu 22 kez tam
katilimla toplanmistir. Bu toplantilarin tarihleri,
en az bir hafta 6ncesinden sekreterya tarafindan
telefon yoluyla Uyelere bildiriimistir. Toplantilarda
farkli gorisler olusmadigi icin kamuya aciklama
yapilmasina gerek duyulmamistir.

Y&netim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda yer alan
tim konularda toplantilara fiilen katilmakta ve
zabitlar dizenli sekilde tutulmaktadir.

Toplantilar, sirket merkezinde gerceklestirilir.
Onemli nitelikteki kararlar, KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) izerinden kamuya
duyurulmakta ve sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetkinligi:

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve
Mali islerden Sorumlu Uye, uzun yillardir

bu sektdérde gorev yapan, egitim ve deneyimleri
ile bulunduklari pozisyonlarin gerekliliklerini
karsilayan, alanlarinda uzman kisilerden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirketin yilhk is planini
onaylamakta, periyodik mali tablolari inceleyip
onaylamakta, faaliyet raporlarini hazirlamakta ve
kamuya ac¢iklamaktadir.

Ayrica, Genel Kurul toplantilarinin mevzuat ve
esas sOzlesmeye uygun sekilde yapilmasini
saglamaktadir.

Bagimsiz li¢ liye, kamu ve &zel sektorde
uzun yillar gérev yapmis, egitimli, deneyimli ve
yetkin kisilerden olusmaktadir.

Sirketin ana s6zlesmesinde Yénetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aranacak asgari niteliklere
yer verilmemistir. Ancak uygulamada,

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde,
yUksek bilgi ve beceriye sahip, belirli bir tecrtbe
ve gecmisi olan, mali suglardan hiikkiim giymemis,
sirketin faaliyet alani hakkinda bilgi sahibi,
tercihen ylksekégrenim gormis kisilerin Yonetim
Kurulu'nda yer almasina dikkat edilmektedir.
Mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamami

bu asgari niteliklere sahiptir.

5.3. YONETIM KURULU'NDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYISI VE BAGIMSIZLIGI

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde;
Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Bu komitelerin her biri 2’ser liyeden olusmaktadir.

Komitelerde;

» Baskan, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan,

» Uye, icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmektedir.

2023 yili igcerisinde;

¢ Denetim Komitesi 6 kez,

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kez,

¢ Risk Y6netim Komitesi 6 kez toplanmistir.

Komite sayisinin fazlalidina karsin, icraci olmayan
liye sayisinin iki Kisiyle sinirli olmasi, bir Gyenin
birden fazla komitede gbérev almasini zorunlu
kilmaktadir.

Bu iki Gyeden biri bagimsiz lGiye olarak komitelere
baskanlik etmekte, digeri ise icraci olmayan

liye olarak gorev almaktadir. Bu yapi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda

tavsiye edilen bir yapilanmadir.
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Yonetim Kurulu'nun yapisi geregi, Aday Gdsterme
ve Ucret Komiteleri ayrica olusturulmamis,

bu goérevier Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu uygulama,
SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi’ne
uygundur.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica, belirlenen
diger komitelerin gorevlerini de yerine getirmek
lizere yapilandirilmistir.

Komitelerin gbrev ve calisma esaslari
asagdida detaylandiriimistir:

I- DENETIM KOMITESI

I. AMAC VE KAPSAM

Bu dlzenlemenin amaci, sirket Yoénetim Kurulu
tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu
Komite’nin gérev ve calisma esaslarini
belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu
dlzenlemede yer alan esaslara uygun olarak,
sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve

ic kontrol sisteminin isleyisi ile etkinliginin
gobzetiminde Ydnetim Kurulu'na yardimci olur ve
yaptidi dederlendirmeler cercevesinde tespit ettigi
hususlari Yonetim Kurulu'na raporlar.

Il. DAYANAK

Bu dizenleme, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun acikladigi Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer alan diizenleme, hilkim
ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

I1Il. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti

sirket tarafindan karsilanir.

Komite, Yénetim Kurulu goérev slreleriyle
sinirhdir. Olagan Genel Kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
yeniden belirlenir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu'na bilgi verir.
Ancak Komitenin gérev ve sorumlulugu, Yonetim
Kurulunun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite, sirket calisanlarini veya istirakler danhil
sirketle iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini,
ic ve dis denetcileri (Denetciler) ve konusunda
uzman Kisileri toplantilarina davet edebilir;

bilgi alma ve gerektiginde disaridan hukuki ve

profesyonel danismanlik alma konusunda yetkilidir.
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Uyelik

Komite, sirket Yonetim Kurulu'nda gdrev yapan
badimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen
en az iki liyeden olusur.

Komite ve Toplantilar

* Komite, en az Uc¢ ayda bir olmak Uzere,
yilda en az dort kez sirket merkezinde toplanir.

e Komite toplantilarinin zamanlamasi, mimkun
oldugunca Yénetim Kurulu toplantilariyla
uyumlu olur.

* Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir,
Komite liyeleri tarafindan imzalanir ve
dizenli bir sekilde saklanir.

e Komite, gbérev ve sorumluluk alanina giren
konulara iliskin tespit ve dnerilerini, hazirlayacadi
bir raporla Yénetim Kurulu'na sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Bagimsiz Dis Denetim

e Komite, bagimsiz dis denetimin etkin,
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tedbirleri alir.

¢ Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
sec¢imi, denetim s6zlesmelerinin hazirlanmasi,
slirecin baslatilmasi ve izlenmesi
Komitenin gdzetiminde yurGtalar.

¢ Komite, denetim kapsami ve yaklasimini gbézden
gecirir; calismalari sinirlayan veya engelleyen
hususlari Yénetim Kurulu'na bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusu ile alinacak hizmetler,
Komite tarafindan belirlenir ve
Y&netim Kurulu'nun onayina sunulur.

¢ Denetcinin Ucret ve tazminati Komite tarafindan
onaylanir.

e Denetim firmasi, daha énce sagladigi
danismanlik hizmetleri de dikkate alinarak
degerlendirilir; bagimsizligini etkileyebilecek
hususlar raporlanir.

e Denetci, muhasebe politikalariyla ilgili dnemli
hususlari, alternatif uygulamalari, sonuclarini ve
Onerilerini Komiteye yazil olarak sunar.

e Denetim sirasinda ortaya ¢ikan énemli sorunlar
ve bunlarin ¢d6zim onerileri Komite tarafindan
degerlendirilir.

e Gerekli gbérllen yoneticiler ve denetgiler,
toplantilara davet edilerek goris alinabilir.

* Komite, gerektiginde denetcilerle 6zel
glundemli toplantilar yapabilir.

ic Kontrol
Komite, i¢c denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve
seffaf sekilde yapilmasini temin eder.

« ic denetim organizasyonu, yetki ve
sorumluluklar, sUreclerin yazili hale getirilmesi ve
ic denetim altyapisinin glclendirilmesi
konusunda Yénetim Kurulu’'na éneriler sunar.



* ic denetim raporlarini inceler ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunar.

¢ Denetcilerin i¢c kontrol sistemine dair uyari ve
tavsiyelerinin uygulanip uygulanmadigini
arastirir.

« Onemli olaylarda aninda bilgilendirilir,
denetcilerin calismalarina engel teskil eden
durumlari Yénetim Kurulu'na iletir.

e Bilisim sistemlerinin glvenligi ve kriz ani
mUdahale planlari gdzden gecirilir.

¢ Uyum sistemleri, disiplin sUrecleri ve
ic sorusturma sonuclari incelenerek
gereken dilizenlemeler i¢cin yénetime
6nerilerde bulunulur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

¢ Komite, kamuya aciklanacak periyodik mali
tablolarin ve dipnotlarinin mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetler.

¢ Bagimsiz denetim kurulusu ve sirket
yoneticilerinden gorus alarak, bu bilgileri
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

e Faaliyet raporlarindaki bilgilerin
dogruluk ve tutarlihgini dederlendirir.

« Onemli muhasebe ve raporlama konularini,
hukuki sorunlari ve bunlarin mali tablolar
Uzerindeki etkilerini inceler.

Diger Sorumluluklar

¢ Mali tablolar, i¢c kontrol ve denetim konularina
iliskin menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri
inceler ve ¢oézUmler.

 Komiteye ulasan sikayetlerin degderlendirilebilmesi
icin gerekli altyapiy! olusturur.

¢ Dlzenleyici otoritelerin denetim ve sorusturma
sonuclarini gdzden gecirir, gerekli dlizeltmeleri
Yoénetim Kurulu'na énerir.

e Sirket ici dizenlemelere uyumun saglanmasini
ve mevzuat degdisikliklerinin sirkete
uyarlanmasini gozetir.

¢ Gerek gordigunde 6zel denetimle
Yonetim Kurulu'na raporlar.

e Cikar catismalari, ticari sirlarin kéttye kullanimi
gibi konularda tespitlerini Yénetim Kurulu'nun
bilgisine sunar ve gerekli tedbirleri dnerir.

¢ Ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen
diger gdzetim ve izleme faaliyetlerini yuratir.

V. BUTCE

Komitenin goérevlerini yerine getirmesi icin gerekli
her tUrlU kaynak ve destek, Yoénetim Kurulu
tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Komitenin gbrev ve calisma esaslarina iliskin
bu dlzenleme ve buna iliskin dedisiklikler,
Yoénetim Kurulu karari ile yiirlirlige girer.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

II- RISK KOMITESI

1. AMAC

Sirket blnyesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
daha dnce Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yurattlen risk yénetimi faaliyetleri, 07/02/2014
tarihli ve 02 sayili Yénetim Kurulu karari ile
olusturulan Risk Yénetimi Komitesi tarafindan
yUratulmektedir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak gbérev yapan
Komite’nin amaci; sirketin maruz kalabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi slreclerinin
yUratdlmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.

2. DAYANAK

Risk Yoénetim Komitesi'nin gdrev ve calisma
esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati,

Sirket Ana S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde belirlenmistir.

3. YETKi VE KAPSAM

Risk yonetimi, sirketin karsi karsiya kalabilecedi
stratejik, operasyonel, cevresel ve finansal
riskleri tanimlamak ve bu riskleri, sirketin risk
alma profiline uygun sekilde yénetmek amaciyla
olusturulan kurum ¢apinda sistematik bir sirectir.

Bu kapsamda Komite’nin gérevleri sunlardir:

1- Sirket hedeflerini etkileyebilecek risk
unsurlarinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve yonetimi icin etkin i¢c kontrol
sistemleri olusturmak,

2- Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini kurumsal
yaplya entegre etmek ve etkinligini takip etmek,

3- Risklerin uygun kontrollerle 6lctlmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullanilmasi sUreclerini yaritmek,

4-Sirket genelinde risk yénetimi politikalarini,
anlayisini ve standartlarini belirlemek ve
gbzden gecirmek,

5- Belirlenen risklere iliskin gerekli aksiyonlari almak,

6- Komite, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur; nihai karar ve sorumluluk
Yoénetim Kurulu’na aittir.

4. KOMITENIN YAPISI

1- Komitede, muhasebe, finans, denetim,
hukuk, yonetim gibi alanlarda tecribeli
uzman Kisiler goérev alabilir.

2- Komite, Sirket Esas S6zlesmesine
uygun olarak olusturulur.

3- Komite en az iki liyeden olusur.

4- Gerek duyulmasi halinde, Yonetim Kurulu
Gyesi olmayan uzmanlar da Komitede
gobrevlendirilebilir.

5- Uyeler, Genel Kurul sonrasi ilk Yénetim Kurulu
toplantisinda atanir; gérev slreleri bir sonraki
Yonetim Kurulu secimine kadardir.
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6- Komite, lGye sayisinin yaridan bir fazlasi ile
toplanir ve kararlarini cogunlukla alir.

7- Sekretarya islemleri Yénetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan yurGtalUr.

5. TOPLANTILAR VE RAPORLAMA
1- Komite, calismalarinin etkinligi icin
gerekli sikhikta toplanir.
2- Toplanti zamanlamasi mimkdn oldugunca
Yonetim Kurulu toplantilariyla uyumlu olur.
3- Yetki alanina giren konularda
Yoénetim Kurulu’nu bilgilendirir.
4- Alinan kararlar yazili hale getirilir ve
muhafaza edilir.

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

1- Risk ydénetimi stratejilerine uygun sekilde,
Yonetim Kurulu gérisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalarini ve uygulama usullerini
belirlemek, bunlarin uygulanmasini ve
takibini saglamak,

2- Sirketin karsi karsiya oldudu riskleri tanimlamak,
Olcmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak;
kontrol edilemeyen riskler konusunda
uyarilarda bulunmalk,

3- Risk 6l¢lim modellerinin secimi, uygulamaya
alinmasi ve gdzden gecirilmesi streclerine
katilmak; senaryo analizleri yapmak,

4-Risk izleme fonksiyonunu yerine getirmek
amaclyla gerekli géruldiginde ilgili birimlerden
bilgi ve rapor talep etmek,

5- Sirketin finansal raporlarinda ve yillik faaliyet
raporlarinda aciklanan risklerin
degerlendirilmesini saglamak.

7. BUTCE
Komitenin etkin calisabilmesi icin, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir bilit¢esi bulunur.

8. YURURLUK

Komite’nin gérev ve calisma esaslari ile bunlara
iliskin degdisiklikler, Yonetim Kurulu karariyla
yurirlige girer.
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I1I- KURUMSAL
YONETIM KOMITESI

I. AMAC

Bu dlzenlemenin amaci, Kristal Kola ve Mesrubat
San. Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
gorev ve calisma esaslarini belirlemektir.

Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak; Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
belirlenmesi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yOneticilere iliskin Gicretlendirme ve performans
degerlendirme esaslarinin olusturulmasi ile
yatirimci iliskileri faaliyetlerinin gézetimi
konularinda faaliyet gdstermekte ve bu alanlarda
Yonetim Kurulu’na destek saglamaktadir.

II. DAYANAK

Bu dokiman, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan diizenleme, hilkiim ve
prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Sirket blnyesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ dogrultusunda,
12/05/2004 tarihli Yénetim Kurulu karari ile
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Ill. YETKiI VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu’na bagh
olarak gorev yapar. Faaliyetlerin ylrtatilmesi
sirasinda ihtiya¢c duydugunda, disaridan hukuk ve
profesyonel danismanlik alma konusunda uzman
kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya
gerekli gérdukleri yoneticiyi toplantilarina davet
etme konularinda yetkilidir. Komitenin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli

Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu
Yonetim Kurulu’na aittir.

IV. ORGANIZASYON

Komite, Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilen en az iki Uyeden olusur. Komite Baskani,
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi;
ikiden fazla UGyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yénetim
Kurulu Gyelerinden olusur. Komitede Sirket

icra Baskani gérev alamaz.



Komite Uyeleri en ¢cok Uc¢ yillik sUre icin segilir.
Komite Uyelerinden birinin ayrilmasi halinde,
Yonetim Kurulu en gec Ug ay icerisinde

yeni bir Gye belirler. Stresi dolan Uyeler
tekrar secilebilirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari yilda

en az bir kez gercgeklestirilir. Gerekli olan
durumda ise, Komite Baskanrnin Yoénetim Kurulu
Sekretaryasi vasitasl ile yapacagdi davet Uzerine
Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar, Yénetim Kurulu Sekretaryasi
tarafindan yazili hale getirilir, Komite tyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

V. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
uyarinca, Kurumsal Yoénetim Komitesi ilave

olarak Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin de
gobrevlerini yerine getirebilir. Bu esas uyarinca,
komiteler kapsamindaki gérev ve sorumluluklarina
asagdida yer verilmistir:

Kurumsal Yonetim:

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni Sirket blnyesinde
olusturmak, benimsenmesini saglamak ve
uygulamalarda iyilestirici &énerilerde bulunmak,
Yénetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve diger
calisanlar arasinda cikabilecek c¢ikar catismalarini
ve ticari sir niteligindeki bilginin kétlye
kullanilmasini énleyen i¢c dizenlemelere

uyumu gdzetmek,

Komitelerin yapisi ve calisma tarzina iliskin
degerlendirmelerde ve 6nerilerde bulunmalk,
Kurumsal ydonetim konusundaki gelismeleri ve
trendleri yakindan takip ederek bunlarin

Sirket yonetiminde uygulanabilirligini arastirmak,
Yonetim Kurulu’nun ve komitelerin Gyelerinin
goOrev sUrelerini belirlemek ve periyodik
rotasyonlara iliskin dnerilerde bulunmak,
Yatirimci iliskileri Birimi’nin calismalarini
gb6zetmek.

Aday Gosterme:

Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi hususunda

seffaf bir sistemin olusturulmasi ve

bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak,

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmeler yapmak ve

bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
gorlslerini Yénetim Kurulu’na sunmak.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Performans ve Kariyer Planlamasi:

* Ydénetim Kurulu Uyeleri ve st dlizey
yoéneticilerin performans degderlendirilmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim,
ilke ve uygulamalari belirlemek ve
bunlarin gdzetimini yapmak.

Ucretlerin Belirlenmesi:

« Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey
yo&neticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek,

e Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili
olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olcutleri belirlemek,

e Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini
Yonetim Kurulu’na sunmak.

VI. YURURLULUK

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi gbrev ve
calisma esaslari, Yonetim Kurulu karari ile kabul
edilerek yururlige girer. Bu esaslarda yapilacak
degisiklikler de Yénetim Kurulu kararina baghdir.

Doénem icerisinde, bagimsiz Gyelerin
badimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim
gerceklesmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda baska gdrev almasini engelleyici bir
kural bulunmamakla birlikte, Genel Midir bdyle bir
gorev Ustlenemez. TUm Uyelerin, Sirket isleri icinher
zaman yeterli zaman ayirmasi ve hazir bulunmasi
esastir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi sartlari cercevesinde hareket edilir.
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77



78

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Kristal Kola ve Mesrubat San. ve Tic. A.S.

(Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gbérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da

dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile;
sirketin yonetim kontrollGnU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne
sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye

veya oy haklarinin ya da imtiyazl paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte

ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak Uzere,
yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin dnemli
Olctde hizmet veya Grin satin aldigi ya da

sattigi sirketlerde; hizmet veya Urin alim-satimi
yapilan dénemlerde ortak (%5 ve Uzeri),

yOnetici ya da Yénetim Kurulu lyesi olarak
gobrev almadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim
tyeligi harig, secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu’na goére Tlrkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katki
saglayabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek
ve menfaat sahiplerinin haklarini gézeterek
6zglrce karar verebilecek etik degerlere,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olclide, sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla siireyle
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran ortaklarin yéonetim kontrollne sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve borsada
islem goren toplam besten fazla sirkette bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,
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h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve
tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Levent Sezginal

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Kristal Kola ve Mesrubat San. ve Tic. A.S.

(Sirket) YOnetim Kurulu’'nda, mevzuat,

esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gbérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da

6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile,
sirketin yénetim kontrolln( elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya

oy haklarinin ya da imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte

ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak
Uzere; yapilan anlasmalar cercevesinde

sirketin dnemli dlclde hizmet veya Urln satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya

Uriin alim-satiminin yapildigi dénemlerde

ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydénetici pozisyonunda
calismadigimi veya Y6énetim Kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim godrevleri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim,

bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim
tyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’'de yerlesik
sayilldigimi,



e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglirce karar verebilecek gli¢lii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6élclde, sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda, son on vyil
icerisinde alti yildan fazla slireyle
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak

gorev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen
tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve
tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Sule ismet

5.4. RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

ic kontrol ydnetiminin ilk adimi olarak Denetim
Komitesi olusturulmus, sonrasinda Denetim
Komitesi etkin bir ic kontrol uygulamak ve sonuc
raporlarini sunmak Uzere bir i¢c denet¢i atamistir.

Denetim Komitesi, sirketin i¢sel ve dissal

olarak karsilastigi veya karsilasacagi mevcut

ve potansiyel riskleri tanimlamakta ve
degerlendirmektedir. Risk yonetimi, global
ekonominin dinamikleriyle uyumlu olarak cok
dnemli bir yere sahiptir. Komite, sirkette firsatlari
degerlendiren ve ekonomik dalgalanmalara

karsi menfaat sahiplerinin beklentilerini

gobzeten gelisime acik bir sistem olusturmakla
gorevlendirilmistir.

Ayrica, saglikl bir i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmasi amaciyla, Finansman ve Mali isler
Genel Midir Yardimciligr bUnyesinde

ic Denetim Yéneticiligi olusturma calismalari
yvapilmaktadir. Denetim Komitesi strekli olarak
sistemin isleyisi ve etkinliginin gézetimini
yapmakta, gerektiginde risk ydénetimi ve

i¢c kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim

Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

ic kontrol sisteminin etkinligini dederlendirmeye
yonelik yapi asagidaki hususlari icermektedir:

» Sirket tarafindan yazil bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmustur.

¢ Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklar
ile islemlerin yUrGttlmesine iliskin yetkililer
acik¢ca tanimlanmistir.

Yatirimlar ve finansal riskler, dizenli
olarak degerlendirilmektedir ve
sistematik olarak ydneticiler ve sorumlu
calisanlar tarafindan izlenmektedir.

e Birim sorumlulari, kendi alanlari ile ilgili
ic kontrol sisteminin etkinliginin
izlenmesinden sorumludur.

« insan kaynaklar1 yénetimi, teknolojik yeterlilik,
varlik givenligi ve etik kurallara uyum
konularinda periyodik olarak i¢c Denetim Birimi
tarafindan degerlendirmeler yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, i¢c kontrol sisteminin etkinligini,
mali tablolarin onaylandigi giin dahil olmak lizere
yillik olarak él¢iimlemektedir.

Bu izleme asagdidaki prosedurler dogrultusunda
yUratUlmektedir:

¢ Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan i¢ ve
dis denetim calisma planinin gdézden gecirilmesi,

¢ Denetim Komitesi’nin yéneticilerle birlikte
belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin
incelenmesi ve degerlendirilmesi,

* ic kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak
ic ve dis denetim tarafindan hazirlanacak
raporlarin degerlendirilmesi ve yoneticilerle
tartisiimasi.

Risk yonetimine iliskin olarak, komite

risk degerlendirme ve yénetim slreci analizini
belirlemis olup, bolimler itibariyla uygulama
calismalarina baslanmistir.

5.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan
alanlardaki ihtiyaclarin karsilanabilmesi amaciyla,
kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin kalkinma
planlarinda 6ngérilen yatirimlara katkida
bulunabilmek icin; modern teknoloji ve
uluslararasi sistem iginde, yurt i¢i ve yurt disinda
Ozellikle imalat, ihracat ve pazarlama alaninda
calisarak ekonomik ve teknolojik faydalar
saglamak, yatirim ve calismalar yapmak,

Uretilen faydalarin yatirimcilardan baslayarak
kamunun yararina gelismesini saglamak,

sinai, ticari ve sosyal sorumluluklarini yerine
getirerek Tiirk ve diinya halklarina daha saghkl
Urinler sunmak sirketin ana misyonudur.
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Kurulusunu ve ana yatirimlarini tamamladiktan
sonra, gelecek ilk on yillik siire i¢erisinde yurt ici
pazarinda sektdrel bazda ilk sirayi elde etmek
bu strecte 6zellikle Avrupa ve Ortadogu
pazarlarinda da gelisme saglayarak s6z sahibi
olmak, miusteri isteklerini daima 6n planda
tutmak, cevreye, topluma ve dogaya saygili
olmak, ¢cagdas yénetim anlayisini benimsemek,
tiim kaynaklari verimli kullanmak, musterilerimiz,
ortaklarimiz, yatirimcilarimiz, tedarikcilerimiz ve
calisanlarimizla bitlinlesmek, ticari ve

sosyal iliskilerimizde karsilikli giivene,

listin ahlaki degerlere ve diiriist davranis ilkesine
bagh kalmak sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa degeri,
yatirimci kararlari, ortak cikarlari vb. stratejik
hedeflerine yonelik alinacak kararlarda

Yoénetim Kurulu, yoneticilerin kararlarini

inceleyip onaylamakta veya reddetmektedir.

Kabul edilen kararlarin uygulama siirecindeki
gelismeler ve sonuglar takip edilmekte, gecmis
performanslar degerlendirmeye alinmaktadir.

5.6. MALI HAKLAR

Yonetim kurulu Gyeleri ve icrada bulunan ydnetim
kurulu Gyeleri icin 6denecek Ucretler, ortaklarin
Onerisi Gizerine Genel Kurul karari alinarak,

her yil olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Gyeleri ve Ust
dlzey yoneticiler icin asagida belirlenen politika
kapsaminda ¢deme yapilir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin lcretlendirilmesinde, sirketin
performansina dayali ddeme planlari kullaniimaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
ikamet vb.) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust dlizey y&neticilerin sabit Ucretleri, piyasa
kosullari, ekonomik veriler, sirketin karliligi ve
verimliligi ile kisilerin pozisyonlari dikkate alinarak
ve yasal ylukimlilliklere uygun olarak belirlenir.

Ucret politikasinin ana hedefleri; isin btuyuklugu,
performans, katki, bilgi/beceri ve hedef kavramlari
One cikarilarak Ucretlendirmenin yapilmasi,

sirket ici licret dengesinin saglanmasi, piyasada
rekabet edilebilirligin korunmasi, calisanlarin
motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi,
sirket hedeflerine ulasmak icin uygun is glicliniin
sirkete kazandiriimasidir.

Yukaridaki esaslara gbre belirlenen ve yil icinde
Ust dlzey yonetici ile yonetim kurulu Gyelerine
ddenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul
toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine sunulur.
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Suarduarulebilir
Yarinlar icin
Yenilenebilir
Enerji Yatirimi
Yapiyoruz!

Kristal Kola, temiz enerji Giretimine

destek olmak, dogayi korumak ve

maliyet tasarrufu ile verimliligi artirmak

amaciyla, T.C. Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi

Tesvik Uygulama ve

Yabanci Sermaye

Genel Mudirligi destegiyle
504 kWp/400 kWe gliciinde
Cati Glnes Enerji Santrali (GES)

projesini hayata gecirmistir.
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Ozet Bilgi
2024 Yih Strdarulebilirlik Raporu
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Surdurulebilirlik Uyum Raporu
2024 - Yillik Bildirim

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

lgili Sirketler Kamuya Aciklanan Bilgilere
o lliskin Rapor Bilgisi
llgili Fonlar Aciklama (Sayfa numarasi,

internet sitesinde yer aldigi
meni adi)

Surdurilebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yoénetim Kurulu
bu konudaki https://www kristalkola.com.
calismalarini tr/yatirimci/faaliyet-raporlari
sUrdtrmektedir.

A1.1. Ortakhk yonetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve X
firsatlari belirlenmistir.

ALl Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasl, Insan Haklari

ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya X
aciklanmistir.
Al1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun X
vadeli hedefler kamuya aciklanmistir.

A2. Uygulama / izleme
A2.1. CSY politikalarinin yurttilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili X

ortakliktaki en Ust dtzey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir X
kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu godstergelere yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya X
aciklanmistir.

S6z konusu
bilgilere faaliyet
raporlari, ydénetim | https://www.kristalkola.com.
raporlari ve tr/yatirimci/faaliyet-raporlari
izahnamede yer
verilmistir.

A2.4. s slireclerine veya Urlin ve hizmetlere yénelik
strdurtlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X
kamuya aciklanmistir.
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A. GENEL iLKELER

A3. Raporlama

S6z konusu
A3.1. Faaliyet raporlarmda ortakhgin sun_'dur_gleplllrl]k‘ bilgilere faa__llyet_ s/ Mrisielliela @arm.
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X raporlari, ydnetim tr /yatirimel/faaliyetoraporlari
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. raporlari yer y v P
verilmistir.

A3.2. Ortaklk tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdarulebilir Kalkinma Amagclar’ndan hangileri X
ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.

Cevresel, sosyal
ve kurumsal
yénetim
konularinda
aleyhte acilan
ve/veya
sonuclanan dava
bulunmamaktadir.
X | Sermaye piyasasi
aracinin degerini,
fiyatini veya
yatirim kararlarini
etkileyebilecek
idari ve adli
kovusturmalara
iliskin aciklamalar
yapilmaktadir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan,
CSY politikalari acisindan édnemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli dl¢lide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz
strdurulebilirlik
A4.1. Ortakhgin CSY Kilit Performans dl¢tmleri bagimsiz X guvence

UclncU tarafca dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir. saglayicilarindan
hizmet
alinmamistir.
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B. CEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve . . .
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yénetim X Eltslkml;l;rallarda Zétquff//vgvi:ivﬁﬁgis/ﬁfgﬁga|-
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve aciklanmistir onétimy

programlarini kamuya aciklamistir. . y

B2. Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin verilmesinde

hazirlanan ¢cevresel raporlara iliskin olarak raporun X

kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullarr ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri X
kapsaminda édullendirme kriterlerine dahil edilen ¢evresel
hedefler kamuya aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is Egal(i)yrfatrmda https://www.kristalkola.com
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X p PS://WWW KIS ’ .
aciklama tr/yatirimci/faaliyet-raporlari
aciklanmistir.
yapilmistir.
B7. Operasyon sUreci dahil ortaklik deger zinciri boyunca Faaliyet

https://www kristalkola.

tedarik¢i ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel Raporlarinda

konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere X aciklama cgrr:wégr/:atlrlma/kurumsal-
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. yapilmistir. y

SUDER ve
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum ASUDER

https://www kristalkola.
com.tr/yatirimci/kurumsal-
yonetim

kuruluslarinin politika olusturma streclerine dahil olunup tyeliklerimiz
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri bulunmakta
kamuya aciklanmistir. olup agiklama
yapilmamistir.

B9. Cevresel gostergeler (sera gazi emisyonlari [Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3

(Diger dolayl)], hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve X
atik su yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)
1Isiginda cevresel etkileri ile ilgili bilgiler dénemsel olarak
karsilastirilabilir sekilde kamuya aciklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari X
kamuya aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin
cevresel gdstergelerinin artis veya azalisi kamuya X
aciklanmistir.
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B. CEVRESEL iLKELER

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢cmis yillarda
belirlenen hedeflere goére ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya aciklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya ac¢iklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

B14. Uctinc taraflarin (Orn. tedarikei, alt yuklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik girisim ve
projelerin sagladidi cevresel fayda/kazan¢ ve maliyet
tasarruflari kamuya aciklanmistir.

S6z konusu
bilgiler faaliyet
raporlarinda ve
etik kurallarda yer
almaktadir.

B16. Enerji tuketimi (Dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
kémur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

B17. Raporlama yilinda tretilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya ac¢iklama yapilmistir.

S6z konusu
bilgiler faaliyet
raporlarinda yer
almaktadir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya
dusuk karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

S6z konusu
bilgiler faaliyet
raporlarinda yer
almaktadir.

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya ac¢iklanmistir.

S6z konusu
bilgiler faaliyet
raporlarinda yer
almaktadir.

B21. Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer Ustliinden
cekilen, geri donustUrulen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya ac¢iklanmistir.

S6z konusu
bilgiler faaliyet
raporlarinda yer
almaktadir.
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B22. Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir karbon

fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya ac¢iklanmistir.

Biriken veya
satin alinan
karbon kredisi
bulunmaktadir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilar kamuya agiklanmistir.

Sirketimizde
karbon
fiyatlandirmasi
uygulanmamakta-
dir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklarn

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan

Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla

Sézkonusu
bilgiler faaliyet
raporlarinda yer

https://www.kristalkola.
com.tr/yatirimci/kurumsal-
yonetim

ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular almaktadir.
kamuya aciklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gbdzetilerek

adil is glcd, calisma standartlarinin iyilestirilmesi,

kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (Cinsiyet, Sézkonusu

irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulttrel farkhliklar vb.

konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin

politikasinda yer verilmistir.

bilgiler faaliyet
raporlarinda yer
almaktadir.

https://www kristalkola.com.
tr/faaliyet-raporlari

C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (DusUk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi

konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya

aciklanmistir.

insan kaynaklari
yénetiminde
firsat esitliginin
gbzetilmesi ve
korunmasina
yonelik 6nlemler
alinmakta

olup konuya
iliskin aciklama
yapilmamistir.

https://www kristalkola.
com.tr/yatirimci/kurumsal-
yonetim

C1.4. Ayrimcihid, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla calistirmayi ve cocuk isci ¢alistirilmasini énleyici
ve dlzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.
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C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (Egitim, gelisim

hakki, is/hayat dengesi cézimleri ve yetenek ydénetimi
konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma

Sézkonusu
bilgiler faaliyet
raporlarinda yer
almaktadir.

https://www.kristalkola.com.
tr/faaliyet-raporlari

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimune
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ézim
strecleri belirlenmistir.

S6zkonusu
bilgiler faaliyet
raporlarinda yer
almaktadir.

https://www.kristalkola.com.
tr/faaliyet-raporlari

raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak

Soézkonusu
bilgiler faaliyet
raporlarinda yer
almaktadir

https://www kristalkola.com.
tr/faaliyet-raporlari

C1.6. Is saghgi ve guvenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Sézkonusu
bilgiler faaliyet
raporlarinda yer
almaktadir.

https://www.kristalkola.com.
tr/faaliyet-raporlari

C1.6. is kazalarini 6nleme ve saglhgin korunmasi amaciyla
alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir.

is kazalarina karsi
ve isci saghgini
korumaya
yonelik énlemler
alinmakta

olup konuya
iliskin agiklama
yapilmamistir.

https://www kristalkola.
com.tr/yatirimci/kurumsal-
yonetim

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

KVKK c¢alismalari
devam

https://www.kristalkola.com.
tr/kvkk

aciklanmistir.

kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki ¢alismalar

sorumluluk yerine
getirilmektedir.

etmektedir.
: - Politikalar https://www.kristalkola.com.
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya ac¢iklanmistir. meveuttur. tr/komiteler-ve-politikalar
C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal Sosyal

https://www.kristalkola.com.
tr/komiteler-ve-politikalar

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari

dtzenlenmistir.

konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari

Elektronik
ortamda.

https://www kristalkola.
com.tr/yatirimci/kurumsal-
yonetim
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C2.1. MUsteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢ézimune iliskin
musteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizin
musteri
memnuniyeti
politikasi mevcut
olup konuya
iliskin aciklama
yapilmamistir.

https://www kristalkola.com.
tr/faaliyet-raporlari

C2.2. Paydaslarla yuratulen iletisim (Hangi paydas, konu
ve sikhk) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

Sdrdaralebilirlik
kapsaminda
paydaslarla
iletisime
gecilmekte
olup konuya
iliskin aciklama
yapilmamistir.

https://www kristalkola.
com.tr/yatirimci/kurumsal-
yonetim

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlari aciklanmistir.

CSY kapsaminda
benimsenen

bir uluslararasi
raporlama
standardi
bulunmamaktadir.

C2.4. SUrdurulebilirlikle ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya aciklanmistir.

CSY kapsaminda
imzacisi veya
Uyesi olunan

bir uluslararasi
kurulus/
ilke/prensip
bulunmamaktadir.

C2.5. Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strdurtlebilirlik endekslerinde yer almak icin
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar yurattlmustar.

Konu Yénetim
Kurulumuz
tarafindan deger-
lendirilmektedir .

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérUslerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile strdurulebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindalgin artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

Sosyal sorumluluk
projeleri,
farkindalik
etkinlikleri

ve egitimlere
dénem icinde
yapilmaktadir.

Faaliyet Raporu’nun “Sosyal
Sorumluluk Projeleri ve
Sponsorluklar” béliminde
yer verilmektedir.

91






Yorum Bagimsiz Denetim A.S'nin
Ydénetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna iliskin

Bagimsiz Denetci
Raporu

95



94 Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denet¢i Raporu

yorum

FARK YARATAN DEGER

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na:

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap
dénemine ait yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile yénetim
kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dénemli ydnleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gorlistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere)
uygun olarak yuUrGtGlmuasttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” bdliminde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagdimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz.

Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimutzin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Gériisimiiz
Sirket’in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 11 Mart
2025 tarihli Denetci aporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore vyillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glninu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonulyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acik¢ca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

Yorum Bagimsiz Denetim A.S. icerenkdy-Ali Nihat Tarlan Cd. F: +90 216 574 22 12
Mersis No: 0982004133400015 Eryllmazlar Sok. No: 8 D: 6 F: +90 216 574 22 12
wWww.yorumymm.com 3475 2 Atasehir - Istanbul yorum@yorumymm.com
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve &zel 6nem tasiyan olaylar,
sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dlzey ydneticilere 6édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,aynive nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmrik ve Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dtzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkUmleri ¢cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile yonetim
kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi
ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérisimuizU iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimizbagimsizdenetim, BDS’lere uygun olarak yUratdlmustir. Bu standartlar, etik hktUmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve ydnetim kurulunun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair
makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrdtUlmesini gerektirir.

Bu bagdimsiz denetimi ylrtGtlp sonuclandiran sorumlu denetci Naci YUksel'dir.

istanbul, 11 Mart 2025
Yorum Bagimsiz Denetim

Naci Yuksel, YMM
Sorumlu Denetgi
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Riskin Erken Saptanmas! Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na:

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemini denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ydnetim kurulu,
sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
dnlem ve carelerin uygulanmasiile riskin ydnetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak
ve gelistirmekle yukimluduar.

Denetc¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin
bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan "Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu'na
iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yirttdlmastir. Bu esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin
TTK'nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda
yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degdildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

TTK'nin 378 inci maddesi ¢cercevesinde Sirket halka acik bir firma oldugundan komitenin kurulmasi zorunlu
bulunmakta olup, komite iki Uyeden olusmaktadir. Komite 2024 yilinda Sirket'in varligini, gelismesini
tehlikeye dlsulren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yénetilmesi amacina yodnelik olarak iki ayda bir olmak Uzere alti defa toplanmis ve hazirladigi raporlari
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug¢

YUrGttigumuz denetim sonucunda, Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin
erken saptanmasi sisteminin, tim énemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi ¢cercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasiimistir.

istanbul, 11 Mart 2025
Yorum Bagimsiz Denetim

Naci Yuksel, YMM
Sorumlu Denetgi
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2024 Yili Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu

Onay!




Tarih : 31.03.2025

Yonetim Kurulu Karar Sayisi : 05

Faaliyet Raporu Onayi

2024 Yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Onayi

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
onaylanan 2024 Yili Faaliyet Raporu’nu kabul etmis ve Genel Kurul’un bilgisine sunulmak lizere

oy birligiyle karar almistir.

Mahmut ERDOGAN
Yodnetim Kurulu Baskani

ule ISMET

Yénetim Kurulu Uyesi

Aziz ERDOGAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Siddik DURDU Levent SEZGINAL
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Mali islerden Sorumlu
Murahhas Uye
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2024 Yili Karinin Dagitimi Hakkinda Teklif

2024 Yili Karinin Dagitimi
Hakkinda Teklif

Sayin Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-14.1 sayili Tebligi htikUmleri cercevesinde,

Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin konuya iliskin kararlari dogrultusunda belirlenen ve

badimsiz denetimden gecmis, 2024 yili hesap dénemine ait 31.12.2024 tarihli finansal tablolarimiza
go6re 137.432.843 TL tutarinda “Net Donem Kari” olusmustur. Ancak, net dagditilabilir dénem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinacak enflasyon muhasebesi diizeltmesinden kaynakl
gecmis yillar zararlarinin 1.304.853.488 TL olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina

karar verilmistir.

Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanmis 2024 dénemi yasal/solo finansal tablolarimiza gore ise
150.917.185,84 TL tutarinda net dénem kari olusmustur. Sirketimizin yatirrm ve finansman politikalari,
uzun vadeli stratejisi ve piyasa beklentileri dikkate alinarak, finansal yapinin gliclendirilmesi amaciyla
2024 yih karindan herhangi bir dagitim yapilmamasi, s6z konusu karin Sirket bilinyesinde birakiimasi ve
genel kanuni yedek akgelerin ayrilmasindan sonra kalan tutarin olaganistii yedeklere aktarilmasi
uygun goérulmustar.

Sirketimizin Ana S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, 2024 hesap ddénemi i¢cin herhangi bir kar dagitimi yapiilmamasi hususunda

pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu konuda alinan kararin 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina arz ve teklif olunur.

Yonetim Kurulu
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2024 Yilina Ait

2024 Yilina Ait Kar Payi Dagditim Tablosu

Kar Payi Dagitim Tablosu

2024 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

Aciklama Tutar
Odenmis (Cikarilmis) Sermaye 192.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara (YK) Gore) 5.140.937,48

Esas Sézlesme Uyarinca Kar Dagitiminda imtiyaz

Bulunmamaktadir

Ac¢iklama

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Goére

. Dédnem Kari/Zarari

143.081.671

166.801.870,40

. Vergiler (-)

-5.648.828

-15.884.684,56

. Net Dénem Kari / Zarari

137.432.843

150.917.185,84

. Ge¢cmis Yillar Zararlari (-)

-1.304.853.488

¢}

. Genel Kanuni Yedek Akcge (-)

0

7.545.859,30

0 N O || N W

. Net Dagitilabilir Dénem Kari

o

143.371.326,54

9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+)

10. Badislar Dahil Edilmis Net Dagitilabilir
Dénem Kari

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Payi

a) Yénetim Kurulu Uyelerine

b) Calisanlara

c) Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi

15. Ortaklara ikinci Kar Payi

16. Genel Kanuni Yedek Akce

17. Statl Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. Olaganiistili Yedek

143.371.326,54

20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gecmis Yil Kari
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BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na:

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) ile bagl ortakhdinin (hep birlikte Grup
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
ddnemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide &z kaynak degdisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gobre, iliskili konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS'lere) uygun olarak tim énemli
yoénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorlistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim
Standartlari’'nin bir parcasi olan Badimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere”) uygun olarak yUrtattlmuastar.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimUinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimiyle ilgili olarak yer
alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etik ile ilgili diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimutzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetiminde en ¢cok &nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitln olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayni bir gérUs bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi

Grup, iliskideki 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte
sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS

29 “Yiuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir.

TMS 29’a gore 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar
31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glclne gére
yeniden dizenlenmelidir.

TMS 29’un uygulanmasi, Grup’un 31 Aralik 2024
tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal
tablolarinda yer alan bir¢cok kalemde énemli
degisikliklere neden olmaktadir.

TMS 29 uygulamasi finansal tablolarda yaygin ve
tutarsal olarak 6nemli etkiye sahiptir.

Bununla birlikte, s6z konusu uygulamanin denetimini
gerceklestirmek icin harcanan ilave denetim eforu
da g6z 6ninde bulunduruldugunda,

TMS 29’un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin
uygulanmasina iliskin asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

TMS 29 standardinin uygulanmasina iliskin strecin
ve Sirket yénetimi tarafindan tasarlanan kontrollerin
anlasiimasi ve degerlendirilmesi,

Grup ydénetimi tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29’a uygun olarak
yapildiginin kontrol edilmesi,

Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici belgelerle karsilastirilarak dogru bir
sekilde hesaplamaya dahil edildiginin érneklem
yapilarak yeniden hesaplama yoluyla test edilmesi,

Hesaplamalarda kullanilan endeks katsayilarinin,
TUIK tarafindan yayinlanan Tarkiye’deki TUketici
Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayilar ile
karsilastirilarak kontrol edilmesi,

Enflasyon etkileri ile yeniden dizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit
akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test
edilmesi,

TMS 29’un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan aciklamalarinin TFRS’lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.

TMS 29 uygulamasina iliskin gerceklestirdigimiz
bu calismalar neticesinde énemli bir bulgumuz
olmamistir.

Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Hasilatin Kaydedilmesi

Hasilat, Sirket'in baslica performans
gobstergelerinden biri olmasi nedeniyle, ilgili hasilatin
hatall dénemde muhasebelestiriime riskine yol
acabilecek yénetim muhakemelerini icermektedir.
Buna ek olarak, hasilatin muhasebelestiriimesiyle
ilgili muhasebe standartlarinin uygulanmasinda da
bir takim kilit muhakemeler icermektedir.

Hasilat sahiplige ait 6nemli risk ve getirilerin
muUsteriye devretmis oldugu durumlarda
muhasebelestirilmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap ddénemine ait kar veya
zarar tablosunun 2.426.645.508 TL ile en blyUk
tutardaki finansal tablo kalemi olan hasilat, seviyede
olmasi nedeniyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, hasilat ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Sirket'in
muhasebe politiklarinin uygunlugunun
degerlendirilmesi.

Hasilatin dénemselligine iliskin olarak, dénem
sonuna ve sonraki dénem baslangicina ait hasilat
kalemleri 6rneklem ydntemiyle test edilmesi,

Maddi dogrulama testlerinde faturalanmis GrUnlere
iliskin edim yUkUimluligunun yerine getirilip
getirilmedigdi ve finansal tablolara déneminde ve
dogru tutarda olarak kaydedilip kaydedilmedigi
degerlendirilmesi,

Hasilatin kayitlara alinmasina iliskin finansal tablo
dipnotlarinda yer alan aciklamalar incelenmis ve
bu dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi
TFRS’ler acisindan degerlendirilmesi,

Hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin
gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde 6nemli
bir bulgumuz olmamistir.
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4. Ydnetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Konsolide Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gbérdigu i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un slrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sUrecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve goérisimulzU iceren bir badimsiz Denetci Raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yUksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6élctide
bekleniyorsa, bu yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yUrdtdlen badimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sGpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6énemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmektedir; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goérisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhshdi tespit edememe riskinden
yUksektir).

e Grup’un i¢c kontrolUnln etkinligine iliskin bir gorUs bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

¢ Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sUrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
y&netimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérUs disinda bir
gobris vermemiz gerekmektedir. Vardidimiz sonuclar, bagdimsiz Denetci Raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sUrekliligini
sona erdirebilir.
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wWww.yorumymm.com 3475 2 Atasehir - Istanbul yorum@yorumymm.com
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Yorum Bagimsiz Denetim A.S.'nin
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

yorum

FARK YARATAN DEGER

* Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridiile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi
degerlendirilmektedir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
boéltimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yénlendirilmesinden, gbzetiminden ve yUrUtdlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
badimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust yénetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnUlebilecek tum iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
bagdimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracagdi
olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz Denetci Raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Ylikimlulikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca dizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2025 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdlncl fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap ddéneminde
defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket Esas S&ézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hakUmlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdlncl fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.
Bu bagdimsiz denetimi yurGtlp sonucglandiran sorumlu denetci Naci YUksel'dir.

istanbul, 11 Mart 2025
Yorum Bagimsiz Denetim
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Naci Yuksel, YMM
Sorumlu Denetci
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.'nin
31.12.2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
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Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim
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Bilancolar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Tablolar

Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.
Karsilastirmali bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict baz alinarak yeniden dizenlenmistir.

31.12.2024 31.12.2023
Dipnot Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
No Gecmis Gecmis

VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 91.126.135 10.389.748
Ticari Alacaklar 158.694.078 337.716.566
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-29 147.870.858 316.429.100
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 6 10.823.220 21.287.466
Diger Alacaklar 12.485.504 4.019.389
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 12.485.504 4.019.389
Stoklar 186.137.982 197.555.517
Pesin Odenmis Giderler 16 5.161.933 699.480
Cari D&nem Vergisiyle ilgili Varhklar 17 7.398.393 16.493.209
Diger Dé&nen Varliklar 18 26.577.513 41.796.073
Toplam Dénen Varliklar 487.581.538 608.669.982
Duran Varliklar
Yatirim Amach Gayrimenkuller 9 21.150.000 17.181.074
Maddi Duran Varliklar 10 734.438.896 675.592.021
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.507.693 28.852.246
- Serefiye 1l 14.877.073 27.550.029
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 630.620 1.302.217
Kullanim Hakki Varliklari 5 12.539.256 -
Pesin Odenmis Giderler 16 221.475.937 78.069.462
Ertelenmis Vergi Varligi 27 36.579.760 36.320.952
Toplam Duran Varliklar 1.041.691.542 836.015.755

Toplam Varliklar

1.529.273.080

1.444.685.737

ilisikte yer alan dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Bilancolar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Tablolar

Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.
Karsilastirmali bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl baz alinarak yeniden dizenlenmistir.

31.12.2024 31.12.2023

Dipnot Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

No Gecgmis Gecmis
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlultkler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 3.196.628 -
- Kiralama islemlerinden Borclar 5 3.196.628 -
Ticari Borglar 219.700.924 280.051.972
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 219.700.924 280.051.972
Diger Borglar 18 170
- iliskili Taraflara Diger Borclar 7-29 n8 170
Ertelenmis Gelirler 16 322.083 -
Doénem Kari Vergi Yukamlultuga 27 58.161 301.766
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.976.189 6.082.841
;(lcsizll\s/zgg:aBi?gI;nan Faydalara lliskin 15 7976189 6.082.841
Diger Kisa Vadeli Yukamlalukler 18 25.618.720 22.854.056
Toplam Kisa Vadeli Yikimliliikler 256.872.823 309.290.805
Uzun Vadeli Yukumliltkler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 10.312.083 -
- Kiralama islemlerinden Borclar 5 10.312.083 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.697.968 9.496.736
Lo g s I 15 neonass
Ertelenmis Vergi Yukdamltltagu 27 46.637.275 60.996.114
Toplam Uzun Vadeli Yukimliltkler 68.647.326 70.492.850
Oz Kaynaklar
Ana Ortakhiga Ait Oz Kaynaklar 1.202.121.709 1.064.167.201
Odenmis Sermaye 19 192.000.000 192.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 19 1.971.737.120 1.971.737.120
Paylara iliskin Primler / iskontolar 19 13.036.501 13.036.501
- Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 168.111.295 167.589.630
Gelirler veya Giderler
'Atilas?adril ?:;Zﬂs\l/aarrll)'k veniden Degerleme 19 167.538.312 167.538.312
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 24.657.438 24.657.438
Gecmis Yillar Kar / Zararlari 19 (1.304.853.488) (1.283.070.970)
Net Dénem Kari / Zarari 28 137.432.843 (21.782.518)
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 1.631.222 734.881

Toplam Oz Kaynaklar

1.203.752.931

1.064.902.082

Toplam Kaynaklar

1.529.273.080

1.444.685.737

ilisikte yer alan dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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Konsolide Kar veya Zarar Tablolari

01 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemlerine Ait

Konsolide Kar veya Zarar Tablolari

Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.
Karsilastirmali bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict baz alinarak yeniden dizenlenmistir.

31.12.2024 31.12.2023

Dipnot Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

No Gecmis Gecmis
Hasllat 20 2.426.645.508 2.392.078.631
Satislarin Maliyeti (-) 20 (2.128.469.662) (2.215.790.921)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 298.175.846 176.287.710
Brut Kar / (Zarar) 298.175.846 176.287.710
Pazarlama Giderleri (-) 21 (21.376.346) (15.828.118)
Genel Yoénetim Giderleri (-) 21 (36.759.190) (23.518.021)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (1127.487) (797.870)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 151.543.606 152.511.388
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (128.320.561) (92.580.155)
Esas Faaliyet Kari1 / Zarari 262.135.868 196.074.934
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 4.724.931 4.858.003
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 (315.634) (365.957)
Eg'r?r}sg‘aigfide” Oncesi Faaliyet 266.545.165 200.566.980
Finansman Gelirleri 25 5.094.468 1.552.652
Finansman Giderleri (-) 25 (4.271.498) (483.643)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 26 (123.390.123) (218.760.742)
ig:??r(c'zlzra';?a"yet'er Vergi Oncesi 143.978.012 (17.124.753)
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (5.648.828) (4.698.018)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 27 (20.423.255) (14.345.727)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 27 14.774.427 9.647.709
ig:ﬁ?g::a';ia"yet'er Dénem 28 138.329.184 (21.822.771)
Dénem Kari / (Zarari) 138.329.184 (21.822.771)
DONEM KARI / ZARARININ DAGILIMI
Ana Ortaklik Paylari 28 137.432.843 (21.782.518)
Kontrol GuclU Olmayan Paylar 19 896.341 (40.253)
Pay Basina Kazang 0,7205 (0,1137)
Surdurilen Faaliyetlerden 28 0.7205 (0137

Pay Basina Kazang

ilisikte yer alan dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU




Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari n3

01 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemlerine Ait
Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari

Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.
Karsilastirmal bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl baz alinarak yeniden dizenlenmistir.

31.12.2024 31.12.2023
Dipnot Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
No Gegmis Gecmis
Dénem Kari / (Zarari) 28 138.329.184 (21.822.771)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim 15 695.553 1.630.412

Kazanclari / (Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 27 (173.888) (15.357.175)
Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi) 521.665 (13.726.763)
Toplam Kapsaml Gelir 138.850.849 (35.549.534)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 137.954.508 (35.509.281)
Kontrol Glcu Olmayan Paylar 896.341 (40.253)

ilisikte yer alan dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU



Konsolide Oz Kaynak Degisim Tablolar

n4

01 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemlerine Ai

Konsolide Oz Kaynak Degisim Tablolari

Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Karsilastirmali bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict baz alinarak yeniden dizenlenmistir.
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Konsolide Nakit Akislari Tablolari

01 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemlerine Ait

Konsolide Nakit Akislari Tablolari

Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Karsilastirmali bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl baz alinarak yeniden dlzenlenmistir.

31.12.2024 31.12.2023
ot | B2 B

Gegmis Gegmis
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Surdurtlen Faaliyetlerden Dénem Kari / (Zarari) 28 ‘ 138.329.184 (21.822.770)
DONEM NET KARI / (ZARARI) MUTABAKATI iLE iLGiLi DUZELTMELER
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Dtizeltmeler 10-12 54.332.850 64.789.832
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler | 15 6.826.580 (864.972)
Vergi (Geliri) / Gideri ile llgili Duzeltmeler 27 5.648.828 (8.124.344)
Faiz (Gelirleri) ile ilgili DUzeltmeler 25 (4.634.655) (1.552.652)
Faiz Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 26 612.166 197.71
I(VIKaai(Zin[glL:arr‘;r;lgl?lgzlﬁl%ragjltcrfgle?karlImasmdan Kaynaklanan Kayiplar 24 (440.371) 265.958
Yatirim Amacl Gayrimenkul (Deger Artisi) / Deger Dustklugu 9 (3.968.926) (4.858.003)
Parasal Kazanc Kayipla ilgili Dizeltmeler 3.651.738 5.739.373
iISLETME SERMAYESINDE GERGCEKLESEN DEGIiSIMLER
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 175.101.528 (73.066.648)
EEZiéilt?TLZ}2¥an Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili 2.920.960 (17.338.406)
i(”A$||'<ti|i)oi:$ﬁ€82Latﬁzzgan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (8.466.115) 4.651.024
Stoklardaki Azalis (Artis) ile ilgili DUzeltmeler 1.417.535 25.535.512
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler (147.868.928) (65.357.840)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) ile ilgili DUzeltmeler 24.313.376 22.080.580
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (86.081.647) (82.355.927)
E:I)i'sul;itlailt?r:r;}‘aa?/an Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili 25 730.599 152.906.355
s Sosienan ey Kapsamina Borslardal
E?Jazlgllter::{é? ilgili Diger Yukumluluklerdeki Artis (Azalis) ile ilgili 3.086.747 (5.819.845)
FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI
Vergi ladeleri (Odemeleri) 27 (23.897.397) (17.714.166)
_Coecqjltlasrirélle;rra Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan 15 (1.010.713) (5.787.638)
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit Akislari (A) 178.496.687 (26.161.221)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 9-10 (M4.782.704) (6.418.786)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 - (866.639)
Maddi Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.714.948 1.109.515
Yatirim Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit Akislar1 (B) (112.067.756) (6.175.910)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Alinan Faiz 25 4.634.655 1.552.652
Odenen Faiz 26 (612.166) (197.711)
Finansal Borg¢lardaki Degisim 5 13.508.71 -
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit Akislar (C) 17.531.200 1.354.941
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis (D=A+B+C) 83.960.131 (30.982.190)
Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi (+/-) (E) (3.223.744) (1.098.236)
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri (F) 4 10.389.748 42.470.174
D6nem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (D+E+F) 4 91.126.135 10.389.748

ilisikte yer alan dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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16 Mali Tablolar Dipnotlari

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.
Karsilastirmali bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict baz alinarak yeniden dizenlenmistir.

NOT 1 - Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Sirket’in faaliyet konusu; kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bu siselere icme suyu ve
diger sivi, gaz veya kati maddelerin doldurulmasi, ayrica su, mesrubat, kolali icecekler, gazl ve gazsiz
mesrubatlar ile meyve sulari Uretimi, ithalati, ihracati ve bu UrUlnlerin toptan ve perakende pazarlanmasidir.

Grup’un blUnyesinde cari dénemde istihdam edilen ortalama personel sayisi 169’dur
(6nceki dénem: 137).

Sirket’in merkezi “Bahgelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Glizelsehir Sitesi No: 1 AJ,
Blylk¢ekmece - ISTANBUL” adresindedir. Grup’un Uretim tesisleri ise asagida belirtilmistir:

« Balikesir Fabrika: Balikesir - Bursa Yolu 20. km, Yenikdy Mevki - BALIKESIR

» Sapanca Fabrika: Hasanpasa Mahallesi, Sehit Cevdet Ko¢c Caddesi No: 51/A, Sapanca - SAKARYA
» Edremit Fabrika : Avcilar Kéyd, Altinoluk, Edremit - BALIKESIR

Sirket’in; 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla karsilastirmali ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLIK YAPISI

31.12.2024 31.12.2023
Ortak Adi Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) | Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Halka Acik Kisim 89,97 172.738.434 89,97 172.738.434
Mahmut Erdogan 5,59 10.728.750 5,59 10.728.750
Onder Nuranel - - 1,43 2.747.216
Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S. 4,44 8.532.816 3,01 5.785.600
Odenmis Sermaye Toplami 100,00 192.000.000 100,00 192.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklari (*)

1.971.737.120

1.971.737.120

Toplam Sermaye

2.163.737.120

2.163.737.120

Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tlizel kisiler asagdidaki gibidir:

ORTAKLIK YAPISI

31.12.2024 31.12.2023
Ortak Adi Grubu Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) | Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Onder Nuranel A 1,22 2.340.252 1,22 2.340.252
Mahmut Erdogan A 0,48 922.890 - -
Bayram Altuntoprak A - - 0,48 922.890
Hakan Bagoglu A 0,26 511.458 0,26 511.458
Onder Nuranel B 1,54 2.950.094 1,54 2.950.094
Bayram Altuntoprak B - - 0,60 1.163.384
Hakan Bagoglu B 0,34 644.738 0,34 644.738
Mahmut Erdogan B 6,19 11.892.134 5,59 10.728.750
Halka A¢ik Kisim B 89,97 172.738.434 89,97 172.738.434
Toplam 100,00 192.000.000 100,00 192.000.000
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Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla imtiyazli paylarinin (A grubu paylar) dagilimi:

iIMTIYAZLI PAYLAR

Ortak Adi / Unvani Grup H/N Pay Tutari Sagladigi Haklar
Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. AS. | A Hamiline 3.774.600 Yotv’wetlmvkurulu tyelerinin
cogunlugunu secme hakki

Sirket Genel Kurulu, yonetim kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Uyelerin en az 3’0, 7 Kisi olarak
belirledigi takdirde Gyelerin en az 5’i, (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegdi adaylar arasindan secilir.

BAGLI ORTAKLIK
Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.

Firmanin faaliyet konusu; her tirli gida ve ambalaj malzemesi liretimi, ticareti ile elektrik,
elektronik malzemeleri ticaretidir. Halihazirda firma, Sirket’in Giretmis oldugu Uriinlerin distribltér firma
araciligiyla pazarlanmasi ve dagitimi ile istigal etmektedir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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NOT 2 - Konsolide Fin_ansal
Tablolarin Sunumuna lliskin
Esaslar

A. SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari
Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini, TUrkiye’de gecerli olan ticari ve

mali mevzuat ile Maliye Bakanhdi tarafindan
yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani esaslarina gore
Tirk Lirasi (TL) cinsinden tutmaktadir.

Hazirlanan bu finansal tablolar, Grup’un yasal
kayitlarina dayandirilmis olup, Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari (TMS) ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlara uygun hale getirilmesi amaciyla
dizeltme ve siniflandirmalara tabi tutulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 13 Haziran 2013 tarihli
ve 28676 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (Seri ll, No: 14.1) hUkUmlerine
uygun olarak hazirlanmistir. Tablolarda,

KGK tarafindan yayimlanan ve uluslararasi
standartlarla uyumlu olan TFRS esas alinmistir.

TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS)’'ndaki degdisikliklere paralel
olarak glncellenmektedir. Bu kapsamda, finansal
tablolar 15 Nisan 2019 tarihinde KGK tarafindan
yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirtilen
formatlara uygun sekilde sunulmustur

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D&dnem
Finansal Tablolarin Dlzeltilmesi

Finansal durum ve performans edilimlerinin
tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide
finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin
kalemlerinin gésterimi veya siniflandiriimasi
degdistiginde, karsilastirilabilirligi saglamak
amaciyla énceki dénem finansal tablolari da
buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Grup’un bir muhasebe politikasini geriye dénutk
olarak uygulamasi, bir isletmenin finansal
tablolarindaki kalemleri geriye dénlk olarak
dizeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri
yeniden siniflandirmasi durumunda; asgaride

3 ddénem finansal durum tablosu (bilanco),

diger tablolarin (kapsamli gelir tablosu,

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU

nakit akim tablosu, 6z kaynak degisim tablosu)
her biri icin 2'ser dénem tablo ile ilgili
dipnotlar sunulur.

Grup, finansal durum tablosunun sunumunu
asagdida belirtilen donemler itibariyla yapar:

e Cari ddénem sonu itibariyla,
» Onceki ddnem sonu itibariyla,

¢ En erken karsilastirmali dénemin baslangici
itibariyla.

YUlksek Enflasyon Dédnemlerinde Konsolide
Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari
uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama
dlzenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hikimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

KGK, 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami

ve uygulamasina yonelik bir aciklama yapmistir.
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uygulayan
isletmelerin, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine
ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore dlizeltilerek sunulmasi gerektigini
belirtmistir.

Bu cercevede, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken
TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapiimistir.

Finansal tablolar ve énceki dénemlere ait ilgili
rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel

satin alma glcundeki degisiklikler icin yeniden
dizenlenmistir. Sonuc olarak, bu tablolar

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca, raporlama
dénemi sonunda gecerli olan él¢iim birimi
cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak
Uzere, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan her isletmenin
finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide
yUksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda
TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yliksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi
sonu itibariyla gecgerli olan él¢liim birimi cinsinden
ifade edilmesi gerekmektedir. Raporlama tarihi
itibariyla, TUketici Fiyat Endeksi (TUFE) rakamina
goére son ¢ yilin genel satin alma gliclindeki
kimilatif degisim %100'(in lizerinde oldugdu icin,



TUrkiye'de faaliyet gbsteren isletmelerin

31 Aralik 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra sona eren raporlama dénemlerinde
TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardini uygulamalari
gerekmektedir.

Asagidaki tabloda, Turkiye istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan yayimlanan Tuketici Fiyat
Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan

ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Uc Yillik
Tarih Endeks Diizeltme Kimdilatif
Katsayisi Enflasyon
Orani
31.12.2024 2.684,55 1,00000 %291
31.12.2023 1.859,38 1,44379 %268
31.12.2022 1.128,45 2,37897 %156

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari
asadidaki gibidir:

e Bilanco tarihi itibariyla cari satin alma gucu
ile gosterilenler disindaki tim kalemler
ilgili fiyat endeksi katsayilari kullanilarak
endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da
ayni sekilde endekslenmistir.

» Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco
tarihinde cari olan satin alma gucdu ile
ifade edildiklerinden endekslemeye tabi
tutulmamislardir. Parasal kalemler
nakit para ve nakit olarak alinacak veya
odenecek kalemlerdir.

e Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler
piyasa degerlerini gecmeyecek sekilde
alim degerleri Gzerinden endekslenmistir.
Amortismanlar da benzer sekilde
duzeltilmislerdir.

« Oz kaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar,
bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket
icerisinde olustugu dénemlerdeki genel
fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde
yeniden dizeltilmistir.

¢ Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin
gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
gelir tablosunda yer alan tim kalemler,
gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara
ilk olarak yansitildiklari dénemler Uzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

¢ Net parasal pozisyon Uzerinden genel
enflasyon sonucunda olusan kazanc¢ veya
kayip, parasal olmayan aktiflere, 6z kaynak
kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan
dizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon
Gzerinden hesaplanan bu kazanc¢ veya
kayip net kara dahil edilmistir.

Mali Tablolar Dipnotlari

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin
uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Dizenlenme:
Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan
raporlama dénemi sonunda gecerli olan

dlctm birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden
dlzenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama
ddénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden
ifade edildikleri icin yeniden dlUzenlenmezler.
Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi
sonunda cari tutarlari Gzerinden gdsterilmedikleri
sUrece, yeniden dlUzenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden
dlzenlenmesinden kaynaklanan net parasal
pozisyondaki kazan¢ veya kayip kar veya
zarara dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda
ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden
Diizenlenmesi:

Kar veya zarar tablosundaki tim kalemler
raporlama dénemi sonunda gecerli olan
Olcim birimi cinsinden ifade edilir.

Bu nedenle, tUm tutarlar aylik genel fiyat
endeksindeki degisiklikler uygulanarak
yeniden dlUzenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden dtGzenlenmis
stok bakiyesi kullanilarak dtzeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve
yatirim amacli gayrimenkuller yeniden
dizenlenmis bakiyeleri kullanilarak dizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Dilizenlenmesi:
Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama
ddnemi sonunda gecerli olan él¢cim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar

ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki
déneme ait finansal veriler de dahil olmak Uzere
ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden
hazirlanmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi
geregince yabanci para islemlerini, yabanci

para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem
tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan
tutar Gzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden
kayitlara almaktadir.

KRISTAL KOLA 2024 FAALIYET RAPORU
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Netlestirme

Varliklar, borglar ile gelir ve giderler; ilgili standartlar
veya yorumlarin acik¢ca 6ngdrmedidi ya da izin
vermedigi sirece, mahsup edilmemektedir.

Varlhk ve yaktmlultkler, gerekli kanuni hak olmasi,
sdz konusu varlik ve yukimlulUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde
edilmesi ile yukdmlUluklerin yerine getirilmesinin es
zamanl oldugu durumlarda net olarak g&sterilirler.

Varliklarin, 6rnegdin stok deger dusukligu karsihgdi
ve sUpheli alacaklar karsiligi gibi, dizenleyici
hesaplar dustldUkten sonra net tutariyla
gobsterilmesi netlestirme degdildir.

Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Kristal Kola
ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. ve bagl ortakhdi
Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.’nin (ikisi
birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir) hesaplarini
icerir. Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer
oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve
kontrollin Grup’tan ¢ciktigi tarihte konsolide edilen
bagli ortakliklar arasindan cikarilmaktadir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Grup’un ya
dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait

olan paylarla ilgili oy kullanma hakkinin %50’den
fazlasini kullanma yetkisi yoluyla; veya oy kullanma
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine
sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme
politikalari Gzerinde fiili kontrolin{ kullanmak
suretiyle finansal ve isletme politikalarini Grup’un
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve
glclne sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli
bagl ortaklk degerleri, ilgili 6z kaynaklari
karsiliginda netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin ana
ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6z kaynaklar
ve net dénem karlari, konsolide finansal durum
tablosu (bilanco) ve konsolide kapsamli

gelir tablosunda kontrol glicll olmayan paylar
olarak gosterilmektedir.

Grup, kontrol glictl olmayan paylar ile
gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte
oldugu ortakliklara ait paylarin alis ve satis
islemlerini ana ortagin genislemesi metodunun
kullanilmasi olarak degerlendirmektedir.

Buna bagl olarak, ana ortaklik disindan ilave

pay alis ve satis islemlerinde, elde etme maliyeti ile
ortakligin satin alinan pay! nispetindeki

net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark

6z kaynak icinde muhasebelestirilir.

Diger bir ifadeyle bir ana ortakligin bagli
ortaklhgindaki sahiplik orani degismesine karsin
kontrol kaybi olmamasi durumunda meydana
gelen degisimler 6z kaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir.
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Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler,
sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar
ve zararlar dahil olmak Uzere elimine edilmistir.
Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki
islemler ve olaylar icin uygulanan benzer
muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket’in konsolidasyon kapsamindaki tek bagli
ortakhdi Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.
olup, Sirket’in bu ortakliktaki pay orani %96’dir.

B. MUHASEBE POLITIKALARINDA
DEGISIKLIKLER

Finansal tablo kullanicilarinin, isletmenin finansal
durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmesi icin isletmenin farkl dénemlere
ait finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina
sahip olmasi gerekmektedir. Bu sebeple,

her ara dénemde ve her hesap déneminde

ayni muhasebe politikalarinin uygulanmasi esastir.

Ancak asagdida belirtilen durumlar, muhasebe
politikalarinda degisiklik olarak degerlendirilmez:

* Daha 6nce meydana gelenlerden 6zl itibariyla
farkli olan islem veya olaylar icin yeni bir
muhasebe politikasinin uygulanmasi,

* Daha 6nce ortaya cilkmamis veya 6nem arz
etmemis islem veya olaylar icin yeni bir
muhasebe politikasinin uygulanmasi.

Grup tarafindan, dénemler itibariyla tutarhlik ilkesi
geregi ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe
hatalari, geriye déniik olarak uygulanir ve énceki
dénem finansal tablolari bu dogrultuda yeniden
dizenlenir.

Ote yandan, muhasebe tahminlerindeki

degisiklikler:

* Yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin
yapildigi cari donemde,

* Hem cari ddénemi hem de gelecek dénemleri
etkiliyorsa, her iki donemde de ileriye doniik
olarak uygulanir.

C. MUHASEBE TAHMINLERINDEKI
DEGISIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve
hatalar; bir varlik ya da yabanci kaynadin defter
dederinin veya mevcut durumunun belirlenmesi,
gelecekte beklenen fayda ve yukUmltlUklerin
degerlendirilmesi sonucu ortaya c¢ikan, dénemsel
kullanim tutarlarinda yapilan degdisikliklerden
kaynaklanan dlzeltmelerdir.



Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yeni bilgi veya gelismelere dayanir ve bu yonuyle
muhasebe hatalarinin dizeltilmesinden farkhdir.

Grup yonetimi, TFRS cercevesinde hazirlanan
finansal tablolarda; raporlanan varlik ve
yUkUmluliklerin tutarlarini belirlerken ve bilanco
tarihi itibariyla olasi varlik ve yukimlUtlUklere
iliskin aciklamalarda bulunurken bazi tahmin ve
varsayimlar kullanmak zorundadir.

Ancak, gerceklesen sonuclar bu tahmin ve
varsayimlardan farkhlik gdsterebilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe
hatalari, geriye déniik olarak uygulanir ve
dnceki ddénem finansal tablolari bu dogrultuda
yeniden dlUzenlenir.

Buna karsilik, muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler:
¢ Yalnizca cari dénemi etkiliyorsa,
degisikligin yapildigi dénemde uygulanir.
¢ Gelecek dénemleri de etkiliyorsa,
hem cari dénemde hem de gelecek dénemlerde
ileriye doéniik olarak uygulanir

D. YENi DUZENLENMIS
STANDARTLAR VE YORUMLAR

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren yila ait
finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari, asadida 6zetlenen

1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve
degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda, énceki yilda kullanilanlarla
tutarli olarak uygulanmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yurUrlUkte olan yeni
standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
degdisiklikler ve yorumlar:

e TMS 1 Degisiklikleri = YUkUmlUGlUklerin kisa ve
uzun vade olarak siniflandirilmasi

e TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama
islemlerinde kira yukUmlutlukleri

e TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar:
Tedarikci finansmani anlasmalari

S6z konusu degdisikliklerin, Grup’un finansal
durumu ve performansi lizerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak
henlz yUrarlige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:
* TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri -
Yatirimci isletmenin istirak veya is ortakligina
yvaptig varlk satislari veya katkilari
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e TMS 21 Degisiklikleri - Takas edilebilirligin
bulunmamasi

S6z konusu degdisikliklerin, Grup’un finansal
durumu ve performansi lizerinde 6nemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

e TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi:
S6z konusu standart, Grup icin gegerli degildir.

Yayinlandigi andan itibaren gecerli olan
degisiklikler:

e TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi
Reformu - ikinci SGtun Modeli Kurallari

S6z konusu degdisikliklerin, Grup’un finansal
durumu ve performansi lizerinde é6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu
(UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat
KGK tarafindan yayinlanmamis degdisiklikler:

Asagdida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7'ye yénelik
iki adet degisiklik ve TFRS Muhasebe
Standartlarina iliskin Yillik iyilestirmeler ile

TFRS 18 ve TFRS 19 standartlari UMSK tarafindan
yayinlanmis ancak henlz KGK tarafindan

TFRS’ye uyarlanmamis/yayinlanmamistir.

Bu nedenle TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar.
Grup, konsolide finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve
degisikliklerin TFRS’de yUrurlige girmesinden
sonra yapacaktir.

e TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri -
Finansal araclarin siniflandiriimasi ve élcimu
e TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri -
Dogdal kaynaklardan Uretilen elektrigi konu
edinen s6zlesmeler
« TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda
Sunum ve Aciklamalar Standardi:

S6z konusu standart, degdisiklik ve
iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve
performansi Gzerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

* TFRS 719 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi
Bulunmayan Bagl Ortakliklar:

Aciklamalar Standardi:
SOz konusu standart, Grup icin gegerli degildir.
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E. ONEMLI MUHASEBE
POLITIKALARININ OZET]

iIskili Taraflar

TMS 24 “jliskili Taraflarin Aciklamalari Standardi”,
hissedarlik, s6zlesmeye dayali haklar, aile iliskisi
veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da
dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli
derecede etkileyebilen kuruluslari iliskili kurulus
olarak tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda
sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir.
iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve
yUkUmlualtklerin iliskili kuruluslar arasinda
bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini
icermektedir.

Bu finansal tablolar acisindan Grup’un ortaklari,
Grup ile dolaylh sermaye iliskisinde olan grup
sirketleri, yonetim kurulu lGyeleri, st dlizey
yOneticiler ve diger kilit yonetici personeller,
“iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.

Kilit yonetici personel, Grup’un (idari ya da diger)
herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere,
faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme
yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli
olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla
yapilan islemler, genel olarak piyasa kosullarina
uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir. Grup’un iliskili
taraflarla yaptigi islemler ile bu islemlere iliskin
tutar ve bakiyeler Not 29’°da sunulmustur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosunun sunumu agisindan,

nakit ve nakit esdegerleri; kasadaki nakit varhgdi,
bankalardaki nakit para ve vadeli mevduatlari
icermektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler,
elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplami ile gdsterilmektedir.

Vadesi li¢ aydan kisa olan finansal yatirimlar,
TMS 7 “Nakit Akis Tablolar” standardi
geredince nakit ve nakit benzerleri grubunda
raporlanmaktadir.

Ticari Alacaklar

Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar,
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyetleri Gzerinden degerlendirilmektedir.
Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz
olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak
degerlendirilir.

Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarinin bilinmemesi
halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir.

Grup, alacaklarinin ve borclarinin ticari teamuller
geredi pesin dederinin olmamasi ve satislara vade
farki uygulanmamasi nedenleriyle, etkin faiz orani
olarak piyasa faiz oranlarini kullanmistir.
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Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve
vadeli ¢ekler, reeskonta tabi tutularak etkin
faiz orani yontemiyle indirgenmis degerleri
(itfa edilmis maliyet degerleri) ile raporlanir.

Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa edilmis
degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Aracglar”
Standardi’na gore faiz geliri olarak kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Slipheli alacak karsiligl, gider olarak kayitlara
yansitilmaktadir. Bu karsilik, Grup yénetimi
tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan
ya da hesabin dogasi geregdi tasidigi riskten
kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi
diistiniilen tutardir.

Bir alacagin sUpheli alacak olarak
degerlendirilebilmesi icin dedisik godstergeler
mevcut olup bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen
alacaklara iliskin veriler,

b) Borclunun 6édeme yetenedi,

c) Icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik
ortamda ortaya c¢cikan olaganUstU kosullar.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu” standardi
geregdi olarak, ticari alacaklar, isletmenin

normal faaliyet dénemi icinde kullanilan isletme
sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle,
bilanc¢o tarihinden itibaren on iki aydan

daha uzun bir silrede tahsil edilecek olsalar bile
kisa vadeli olarak siniflandiriimaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir
deger Uzerinden dustk olani ile degerlenir.
Maliyet; satin alma maliyetlerini, dénistiirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi icin katlanilan

diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti,
agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir.

Sabit genel Uretim maliyetlerinin dénUstirme
maliyetlerine dagitimi, Uretim faaliyetlerinin
normal kapasitede olacagi varsayimina dayanir.
Normal kapasite, planlanan bakim-onarim
calismalari da dikkate alinarak, bir veya birkac
ddbnem ya da sezonda elde edilmesi beklenen
ortalama Uretim miktaridir. Gercek Uretim dlzeyi
normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite

normal kapasite olarak kabul edilir.

Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi icinde
tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyetinin disUtlmesiyle elde edilen
tutardir. [Ik madde ve malzemelerin yenileme
maliyetleri, net gerceklesebilir dederi yansitan

en iyi 6lct olabilir.



Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi
bazinda net gerceklesebilir dederlerine indirilir.
Bu indirim, stok deger dustiklugii karsihgi
ayrilarak yapilir. Yani, stoklarin maliyet bedelleri
net gerceklesebilir degerden blylkse,

deger dusuklugu karsiligr ayrilaraknet
gerceklesebilir degere indirilir. Aksi durumda
herhangi bir islem yapilmaz.

Stoklar vadeli 6deme kosuluyla alinmissa,

pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark
finansman unsuru iceriyorsa, bu fark ilgili dobnemde
faiz gideri olarak kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Bir maddi ve maddi olmayan duran varhk
kaleminin maliyeti, yalnizca asagidaki kosullarin
olusmasi durumunda varlik olarak finansal
tablolara yansitilmaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik
yararlarin isletmeye aktarilmasinin
muhtemel olmasi,

b) ilgili kalemin maliyetinin giivenilir bir
sekilde ol¢llebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestirme kosullarini
saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran
varlik kalemi, ilk muhasebelestirme sirasinda
maliyet bedeli ile élculur.

Takip eden dénemlerde ise maliyet veya
yeniden degerleme ydntemlerinden biri
kullanilarak degerlenir.

Duran varliklarin ilk maliyetleri; gimrik vergileri,
iade edilmeyen alim vergileri ve varlik ¢alisir hale
getirilene kadar olusan direkt maliyetleri de
iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran
varligin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger disliklkleri
cikarilarak sunulmasidir.

Yeniden degerleme modeli; gercede uygun
degeri glvenilir olarak ol¢llebilen bir maddi ve
maddi olmayan duran varlik kaleminin, yeniden
degderlenmis tutar Gzerinden gosterilmesini ifade
eder. Bu tutar, yeniden degerleme tarihindeki
gercege uygun degerden, miiteakip birikmis
amortisman ve deger distkliga zararlarinin
distlmesiyle elde edilir.

Yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyla
varliklarin defter degerinden énemli dlctde
farkli olmamasini saglayacak siklikta yapilir.

Grup, yeniden degerleme modelini
gayrimenkuller icin dnemli degisimlerin oldugu
durumlarda uygular.
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Gayrimenkuller disindaki diger maddi duran
varliklar ile maddi olmayan duran varliklar icin
ise aktif piyasa bulunmadigindan maliyet modeli
kullaniimaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve
kist esasina gore dikkate alinarak asagdida belirtilen
faydali d&miir ve ydéntemlere gore hesaplanir.

Varlik Cinsi gzgfh ég:::;t::ran
(Q4D)]
Yeralti ve Yertstt DUGzenleri | 10 Dogrusal
Binalar 50 Dogrusal
Makine, Tesis ve Cihazlar 3-15 Dogrusal
Tasit, Arac ve Gerecler 4-10 Dogrusal
Doéseme ve Demirbaslar 3-10 Dogrusal
Diger Maddi Duran Varliklar 5 Dogrusal
Haklar 5-10 Dogrusal

Faydali &muar ve amortisman yéntemi dtzenli
olarak gbzden gecirilmekte, ydntemin ve slrenin,
ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydayla
uyumlu olup olmadigi degerlendirilmektedir.
Arsa ve binalar, birlikte alinmis olsalar dahi ayri
olarak muhasebelestirilir. Faydali dmri tespit
edilemeyen, yani sinirsiz faydali dmre sahip
varliklar (6rnegin arsa ve araziler) icin
amortisman ayrilmaz.

Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin geri
kazanilamayacadina dair isaretlerin bulunmasi
durumunda, deger dusukligu incelemesi
yapllir. Bu belirtiler mevcutsa ya da tasinan
degerler gergeklesebilir degeri asiyorsa, ilgili
varliklar gercgeklesebilir degerlerine indirgenir.
Gergeklesebilir deger, net satis fiyati ile
kullanim degeri arasindan ylksek olanidir.
Kullanim degeri, tahmini nakit akimlarinin,
vergi édncesi ve riski yansitan bir iskonto orani ile
buglnkl dederine indirgenmesiyle bulunur.

Tek basina dnemli tutarda nakit akisi saglamayan
varliklar icin, gerceklesebilir deger, varligin ait
oldugu nakit olusturan birim bazinda hesaplanir.
Amortisman ve deger distkligu zararlari, gelir
tablosunda genel yénetim giderleri, satislarin
maliyeti ve ¢alismayan kisim giderleri arasinda
siniflandirilir. Deger artislari, 6z kaynaklar
altinda deger artis fonu hesabina kaydedilir.
Maddi olmayan duran varliklar, haklari ve
benzeri unsurlari ifade eder. Bu varliklar, maliyet
degerlerinden, birikmis itfa paylari ve varsa
kalici deger kayiplari dlstlerek yansitilir.

itfa paylari, dogrusal amortisman yéntemi ile,
ilgili varliklarin faydali &mri Gzerinden hesaplanir
ve iktisadi d&mrii asmamak kaydiyla uygulanir.
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Grup blUnyesinde sinirsiz faydali &mre sahip
maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir.
Bu varliklarin itfa paylari, gelir tablosunda
genel yonetim giderlerine yansitiimaktadir.

Grup tarafindan deger dusukligu testleri yapilmis,
varliklarin “ikinci el piyasa degerleri” veya ikinci
el piyasasi olmayan varliklar icin “amorti olmus
yenileme maliyetleri” esas alinarak net satis
fiyatlar belirlenmistir. Bu degerlerin net defter
degerine esit veya yliksek olmasi nedeniyle
kullanim degeri hesaplamasina gerek duyulmamis,

dolayisiyla deger distkligi karsihigi ayrilmamistir.

Ancak bazi varliklar icin (6rnedin serefiye)
net satis fiyati belirlenemediginden,
kullanim degerine gbre test yapiimaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

elden c¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya

zarar, net defter degeri ile satis tutarlarinin
karsilastirilmasi yoluyla belirlenir ve cari dénemde
yatirim faaliyetlerinden gelir/gider hesaplarina
yansitilir.

Yatirim Amaclh Gayrimenkuller

Yatirim amacl gayrimenkuller, asadida yer

alan amaclardan ziyade, kira geliri veya deger
artis kazanci ya da her ikisini birden elde

etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama
sdzlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan
gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin
bir kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde
veya idari amacla kullaniimak,

b) Normal is akisi cercevesinde satilmak.

Yatirim amacl gayrimenkuller, kira geliri veya
sermaye kazanci ya da her ikisini birden elde
etmek amaciyla elde tutulmaktadir.

Grup tarafindan yatirim amacli bir gayrimenkul,
asagidaki kosullarin saglanmasi durumunda bir
varlik olarak muhasebelestiriimektedir:

a) Gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye
girisinin muhtemel olmasi,

b) Maliyetinin glivenilir bir sekilde dl¢lilebilmesi.

Yatirim amacl gayrimenkul, baslangi¢cta maliyeti
ile dlctlur. islem maliyetleri de bu élciime
dahildir. Ancak finansal kiralama yoluyla edinilen
gayrimenkuller, gercege uygun deger ile

asgari kira 6demelerinin buglinkli degeri
arasindaki dlsUk olan tutar Gzerinden
muhasebelestirilir.

Sonraki dénemlerde yatirim amaclh gayrimenkuller,
gercege uygun deger ya da maliyet yontemi ile
degerlenir. Grup, bu degerlemede ger¢ege uygun
deger yontemini kullanmaktadir.
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Gercede uygun deger, pazarlik ortaminda bilgili
ve istekli taraflar arasinda el degistirme

esaslyla belirlenen tutardir. Piyasanin olmamasi
durumunda, bu deger en iyi tahmin ile

belirlenir. Tahminler ve piyasa kosullari zamanla
degisebilecedinden, bu deder de degiskenlik
goOsterebilir. Uzman goruUsleri dikkate alinarak;
varhigin kendine 6zgli riskleri, piyasa kosullari,
yipranma payi gibi unsurlar degerlendirmeye alinir.

Gercege uygun degerdeki degisimlerden
kaynaklanan kazan¢ veya kayiplar, olustugu
dénemde kar veya zarar tablosuna yansitilir
ve yatirim faaliyetlerinden gelir/gider olarak
muhasebelestirilir.

Arsa ve binalar, birlikte alinmis olsalar dahi
ayrilabilir nitelikte maddi duran varliklar olup,
ayri olarak muhasebelestirilir.

Ana veya bagl ortakliklara kiralanan ve

bunlar tarafindan kullanilan gayrimenkuller,
konsolide finansal tablolarda yatirim amach
gayrimenkul olarak degerlendirilmez.

Bu tar varliklar, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkuller kapsaminda maddi duran varliklar
icinde raporlanir.

Serefiye

isletme birlesmesinde elde edilen serefiye,
bireysel olarak tespit edilmeleri ve ayri
muhasebelestiriimeleri mimkin olmayan
varlklardan beklenen gelecekteki ekonomik
yararlar icin yapilan édemeyi ifade eder.

Serefiye, diger varliklardan veya varlik
gruplarindan bagimsiz nakit akisi yaratmaz ve
genellikle birden fazla nakit yaratan birimin
nakit akisina katkida bulunur. Bu nedenle,

bazi durumlarda serefiye yalnizca bir

nakit yaratan birim grubuna dagitilabilir.

Sonuc olarak, isletme ici ydnetsel amaclarla
serefiyenin izlendigi isletmenin en alt seviyesi,
bazen serefiyenin ilgili oldugu ancak dagitilamadigi
bir grup nakit doguran biriminden olusur.

Nakit doguran birimlerin bulunmadigi ya
da serefiyenin ekonomik fayda yaratmadigi
durumlarda, bu tutarlar aktiflestiriimeden
dogrudan giderle iliskilendirilir.

TUm isletme birlesmeleri, satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Bu yontemin uygulanmasinda
asagidaki asamalar izlenir:

a) iktisap eden isletmenin belirlenmesi,
b) isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi,

c) Satin alma tarihinde bu maliyetin, edinilen
varliklar ve Ustlenilen yakamlultkler ile
kosullu yakumlultklere dagitiimasi.



Serefiye, satin alma bedeli ile net varliklarin
gercege uygun dederi arasindaki farktir.

Eger satin alma bedeli, net varliklarin degerinden
yUksekse bu fark serefiye olarak bilancoya
yansitilir. Aksi durumda, yani satin alma bedeli
daha dUsUkse, aradaki fark birlesme kari olarak
gelir tablosuna yansitilir.

TFRS 3 - isletme Birlesmeleri standardi uyarinca,
serefiyeye iliskin deger dUsukltgu testi yapilir.
Asagdidaki gdstergeler deder distkligu acisindan
degerlendirilir:
¢ Satin alinan isletmenin faaliyetlerinde
ciddi degisiklikler olmasi,
* Beklenen nakit akislari ile gerceklesen sonuclar
arasinda énemli farklar bulunmasi,
« ilgili Gran, hizmet veya teknolojinin
kullanim dis kalmasi,
* Serefiyeye iliskin varlklarin geri
kazanilamayacagina dair diger gostergeler.

Bu durumlarda, serefiyeye iliskin deger diistkligu
karsihgi ayrilir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

TUrkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagdl ortakliklarin
konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsihgi, sirketler bazinda
ayri ayri hesaplanmaktadir.

Grup’un vergi yukimlaltiga, cari vergi ve
ertelenmis vergi gideri/geliri toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukimliltaga, donem karinin
vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir.
Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir/gider kalemleri ile
vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemler
hari¢ tutuldugundan, gelir tablosunda belirtilen
kardan farkhlik gosterebilir.

Grup’un cari vergi yakimlulagu, bilanco tarihi
itibariyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan
vergi orani kullanilarak hesaplanir. ®denecek

cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine édenmis
veya 6édenecek olmasi durumunda, pesin ddenen
vergiler ile netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi
alacagi ve ertelenmis vergi ylikimlilugi de

ayni esasla netlestirilir.

Ertelenmis vergi, yiakimlilik yéntemi kullanilarak,
varlik ve yUukumlultklerin konsolide finansal
tablolardaki kayith degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir
(bilango yéntemi/bilanco ylkimliligi yéntemi).
Bu farklar ikiye ayrilir; indirilebilir gecici farklar ve
vergilendirilebilir gecici farklar.

Vergisel acidan indirilebilir nitelikteki tim gecici
farklar icin, ileriki ddénemlerde bu farklarin
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indirilebilmesine yetecek kadar vergiye tabi gelir
olusmasinin kuvvetle muhtemel olmasi, ayrica
islemin bir isletme birlesmesinin parcasi olmamasi
veya borcun ilk muhasebelestirilmesinden
kaynaklanmamis olmasi halinde, ertelenmis vergi
varligi muhasebelestirilir.

Vergiye tabi olan tim gecici farklar icin
ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilir.
Ancak asagidaki durumlarda ertelenmis
vergi borcu muhasebelestiriimez:

¢ Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
ortaya cikan farklar,

e Bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda ortaya c¢ikan farklar (isletme birlesmesi
niteliginde olmayan islemler).

Vergi kanunlarina gére henuz kullanilmamis
gecmis yil mali zararlari ve vergi avantajlari,
ileriki donemlerde bunlarin mahsup edilmesine
yetecek dlizeyde vergilendirilebilir gelir elde
edilmesi muhtemel ise, ertelenmis vergi varhgi
olarak muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi hesaplanmasinda, yururltkteki
vergi mevzuatina goére bilango tarihi itibariyla
gecerli olan yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi yakimliligQ, vergilendirilebilir
gecici farklarin tima icin hesaplanirken,
ertelenmis vergi varliklari, yalnizca bu farklardan
gelecekte vergiye tabi kar elde edilmesi yoluyla
yararlanilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi
durumunda hesaplanmaktadir (Not 27).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve

cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlutlUklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda,
ertelenmis vergi varliklari ile yaktmlultkleri
karsilikli olarak mahsup edilir.

Kiralamalar

Kiraci Olarak

Grup, bir sd6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin
kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da
kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Bir sd6zlesme, bir bedel karsiliginda tanimlanan

bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini

belirli bir slire icin devrediyorsa, bu sézlesme
kiralama niteligi tasimakta ya da bir kiralama islemi
icermektedir.

Grup, bir sd6zlesmenin tanimlanan bir varhigin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire
icin devredip devretmedigini dederlendirirken
asagidaki kosullari dikkate alir:

a) Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi:
Bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya
zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.
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b) Varligin islevsel bir boliminin fiziksel olarak
ayri olmasi veya varligin kapasitesinin
tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka
sahip olmasi ve bu durumdan ekonomik fayda
saglamasi halinde, varlik tanimlanmis sayilmaz.

c¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak
ekonomik yararlarin tamamina yakinini
elde etme hakkinin bulunmasi.

d) Tanimlanan varhgin kullanimini yénetme
hakkinin bulunmasi: Grup, varligin nasil ve
ne amagcla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda,
varhgin kullanim hakkina sahip oldugunu
degerlendirir.

Grup, varhgin kullanimini ydnetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip sayilir:

i. Grup’un, kullanim sdresi boyunca varligi
isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini yénlendirmesi) ve tedarikg¢inin
bu talimatlari degistirme hakkinin
bulunmamasi, veya

ii. Grup’un, kullanim sdresi boyunca varhgin
nasil ve ne amacla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varhigin
belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte
finansal tablolarina bir kullanim hakki varhgi ve
bir kira yukimlGlagi yansitir.

Kullanim Hakki Varhgi

Kullanim hakki varhg, ilk olarak
maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve
asagidakileri icerir:

a) Kira yukimliligindin ilk 6lctim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya
dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden,
alinan kiralama tesviklerinin dUstlmesiyle
elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangic¢taki
dogrudan maliyetler,

d) Dayanak varligin, kiralama kosullari geregi
restore edilmesine yonelik Grup tarafindan
katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin
katlanilan maliyetler haric¢).

Grup, maliyet yontemini uygularken
kullanim hakki varhgini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger
disUkliga zararlan distlims,

b) Kira ylikimlGliginin yeniden él¢iimiine gore
dizeltilmis maliyet lizerinden &lcer.
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Amortisman islemleri icin Grup, TMS 16

“Maddi Duran Varlhklar” standardindaki
hiktmleri uygular. Kullanim hakki varhginin
deger dUsUkligune ugrayip ugramadigini
belirlemek ve varsa deger distikligli zararlarini
muhasebelestirmek icin TMS 36 “Varliklarda
Deger DusUklUgU” standardi uygulanir.

Kira YUkUimlalaga

Grup, kiralamanin fiilen basladidi tarihte,

kira yukimluligund o tarinte gerceklesmemis olan
kira 6demelerinin buglinkl degeri lizerinden Olcer.
Kira 6demeleri;

» Kiralamadaki zimnt faiz orani kolaylikla
belirlenebiliyorsa bu oran,

* Belirlenemiyorsa kiracinin alternatif bor¢lanma
faiz orani kullanilarak iskonto edlilir.

Alternatif borclanma orani, Grup sirketlerinin
sodzlesme tarihlerindeki borg¢lanma kosullari
dikkate alinarak belirlenmistir.

Kira yakimluligune dahil olan ve kiralamanin
basladigi tarihte gerceklesmemis kira 6demeleri
sunlardir:

a) Sabit 6demeler (kiralama tesviklerinin
disilmesi sonrasi),

b) Bir endeks ya da orana bagl olarak yapilan,
ilk 6lcim( kiralamanin basladidi tarihte
belirlenen kira 6demeleri,

c) Kiralama sUresinin sonlandiriimasi halinde
olusabilecek ceza 6demeleri (kiracinin
opsiyonu kullanacagdi éngodrullyorsa).

Kiralamanin basladidi tarinten sonra Grup
kira yukimlulaguni asagidaki sekilde élcer:

a) Faiz gideri etkisiyle defter degerini artirir,

b) Gergeklesen kira 6demeleri ile defter degerini
azaltir,

¢) Yeniden degerlendirme veya yeniden
yapilandirmalar sonucu yUukimldlagu
yeniden &lcer.

Bu yeniden &l¢cim, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir.

Uzatma ve Erken Sonlandirma Opsiyonlari

Kira yakimlultgu, sézlesmelerde yer alan

uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari
dikkate alinarak belirlenir. Bu opsiyonlarin ¢ogdu,
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken
uygulanabilir niteliktedir. Grup, bu opsiyonlarin
kullanimini makul él¢iide kesin gérlyorsa ve
opsiyon Grup’un inisiyatifindeyse, kiralama
slresine dahil eder. Sartlarda énemli bir degisiklik
olursa degerlendirme yénetim tarafindan

go6zden gegirilir.



Cari donemde yapilan degerlendirmeler
sonucunda, uzatma veya erken sonlandirma
opsiyonlarinin kiralama sUresine dahil edilmesi
nedeniyle ilave bir kira yikimliligi veya
kullanim hakki varhigi olusmamistir.

Degisken Kira Odemeleri

Grup’un bazi s6zlesmeleri degisken kira 6demeleri
icermektedir. TFRS 16 kapsaminda yer almayan
bu degisken ddemeler, ilgili ddnemlerde

kira gideri olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Kiralayan Olarak - Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamalarda, kiralanan varliklar
finansal durum tablosunda maddi duran varliklar
altinda siniflandirilir.

Elde edilen kira gelirleri, kiralama sliresince
dogrusal yéntemle konsolide kar veya
zarar tablosuna yansitilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, personelin
Tirk is Kanunu uyarinca emekli olmasi, en az

bir yillik hizmet stresini tamamlayarak is iliskisinin
sona ermesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi

veya vefat etmesi durumlarinda dogacak olan
gelecekteki olasi yukUumlulUklerinin,

bilan¢o tarihindeki indirgenmis degerini

ifade eder (Not 15).

Kidem tazminati yakiamliliiklerinin indirgenmesi
amaclyla aktieryal degerleme yontemi kullaniimis
olup, bu dogrultuda bazi aktlieryal varsayimlar
yvapilmistir. Bu varsayimlar arasinda en énemlisi,
iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasi fayda yakumluldklerini
(kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek
icin kullanilacak oran, bilanco tarihindeki yliksek
kaliteli kurumsal senetlerin piyasa getirileri esas
alinarak belirlenmektedir. Ancak, bu tir senetler
icin derin bir piyasa bulunmamasi nedeniyle,
devlet tahvillerinin bilan¢o tarihindeki piyasa
getirileri (bilesik faiz oranlari) dikkate alinmakta
ve enflasyondan arindirilmis (reel) faiz orani
kullanilmaktadir (Not 15).

Bu cercevede, is kanununa tabi finansal
kuruluslarin tim personelinin emekli olmasi,

is iliskisinin sona ermesi, askerlik ya da

vefat gibi durumlarda dogacak yUkumltlUkler icin,
Grup tarafindan aktlieryal yéntemle, UMS 19
“Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uluslararasi Muhasebe Standardi” uyarinca
kidem tazminati karsiligi hesaplanmis ve

ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.
Kullanilan aktiieryal varsayimlar Not 15’te

detayl olarak aciklanmistir.

Mali Tablolar Dipnotlari

Varliklarda Deger DUsUkIUgU
Amortismana ve itfaya tabi varliklar icin,
defter degerinin geri kazaniimasinin mmkudn
olmadigina isaret eden olay veya kosullarin
ortaya ¢ikmasi durumunda deger distkligi
testi uygulanir. Bir varligin defter degeri,

geri kazanilabilir tutarini asiyorsa, aradaki fark
kadar deger dustkltgu karsihigr ayrilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dustldUkten sonra elde edilebilecek gercege
uygun deger veya kullanim degeri arasindaki
yUksek olan tutardir.

Deger dUsukligunin degerlendirilmesi amaciyla
varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akislarinin
oldugu en diisiik seviyede gruplanir

(nakit Greten birimler).

Deger dUsukligu karsihgr ayrilmis finansal olmayan
varliklar, her raporlama déneminde olasi iptaller
acisindan tekrar degerlendirilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik Ve
YukUmltlUkler

Bir karsilik, ancak su U¢ sartin birlikte saglanmasi
durumunda finansal tablolara alinir:

1. Sirketin gecmis olaylardan kaynaklanan,
yasal veya yapisal bir ytikimlGliga bulunmasi,
2. Bu yUkdmlulagun yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda iceren varliklarin elden
cikarilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi,

3. YUkUmIGIagun tutarinin glivenilir bir sekilde
tahmin edilebilmesi.

Karsiliga iliskin yakUmlaligun bir kisminin veya
tamaminin diger bir taraf¢a tazmin edilmesi
bekleniyorsa, bu tazminat da finansal tablolara
yansitilir.

Ancak, bu tazminatin sirketin yakimlultGga
yerine getirmesi durumunda elde edilmesinin
kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsiliklarin hesaplanmasinda ¢ farkl yéntem
kullanilmaktadir:

1. indirgenmis deger yéntemi: Paranin
zaman degerinin énemli oldugu durumlarda
kullanilir. Bu yéntemde, karsiliklar ileride
olusmasi beklenen giderlerin bilangco
tarihindeki buglinkii degeri ile
muhasebelestirilir.

Zamanin ilerlemesine bagli olarak karsilikta olusan
artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Tahmini nakit akislari icin hig¢bir risk veya
belirsizlik yokmus gibi kabul edilir ve

risksiz iskonto orani olarak ayni vadeli devlet
tahvilleri esas alinir.
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2. Beklenen deger yontemi: Karsiligin, blyUtk
bir kime veya cok sayida olayla ilgili olmasi
durumunda kullanilir. Bu yontemde, tiim olasi
sonuclar dikkate alinarak ortalama bir
deger hesaplanir.

3. En olasi sonug¢ yéntemi: Karsilik tek bir
yUukimlUlik ya da olayla ilgiliyse, gerceklesmesi
en muhtemel sonuc¢ esas alinarak karsilik
kaydedilir.

Sarta bagh yukimlillkler ve varliklar, gecmis
olaylardan kaynaklanan, ancak mevcudiyeti
isletmenin kontroli disinda gelisecek bir
veya birden fazla belirsiz olayin gerc¢eklesip
gerceklesmemesine bagl olan unsurlardir.

Bu nedenle, bu tlr yukUimltlUkler ve varliklar
finansal tablolara alinmaz, ancak dipnotlarda
aciklanir (Not 14).

Hasilat

TFRS 15 “Mlsteri S6zlesmelerinden Hasilat

Standardi” dogrultusunda hasilatin

muhasebelestirilmesinde asadida yer alan

bes asamali model kullanilir.

1. Midsteriler ile yapilan s6zlesmelerin
tanimlanmasi

2. Sozlesmelerdeki edim ylukiumliliiklerinin
tanimlanmasi

3. Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

4. islem bedelinin edim yukimliliklerine
dagitilmasi

5. Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore, dncelikle mUsterilerle yapilan
her bir s6zlesmede taahhUt edilen mal veya
hizmetler degerlendirilmekte ve séz konusu

mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen
her bir taahhUt, ayri bir edim yukimliltigl olarak
belirlenir. Sonrasinda ise edim yUukUmlulUklerinin
zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi
yerine getirilecegdi tespit edilir. Bir mal veya
hizmetin kontroll zamanla devredilir ve dolayisiyla
ilgili satislara iliskin edim yUkdmltlUkleri zamana
yavyili olarak yerine getirilirse, s6z konusu edim
yUkUamlUltklerinin tamamen yerine getirilmesine
yonelik ilerleme &lglilerek, hasilat zamana yayih
olarak finansal tablolara alinir.

Mal veya hizmet devri taahhiidi niteligindeki
edim ylkUmlalukleri ile alakali hasilat,
mal veya hizmetlerin kontrolli misterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.
a) Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahiplik,
b) Misterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine
sahipligi,
c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
d) Misterinin mal veya hizmetin milkiyetine
sahip olmaktan dogan énemli risk ve
getirilere sahipligi,
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e) Misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi
kosullari dikkate alinir.

Soézlesmenin baslangicinda, mUsteriye taahhUt
edilen mal veya hizmetin devir tarihi ile
misterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi
tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya

daha az olacaginin 6ngérilmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman
bileseninin etkisi icin diizeltme yapilmamaktadir.

Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir
finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri, gelecekte olusacak tahsilatlarin
finansman unsuru icerisinde yer alan

faiz orani ile indirgenmesiyle tespit edilir.

Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden
diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Tahakkuk Etmemis Finansman
Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri,
vadeli satislar ve alimlar Gizerinde bulunan
finansman gelirlerini ve giderlerini temsil eder.
Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin
siliresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile
hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri
kalemi altinda gosterilir.

Borclanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
bor¢clanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varhgin
maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir.

Bu tUr maliyetler, glvenilir bir bicimde
Olclilebilmeleri ve gelecekteki ekonomik
yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin
muhtemel olmasi durumunda, &zellikli varhigin
maliyetine dahil edilir.

Bu kosullari tasimayan bor¢lanma maliyetleri
ise olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde borclar, iskonto edilmis
degerleriyle finansal tablolarda gdsterilir.
Saglanan nakit girisi ile geri 6deme degeri
arasindaki fark, borclanma slresi boyunca
kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir.

Pay Basina Kazanc

Pay basina kazang, net ddnem karindan veya
zararindan adi pay senedi sahiplerine isabet eden
kismin, dénem ig¢indeki agirlikli ortalama

adi pay senedi sayisina boliinmesiyle
hesaplanmistir. D6nem icinde dolasimda bulunan
pay adedinin agirlikli ortalamasi, kaynaklarda

bir artis olusturmadan ihra¢ edilen (bedelsiz)
paylar da dikkate alinarak hesaplanmistir.



Finansal Araclar

Finansal Arag¢larin Kayda Alinmasi ve
Kayittan Cikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri yalnizca
s6z konusu finansal enstriimanin sézlesmesine
taraf oldugu durumda bilancosuna yansitir.
Finansal aktif, ancak s6zlesmeden dogan haklar
lizerindeki kontrol kaybedildiginde kayittan
cikarilir. Finansal pasif ise ylkimlilik ortadan
kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda kayittan cikarilir.

Finansal Araclarin Ger¢cege Uygun Dederi

Gercege uygun degder, bir finansal aracin bilgili
ve istekli taraflar arasinda, iliskiden etkilenmeyen
kosullarda el degistirebilecedi tutardir ve
mumkUinse olusmus piyasa fiyati esas alinir.

Gercede uygun deger tahminleri, mevcut

piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri
kullanilarak belirlenir. Ancak piyasa verilerinin
yorumlanmasinda takdir kullanimi séz konusudur.
Bu nedenle, sunulan tahminler her zaman

cari piyasa islemlerini birebir yansitmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercegde
uygun degderi belirlenebilen finansal araclarin
degerlemesinde kullaniimistir:

Finansal Varlklar

TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina gére
finansal varliklar; “Gergcege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varliklar”,

“Gercede uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varliklar” ve “itfa edilmis
maliyeti ile él¢llen finansal varliklar” olarak
siniflandirilmakta ve muhasebelestirilmektedir.

S&6z konusu finansal varliklarin alim ve satim
islemleri “Teslim tarihi” esasina gore kayitlara
alinir ve kayitlardan cikarilir. Tim finansal varliklar,
gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinan finansal varliklar haricinde, ilk olarak
gercede uygun piyasa degerinden, varsa yatirimla
ilgili satin alma masraflari da dahil olmak UGzere
maliyet bedelleri Gzerinden gosterilir.

Gercede Uygun Deder Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar

“Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal
varliklar, alim satim amagli finansal varliklar olup,
piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla
elde edilen veya elde edilme nedeninden bagdimsiz
olarak kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir
portféyln parcasi olan finansal varliklardir.

Mali Tablolar Dipnotlari

Allm satim amacl finansal varliklar, ilk olarak
gercede uygun degerleri ile kayda alinir ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege
uygun degerleri ile dederlenir. Gercede uygun
degerin belirlenmesinde bilanco tarihi itibariyla
olusan bekleyen en iyi alis emri dikkate alinir.

Gercegde uygun degere esas teskil eden fiyat
olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde
gerceklesmemesi durumunda, ger¢cege uygun
degerin glvenilir bir sekilde belirlenemedigi

kabul edilmekte ve etkin faiz ydntemine gore
hesaplanan “iskonto edilmis deger” gercede uygun
deger olarak dikkate alinir. Yapilan degerleme
sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar
hesaplarina dahil edilir. Alim satim amach finansal
varlklarin gercege uygun degerindeki degisiklik
sonucu ortaya c¢ikan kar veya zarar ile bu varliklardan
elde edilen faiz ve kupon gelirleri, gelir tablosunda
“Finansal gelirler” hesabinda izlenir.

Gergcede Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

Varliklarin nakit akislarinin yalnizca anapara ve

faiz 6demelerini temsil ettigi ve gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varlik olarak tanimlanmayan, sézlesmeye bagl
nakit akislarinin tahsil edilmesi veya finansal varhidin
satilmasi amaci ile elde tutulan finansal varliklar;
gercege uygun degder farki diger kapsamli gelire
yansitilan varliklar olarak siniflandirilir.

S6z konusu varliklar, kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde ger¢ege uygun degerle degerlenir.
Gercede uygun degdere esas teskil eden fiyat
olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde
gerceklesmemesi durumunda, gercege uygun
degerin glvenilir bir sekilde belirlenemedigi
kabul edilir ve etkin faiz yéntemiyle hesaplanan
“iskonto edilmis deger” gercede uygun deder
olarak dikkate alinir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin gercede uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
“Ger¢eklesmemis kar ve zararlar”, ilgili finansal
varhga karsilik gelen degerin tahsili, varligin
satilmasi, elden c¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi
durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar
doénemin gelir tablosuna yansitilmaz ve

0z kaynaklar icindeki “Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler” hesabinda izlenir.

S6z konusu finansal varliklarin tahsil edildiginde
veya elden cikarildiginda 6z kaynak icinde
yansitilan birikmis gercege uygun deger farklari,
gelir tablosuna yansitilir. Finansal varliklarin

faiz veya kar paylari, ilgili faiz ve temettt gelirleri
hesaplarinda muhasebelestirilir.
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itfa Edilmis Maliyet Bedelinden
Muhasebelestirilen Varliklar

Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin
tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varlida
iliskin sd6zlesme sartlarinin, belirli tarinlerde yalnizca
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi
durumunda, finansal varlik itfa edilmis maliyet
Uzerinden olculUr.

Bu tar varliklar, ilk kayda alinmalarinda islem
maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile
muhasebelestirilir. Kayda alinmay! muteakiben
etkin faiz orani yontemi kullanilarak

“iskonto edilmis bedeli” ile degerlenir.

Beklenen Kredi Zarar Karsihiginin Ol¢imii

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iliskin beklenen kredi
zarar karsihdinin 6lcima, finansal varligin durumu
ve gelecege yonelik ekonomik varsayimlar ile
gelismis modellerin kullanimini gerektirir.

Bu kapsamda asagidaki muhasebe
degerlendirmelerinin yapilmasi gereklidir:

¢ Kredi riskindeki 6nemli artisa iliskin
kriterlerin belirlenmesi

¢ Beklenen kredi zararinin dl¢lilmesi i¢in
uygun model ve varsayimlarin sec¢ilmesi

« ileriye déniik senaryolarin sayisi ve
olasiliginin belirlenmesi

¢ Benzer 6zellik tasiyan finansal varlik
gruplarinin tespiti

TUrev Finansal Araclar ve Finansal Riskten
Korunma Muhasebesi

Turev finansal araclar, ilk olarak elde etme
maliyetiyle kayitlara alinmakta ve izleyen
ddénemlerde gercedge (makul) uygun deger
Uzerinden degderlenmektedir. islem sonucu
olusan kar veya zararin hesaplama yéntemi,
riskten korunma isleminin niteligine bagli olarak
degismektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemi kapsaminda
siniflandirilan ve etkin bir korunma saglayan
tdrev finansal araclarin gercede uygun deger
degisiklikleri, 6z kaynaklar altinda

“finansal riskten korunma fonu” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Riskten korunan unsurun, bir varlik veya
ylukumlilik haline gelmesi durumunda, daha
Once 6z kaynaklarda izlenen bu korunma islemine
iliskin kazanc¢ ya da kayiplar ilgili varlik veya
yUkimlItligun elde etme maliyetine veya

defter degerine dahil edilmektedir.
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Bu tutarlarin net dénem kar/zarari tizerinde
etkisi varsa, diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesi, korunma
aracinin slresinin dolmasi, satilmasi veya
kullanilmasi ya da artik korunma muhasebesi
icin gerekli sartlari karsilayamamasi durumunda
sona erdirilir. Bu durumda, 6z kaynaklarda izlenen
kimdilatif kazan¢ veya zarar, riskten korunan
islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar
6z kaynakta kalmaya devam eder. Ancak islem
gerceklesmezse, 6z kaynaklarda izlenen
kiimulatif net kazang¢ veya zarar, ilgili donemin
kar veya zararina kaydedilir.

Grup’un dénem icinde herhangi bir tiirev ara¢
islemi olmamistir.

Finansal Risk Yonetimi

Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski, agirlikli olarak ticari
alacaklardan kaynaklanmaktadir. Ticari alacaklar,
sirket yonetimi tarafindan gecmis tecriibeler

ve glincel piyasa kosullari dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve gerektiginde stipheli alacak
karsiligi ayrilmaktadir. Raporlama tarihine kadar
olusan sUpheli alacaklar icin uygun karsilik ayrilmistir.

Kur Riski

Kur riski, herhangi bir finansal enstrGmanin
degderinin déviz kuru degisimlerinden etkilenmesi
sonucunda ortaya cikmaktadir. Grup’un, isletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
doviz bazli islemlerine iliskin bilgiler, raporlama
tarihi itibariyla Not 30’°da aciklanmistir.

TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi
durumlarda, Grup kur riskine maruz kalmaktadir.
Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal
ylkimliliklerini zamaninda yerine getirebilmesi
icin fon temininde zorlanmasi durumunu ifade
eder. Grup, varlik ve ylakimliliiklerin vade yapisini
dengeleyerek likidite riskini ydénetmektedir.

ve pasifler ddnem sonu kuruyla c¢evrilip ilgili kur
farklari diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un raporlama para birimi Tirk Lirasi

(TL) dir. Grup, yabanci para birimi cinsinden
yaplilan islemleri, islem tarihinde gecerli déviz
kuru Gzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden
kayitlara almaktadir.

Yabanci para cinsinden parasal varlik ve
ylikimlullikler, bilanco tarihinde gecerli kurlar
Uzerinden degerlenmekte olup, olusan kur farki
gelir veya giderleri ilgili donemin kapsamli
gelir tablosuna yansitilmaktadir.



Parasal olmayan kalemler, eger maliyet bedeli
ile tasiniyorsa, islem tarihindeki déviz kuru
Uzerinden cevrilir. Eer gercege uygun degerle
degerleniyorsa, bu dederleme tarihindeki
doéviz kuru esas alinarak fonksiyonel

para birimine ¢evrilir.

Devlet Tesvikleri ve Yardimlari

Devlet tesvikleri, ancak asagidaki iki kosula iliskin
makul bir glivence olustugunda finansal tablolara
yansitilir:

a) Tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullarin
isletme tarafindan yerine getirilmesi,

b) Tesvigin isletme tarafindan elde edilmesi.

Bu sartlar gerceklesmeden devlet tesvikleri
finansal tablolara alinmaz.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri, 6z kaynak olarak
siniflandirilmaktadir. Yeni hisse senedi ihraciyla
ilgili maliyetler, vergi etkisi dusuldikten sonra
tahsil edilen tutardan indirilmektedir ve

6z kaynaklarda gosterilmektedir.

Hisse Senedi ihrac Primleri

ihrac primi, Grup’un veya bagli ortaklik/6z kaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlarinin, hisselerinin
nominal bedelinin lizerinde bir fiyatla ihra¢
edilmesi sonucunda ortaya c¢ikan farki temsil

eder. Ayrica, Grup’un iktisap ettigi sirketlere iliskin
olarak cikarilan hisselerin nominal degeri ile uygun
degeri ile nominal degeri arasindaki fark,

ihra¢ primi olarak kaydedilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilancgo tarihi ile finansal tablolarin yayimlanma
tarihi arasinda meydana gelen ve isletmenin
lehine veya aleyhine etkisi olan olaylar,

TMS 10 “Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar”
standardi kapsaminda degerlendirilir.

Bu olaylar, bilango tarihi itibariyla yeni kanitlar
sunuyorsa veya bilanc¢o tarihinden sonra ortaya
¢itkmissa ve finansal tablolarin diizeltiimesini
gerektiriyorsa, Grup ilgili dizeltmeleri yapar.

Ancak, bu olaylar yalnizca aciklama gerektiriyorsa,
finansal tablolarda degil, ilgili dipnotlarda
(Not 32) aciklanir.

Mali Tablolar Dipnotlari

Nakit Akislari Tablosu

Nakit akiglari tablosu acisindan, nakit; isletmede
bulunan fiziki nakit ve vadesiz mevduatlari
kapsar. Nakit benzerleri ise, tutari belirli bir nakde
kolayca cevrilebilen, kisa vadeli, ylksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan
yatirimlardir.

TMS 7 “Nakit Akis Tablolari” standardina goére,
nakit benzerleri, kisa vadeli nakit ylkimliliklerin
karsilanmasi amaciyla elde tutulan, ancak
yatirim ya da diger amagclarla kullanilmayan
varhklardir.

Bir varligin nakit benzeri olarak
siniflandirilabilmesi icin:

e Kesinlikle belirli bir nakde dénlstirilebilir
olmasi ve

e Degerindeki degisim riskinin 6nemsiz olmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda, vadesi Gi¢ ay veya daha kisa olan
yatirimlar, nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir.
Ancak, 6zkaynagdi temsil eden menkul kiymetlere
yapilan yatirimlar, dogalari geregi nakit benzeri
sayllmaz (6rnegdin, yalnizca vadesine kisa siire kala
alinmis ve sabit bir itfa tarihine sahip imtiyazl

pay senetleri gibi belirli istisnalar haric).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir
(Not 4):

Kalem 31.12.2024 31.12.2023
Kasa 18.804 51.191

Banka 91.107.331 10.338.557
Toplam 91.126.135 10.389.748

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal
yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini
degisen kosullara gére yodnlendirme yetenegdi
hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek
amacilyla nakit akis tablolari diizenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari;
isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayall
olarak siniflandirilmakta ve raporlanmaktadir.

* isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislari, Grup’un faaliyet alanina giren
konulardan dogan nakit giris ve cikislarini
gbsterir.

e Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akislari,
Grup’un sabit kiymet ve finansal yatirimlari
kapsaminda gerceklestirdigi yatirim islemlerine
dair nakit akislarini yansitir.

¢ Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislari ise Grup’un finansman kaynaklarini
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.
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Mali Tablolar Dipnotlari

Faaliyet BoélUmlerine Gdre Raporlama

Faaliyet bolimi, bir isletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi
(ayni isletmenin diger boélumleri ile yapilan
islemlere iliskin hasilat ve giderler de
dahil olmak Uzere) faaliyetlerde bulundugu,

(b) Faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bolUmUn performansinin dederlendirilmesi
amacilyla, isletmenin faaliyetlerine iliskin karar
alma yetkisine sahip merci tarafindan
dlzenli olarak gbdzden gecirildigi,

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu,
bir kismini ifade eder.

Raporlanabilir Bolimler

Grup, her bir faaliyet bélimune iliskin asagidaki
bilgileri ayri olarak raporlamaktadir:

(i) Yukarida belirtilen (a), (b) ve (c) kriterlerine
uygun olarak tanimlanmis faaliyet bolimleri
veya iki ya da daha fazla bélimuUn bir araya
getirilmesiyle elde edilen sonuclari ve

(ii) Asagida yer alan sayisal alt sinirlari gecen
faaliyet boélimlerini.

Sayisal Alt Sinirlar

Grup, asagidaki esiklerden herhangi birini
karsilayan faaliyet bélimlerine iliskin bilgileri
ayri olarak raporlamaktadir:

(a) isletme disi mUsterilere yapilan satislar ile
bolumler arasi satislar veya transferler dahil
olmak Uzere, raporlanan hasilatinin;
isletmenin tim faaliyet bolUmlerinin toplam
hasilatinin %10 veya daha fazlasini olusturmasi,

(b) Raporlanan kar veya zararinin mutlak
degerinin, zarar bildirmemis tim faaliyet
bolimlerinin toplam kari ile zarar bildirmis
bolumlerin toplam zararinin mutlak
degeri GUzerinden %10 veya daha fazlasina
ulasmasi,

(c) Varliklarinin, tUm faaliyet bodlUimlerinin
toplam varliklarinin %10 veya daha fazlasini
olusturmasi.

Raporlanabilir bélimler, hasilat ve harcamalari
ayri olarak belirlenebilen faaliyetler esas alinarak
tespit edilmektedir. Grup’un, TFRS 8 “Faaliyet
BoélUimleri” standardi ¢cercevesinde raporlanabilir
faaliyet bolimi bulunmamaktadir.
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F. ONEMLI MUHASEBE
DEGERLENDIRME, TAHMIN VE
VARSAYIMLARI ILE BELIRSIZLIKLERIN
KAYNAKLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi,
bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlk ve
yUkUmlultklerin tutarlarinin, sarta bagl varlik

ve yUukUumlultklerin aciklanmasinin ve dénem
icindeki gelir-giderlerin tahmin ve varsayimlarla
belirlenmesini gerektirir. Bu muhasebe tahminleri ve
varsayimlari, gecmis deneyimler, mevcut kosullar
ve gelecekteki olaylara iliskin makul beklentiler
dikkate alinarak sUrekli gdzden gegcirilir.

Ancak bu tahminler, yénetimin mevcut bilgi ve
tecrlbelerine dayansa da gerceklesen sonuglar,
tahminlerden farklilik gésterebilir.

Grup’un finansal tablolarini hazirlarken kullandigi
6nemli tahmin ve varsayimlara asagidaki
dipnotlarda yer verilmistir:

* Not 27/b - Ertelenmis vergi varlidi ve
yukumlultkleri

¢ Not 15 - Calisanlara saglanan faydalar

¢ Not 6 - Ticari alacaklar icin deger dtstklugu
karsiligi

* Not 8 - Stoklar icin deger dlUstkltgu karsihdi

Bilanco tarihinde, gelecek raporlama ddéneminde
o6nemli diizeltmelere neden olabilecek risk tasiyan
ve belirsizlik iceren muhasebe tahminleri ve
varsayimlari sunlardir:

a) Maddi duran varliklarda deger dtstklagu
gobstergesi olustugunda, Grup geri kazanilabilir
tutari belirlemek UGzere deger distkligu testi
uygular. Bu kapsamda, nakit treten birimin
kullanimdaki degeri hesaplanirken, gelecekte
beklenen nakit akimlari tahmin edilir ve uygun
bir iskonto orani ile buglnkU degeri hesaplanir.

b) Ertelenmis vergi varliklari, yalnizca
gelecek dénemlerde vergilendirilebilir kazang
elde edilmesinin muhtemel oldugu durumlarda
finansal tablolara yansitilir. Bu dogrultuda
ertelenmis vergi aktifi, kullanilmayan gecmis
vil zararlari ve indirilebilir gecici farklar
"Uzerinden hesaplanir.

c) Faydali dmdurlerin tespiti, sGpheli alacak
karsiliklari (Not 6) ve kidem tazminati
karsiliklarinin hesaplanmasinda da yénetim
tarafindan bazi varsayimlar ve éngériiler
kullaniimaktadir.



NOT 3 - isletme Birlesmeleri

2024 ve o6nceki donemde isletme birlesmesi gerceklesmemistir.

NOT 4 - Nakit ve Nakit Benzerleri

Mali Tablolar Dipnotlari

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklari asadidaki gibidir.

Kalem 31.12.2024 31.12.2023
Kasa 18.804 51.191
- Turk Lirasi 18.804 51.191
Banka 91.107.331 10.338.557
- Vadesiz Mevduatlar 7.264.079 10.323.397
-TL 7.224.872 10.200.074
-YP 39.207 123.323
- Vadeli Mevduatlar 83.843.252 15.160
- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 83.843.252 15.160
Toplam 91.126.135 10.389.748

NOT 5 - Kullanim Hakki Varlik ve YukUmlulUkleri

31 Aralik 2024 itibariyla kullanim hakki varhiklarina iliskin girisler, ¢ikislar ve amortisman hareketleri
asagidaki tabloda sunulmaktadir (37 Aralik 2023 tarihinde kullanim hakki varligi bulunmamaktadir).

MALIYET
Varlik Turi 01.01.2024 Girisler Cikislar 31.12.2024
Arazi ve Arsalar - 8.640.232 - 8.640.232
Binalar - 7.532.335 - 7.532.335
Toplam - 16.172.567 - 16.172.567
BIRIKMIS AMORTISMAN (EKSI)
Varhk Tura 01.01.2024 Girisler Cikislar 31.12.2024
Arazi ve Arsalar - (2.880.077) - (2.880.077)
Binalar - (753.234) - (753.234)
Toplam Amortisman - (3.633.311) - (3.633.311)
Net Defter Degeri - 12.539.256 - 12.539.256
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanim hakki yakidmlilikleri asagida sunulmustur:
Kiralama islemlerinden Borglar 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli 3.196.628 -
Uzun Vadeli 10.312.083 -
Kira ylkimlilGklerinin vade analizi asagidaki gibidir:
Kiralama islemlerinden Borglar 31.12.2024 31.12.2023
1Yl Icerisinde Odenecek 3.196.628 -
1-5 Yil Icerisinde Odenecek 4.939.049 -
5 Yildan Uzun 5.373.034 -
Toplam 13.508.711 -
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Mali Tablolar Dipnotlari

NOT 6 - Ticari Alacak ve Borclar

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ticari alacak ve borg¢larinin detayi

asagida sunulmustur.

31.12.2024 31.12.2023
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (1) 147.870.858 316.429.100
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklarin Brit Tutari 157.612.753 350.468.509
- Eksi: Reeskont (-) (9.741.895) (20.444.793)
- Eksi: SUpheli Alacak Karsiligr (2) - (13.594.616)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.823.220 21.287.466
- Alicilar 24.556.019 25.172.179
- Vadeli Cekler ve Alacak Senetleri 2.000.000 21.661.312
- Eksi: Reeskont (-) (416.395) (659.056)
- Eksi: SUpheli Alacak Karsiligr (2) (15.316.404) (24.886.969)
Toplam Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 158.694.078 337.716.566
iliskili Taraflara Ticari Borclar - -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 219.700.924 280.051.972
- Ticari Borg¢larin Brat Tutari 232.764.496 296.650.140
- Eksi: Reeskont (-) (13.063.572) (16.598.168)
Toplam Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 219.700.924 280.051.972

(1) Detayi Not 29°da aciklanmistir.

(2) Grup’un sUpheli alacak karsiliklarina iliskin detayli hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2024

31.12.2023

01 Ocak 2024 Tarihi itibariyla Stpheli Alacak Karsiligi Bakiyesi

(38.481.585)

(65.427.508)

Konusu Kalmayan Karsiliklar

11.336.811

26.945.923

Enflasyon DUzeltmesine Ait

11.828.370

D6énem Sonu itibariyla Bakiye

(15.316.404)

(38.481.585)

NOT 7 - Diger Alacak ve Borclar

Grup’un diger alacak ve borclarina iliskin tutarlar asagida sunulmustur.

31.12.2024 31.12.2023
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.485.504 4.019.389
- Vergi Dairesinden Alacaklar 12.252.252 3.684.047
- Verilen Depozito ve Teminatlar 233.252 335.342
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 12.485.504 4.019.389
iliskili Taraflara Diger Borg¢lar 18 170
- Ortaklara Borc¢lar 18 170
Diger Borglar (Kisa Vadeli) 118 170
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Mali Tablolar Dipnotlari

NOT 8 - Stoklar

Grup’un stoklari asagidaki gibidir:

Cinsi 31.12.2024 31.12.2023
ilk Madde ve Malzeme 141.350.709 150.904.039
Mamuller 60.462.787 64.017.656
Emtia 3.057.281 3.011.075

- icecek Sektoru ile ilgili Emtia Stoklari 2.978.901 2.901.115

- Diger (Gayrimenkul Stogu) 78.380 109.960
Stok Deger Dlsukltiga Karsihklari (-) (18.732.795) (20.377.253)
Toplam 186.137.982 197.555.517

Stok deger dustklUk karsihidina ve konusu kalmayan karsilida iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023
D&nem Basi itibariyla Bakiye (20.377.253) (19.538.121)
Doénem Icinde Ayrilan Karsilik (<) / Konusu Kalmayan Karsilik, Net 1.644.458 (839.132)
D&nem Sonu itibariyla Bakiye (18.732.795) (20.377.253)

Stok deger disitkltigl karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar:

a) Tahmini piyasa satis fiyati ve maliyetindeki dedisiklikler
b) Karsilik ayrilan stok kalemlerinin satilmasi

c) icinde bulunulan ekonomik kosullar

d) Grup’un izledigi stok politikasi

Grup’un yUkdmlulUkleri icin teminat olarak gosterilen stok bulunmamaktadir.

(Onceki ddnemde de bulunmamaktadir.) Stoklar, TMS 23 “Borclanma Maliyetleri” standardinda
tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda yer almadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri
gelir tablosu ile iliskilendirilmekte ve aktiflestiriimemektedir.
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Mali Tablolar Dipnotlari

NOT 9 - Yatirrm Amacli Gayrimenkuller

Grup’un yatirim amacl gayrimenkullerine iliskin bilgiler asagdida sunulmustur.

CARi DONEM HAREKET TABLOSU
L. L. Deger

Cinsi 01.01.2024 | Girisler Artislari Cikislar 31.12.2024

Arazi, Arsalar ve Binalar 17.181.074 - 3.968.926 - 21.150.000

Toplam 17.181.074 - 3.968.926 - 21.150.000

Grup’un yatirirm amagli gayrimenkullerinin ger¢cege uygun deger tespitlerine iliskin bilgiler
asagdidaki gibidir:
Ortaya .
Giincel o . Cikan Deger
. Rapor . Onceki . lemede
Gayrimenkuller . Ekspertiz o . Deger
Tarihi . . Degerleri Kullanilan
Degerleri Artiglar / -
Yoéntemler
(Azaliglari)

Balikesir, Edremit (1) 31.12.2024 18.400.000 | 14.871.014 3.528.986 Emsal satis
karsilastir-
masi ve

Balikesir, Karesi (2) 31.12.2024 2.750.000 | 2.310.060 439.940 maliyet
yaklasimi

Toplam Deger Artislar1 / (Azalislari)

(Bkz: Not 24) 3.968.926

(1) Balikesir ili, Edremit ilcesi, Kavlaklar K&yl 117-C-17-B-4 pafta 148 ada 1 parsel’de yer alan zeytinliktir.
(2) Balikesir ili, Karesi ilcesi, Yenikdy Mahallesi’nde i.20.a.21.a pafta 119 ada 41’de yer alan tarladir.

ANCEKi DONEM

. L. Deger
Yatirim Amach Gayrimenkuller 01.01.2023 Girisler Artislari Cikislar 31.12.2023
Arazi, Arsalar ve Binalar 12.323.071 - 4.858.003 - 17.181.074
Toplam 12.323.071 - 4.858.003 - 17.181.074

Cari donemde yatirrm amacgli gayrimenkullerden kira geliri elde edilmemistir.

Yatirim amacglh gayrimenkuller, TMS 23 “Bor¢clanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varhk
kapsaminda yer almadigindan, bu varliklara iliskin finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte
ve aktiflestiriimemektedir.
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NOT 10 - Maddi Duran Varliklar

Grup’un maddi duran varliklarinin detay! asagidaki tabloda sunulmustur.

Mali Tablolar Dipnotlari

CARi DONEM

MALIYET TUTARLARI

Varhk Tart 01.01.2024 Girisler Cikislar 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 270.405.755 24.102.977 - 294.508.732
Yerlsti ve Yeralti DUzenleri 4.124.727 516.600 - 4.641.327
Binalar 104.759.381 - - 104.759.381
Makine, Tesis ve Cihazlar 1.229.121.358 44.615.704 (10.327.940) 1.263.409.122
Tasit Arac ve Gerecleri 3.818.577 - - 3.818.577
Doéseme ve Demirbaslar 18.612.901 686.814 - 19.299.715
Diger Maddi Duran Varliklar 1.621.942 - - 1.621.942
Yapilmakta Olan Yatirimlar 8.231.877 44.860.609 - 53.092.486
Toplam 1.640.696.518 114.782.704 (10.327.940) 1.745.151.282

EKSi: BIRIKMiS AMORTISMANLAR

Amortisman

Varlik Turi 01.01.2024 Giderleri Cikislar 31.12.2024
YerUstl ve Yeralti Dazenleri (3.482.890) (237.148) - (3.720.038)
Binalar (2.683.765) (2.663.147) - (5.346.912)
Makine, Tesis ve Cihazlar (938.829.340) (49.247.303) 8.053.363 (980.023.280)
Tasit Arac ve Gerecleri (3.818.577) - - (3.818.577)
Doseme ve Demirbaslar (14.667.982) (1.513.654) - (16.181.636)
Diger Maddi Duran Varlklar (1.621.943) - - (1.621.943)
Toplam Birikmis Amortisman (965.104.497) (53.661.252) 8.053.363 (1.010.712.386)
Net Defter Degeri 675.592.021 734.438.896
ONCEKi DONEM

MALIYET TUTARLARI

Varhk TarG 01.01.2023 Girisler Transferler Cikislar 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 270.405.755 - - - 270.405.755
YerUstl ve Yeralti Dazenleri 4.124.727 - - - 4.124.727
Binalar 104.759.381 - - - 104.759.381
Makine, Tesis ve Cihazlar 1.223.104.024 | 3.762.129 25.528.768 (23.273.563) 1.229.121.358
Tasit Arag ve Geregleri 7.389.913 - - (3.571.336) 3.818.577
Déseme ve Demirbaslar 17.896.062 785.537 - (68.698) 18.612.901
Diger Maddi Duran Varliklar 1.621.942 - - - 1.621.942
Yapilmakta Olan Yatirimlar 31.889.525 1.871.120 (25.528.768) - 8.231.877
Toplam 1.661.191.329 | 6.418.786 - (26.913.597) | 1.640.696.518
EKSI: BIRIKMiS AMORTISMANLAR

Varlik Tarl 01.01.2023 Girisler Transferler Cikislar 31.12.2023
YerUstu ve Yeralti Duzenleri (3.215.824) (267.066) - - (3.482.890)
Binalar (41.239) (2.642.526) - - (2.683.765)
Makine, Tesis ve Cihazlar (900.920.532) | (59.761.859) - 21.853.051 (938.829.340)
Tasit Arac ve Gerecleri (7.389.913) - - 3.571.336 (3.818.577)
Doéseme ve Demirbaslar (13.158.292) (1.523.431) - 13.741 (14.667.982)
Diger Maddi Duran Varliklar (1.621.943) - - - (1.621.943)
Toplam (926.347.743) | (64.194.882) | - 25.438.128 (965.104.497)
Net Defter Degeri 734.843.586 675.592.021
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Mali Tablolar Dipnotlari

ilave Aciklamalar:

e Grup’un maddi duran varliklari Gzerinde kullaniimis olan nakdi ve gayri nakdi krediler i¢in bankalar
lehine 8.000.000 TL (31.12.2023: 11.550.302 TL) tutarinda ipotek mevcuttur.
¢ Grup’un finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu herhangi bir maddi duran varlik bulunmamaktadir

(31.12.2023: bulunmamaktadir).

e Maddi duran varliklar, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan &zellikli varlik
kapsaminda yer almadigindan, bunlara iliskin finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte ve

aktiflestirilmemektedir.

e Grup’un Uretim disinda kalan gecici olarak kullanilmayan herhangi bir maddi duran varligi

bulunmamaktadir.

o Uretim tesisleri, mevsimsel ve vardiyali olarak Uretime devam etmektedir.

NOT 11 - Maddi Olmayan Duran Varliklar: Serefiye

Serefiyenin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ac¢iklama 31.12.2024 31.12.2023
1 Ocak Bakiyesi 27.550.029 27.550.029
Dénem icinde Olusan Deger Distikligi Karsihdi (12.672.956) -

Dénem Sonu Bakiyesi 14.877.073 27.550.029

Grup, serefiye ile ilgili olarak cari donemde gerceklestirdigi deder disukligdl testinde, konsolide finansal
tablolarda tasidigi serefiye tutarini, baglh bulundudu nakit yaratan birimin kullanim degeri hesaplamasiyla
karsilastirmistir. Bu analiz sonucunda 12.672.956 TL tutarinda bir deger duislikliigli olustugu tespit edilmistir.
Ortaya cikan bu deger dusukltgu, cari ddnem kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilerek giderlestirilmistir (Not 23).

NOT 12 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

CARi DONEM

Varhk Tari 01.01.2024 Girisler Cikislar 31.12.2024
Haklar 606.025.370 - - 606.025.370
Diger 21.13.462 - - 21.113.462
Toplam 627.138.832 - - 627.138.832
EKSi: BiIRIKMiIS AMORTISMANLAR

Haklar (606.019.940) | (4.110) - (606.024.050)
Diger (19.816.675) (667.487) - (20.484.162)
Toplam (625.836.615) | (671.597) - (626.508.212)
Net Defter Degeri 1.302.217 - - 630.620
ONCEKi DONEM

Varhk Tari 01.01.2023 Girisler Cikislar 31.12.2023
Haklar 606.025.370 - - 606.025.370
Diger 20.246.823 866.639 - 21.113.462
Toplam 626.272.193 866.639 - 627.138.832
EKSI: BIRIKMiS AMORTISMANLAR

Haklar (606.015.431) (4.509) - (606.019.940)
Diger (19.226.235) (590.440) - (19.816.675)
Toplam (625.241.666) | (594.949) - (625.836.615)
Net Defter Degeri 1.030.527 - - 1.302.217

Grup’un maddi olmayan duran varliklari lizerinde 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla herhangi bir rehin,
kisitlama veya ipotek bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla da bulunmamaktadir.)
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NOT 13 - Devlet Tesvik ve Yardimlari

Grup’un, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigi'nden
almis oldugu yatirim tesvik belgelerine iliskin detaylar asagida sunulmustur:

Belge No / Kapsam 2024 Sonu
Tesis Adres g Doénem P Gergeklesme
Tarih (TL)
(TL)
SAPANCA - TEVSIi YATIRIM
ithal: ithal:
Sapanca - Hasanpasa Mahallesi, 185.234.347 165.221.844
Te$si Sehit Cevdet Ko¢ Caddesi 519490 / 22.01.2021 - Yerli: Yerli:
Yatinm No: 51/A 25.01.2021 22.07.2025 299.233.447 78.495.510
Sapanca - SAKARYA Diger: Diger:
18.304.938 40.925.939
KIRIKKALE - KOMPLE YENi YATIRIM
ithal:
450.563.999
Kirikkale Fatih Mahallesi, Yerli: Heniiz
Komple Alpaslan Turkes Bulvari 575767 / 20.11.2024 - 514.269.000 reeklesm
Yeni‘\’(atmm No: 454/1 3112.2024 20.11.2027 Bina: ggk‘;e esme
KIRIKKALE 188.982.000 y
Diger:
9.725.000
SAPANCA - GES YATIRIMI
Hasanpasa Mahallesi,
Sapanca - Sehit Cevdet Kog¢ Caddesi 542129 / 16.09.2022 - GES: 13.860.685
GES Yatirimi No: 51/A 04.10.2022 16.09.2025 16.522.308 ' ’
Sapanca - SAKARYA
Detayli Agiklamalar:
1. SAPANCA - TEVSIi YATIRIM
Adres : Hasanpasa Mahallesi, Sehit Cevdet Ko¢ Caddesi No: 51/A, Sapanca - SAKARYA
Tesvik Belgesi : 25.01.2021 tarih ve 519490 sayili

D6nem 1 22.01.2021 - 22.07.2025
Tesvik Kapsami : ¢ 185.234.347 TL tutarinda ithal yeni makine
© 299.233.447 TL tutarinda yerli yeni makine ¢ 18.304.938 TL tutarinda
diger harcamalar 31.12.2024 itibariyla gerceklesen harcamalar
¢ 165.221.844 TL ithal makine ¢ 78.495.510 TL yerli makine ¢ 40.925.939 TL diger alimlar

2. KIRIKKALE TESIiSi - KOMPLE YENi YATIRIM

Adres . Fatih Mahallesi, Alpaslan Turkes Bulvari No: 454/1, KIRIKKALE
Tesvik Belgesi 31.12.2024 tarih ve 575767 sayil
Dénem : 20.11.2024 - 20.11.2027

Tesvik Kapsami : * 450.563.999 TL tutarinda ithal yeni makine
* 514.269.000 TL tutarinda yerli yeni makine
* 188.982.000 TL bina-insaat harcamasi * 9.725.000 TL diger harcamalar
2024 yili sonu itibariyla gerceklesme:
HenlUz bulunmamaktadir.

3. SAPANCA TESISi - GUNES ENERJi SANTRALI (GES) YATIRIMI

Adres : Hasanpasa Mahallesi, Sehit Cevdet Ko¢ Caddesi No: 51/A, Sapanca - SAKARYA
Tesvik Belgesi : 04.10.2022 tarih ve 542129 sayili
D6énem 1 16.09.2022 - 16.09.2025

Tesvik Kapsami : ¢ 16.522.308 TL tutarinda GES yatirimi
31.12.2024 itibariyla gerceklesen harcama:
* 13.860.685 TL
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NOT 14 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YUkumlultkler, TaahhUtler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna

iliskin tablo asagida sunulmustur:

GRUP TARAFINDAN VERILEN TRI’LER (31.12.2024 itibariyla)

(Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.)

TRIi Turd

Yabanci Para
(TL Karsilhign)

TL

Toplam (TL)

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRIi'lerin Toplam Tutari (Bkz. a ve b maddesi)

13.032.825

13.032.825

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'ler

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurtttlmesi
Amaciyla Diger Uclnci Kisilerin Borcunu Temin
Amaclyla Verilen TRP’ler

D. Diger Verilen TRIi'ler

« i. Ana Ortak Lehine Verilen Olan TRi'ler

* ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Verilen TRi'ler

« jii. C maddesi Kapsamina Girmeyen Ucinci
Kisiler Lehine Verilen TRi’ler

Toplam

13.032.825

13.032.825

Grup’un Oz Kaynak Toplami

1.203.752.931

Verilen “Diger” TRi’lerin &z Kaynaklara Orani

GRUP TARAFINDAN VERILEN TRI’LER (31.12.2023 itibariyla)

(Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.)

TRIi TurG

Yabanci Para
(TL Karsihgn)

TL

Toplam (TL)

A. Kendi TUzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari (Bkz. a ve b maddesi)

22.020.995

22.020.995

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Verilen TRI’ler

C. Olagan Ticari Faaliyetler Yurttulmesi Amaciyla
Diger UclincU Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Verilen TRI’ler

D. Diger Verilen TRI’ler

« i. Ana Ortak Lehine Verilen TRI’ler

¢« ii. B ve C Kapsamina Girmeyen Grup Sirketleri
Lehine Verilen TRI’ler

« jii. C Kapsamina Girmeyen Uciinci Kisiler
Lehine Verilen TRI’ler

Toplam

22.020.995

22.020.995

Grup’un Oz Kaynak Toplami

1.064.902.082

Verilen “Diger” TRi’lerin &z Kaynaklara Orani
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Mali Tablolar Dipnotlari

a) Grup’un Aktif Degerleri Uzerindeki Mevcut ipotek/Teminat Tutarlari

Grup’un gayrimenkulleri lizerinde, bankalar lehine; nakdi ve gayri nakdi krediler i¢cin toplamda
8.000.000 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir (31 Aralik 2023: 11.550.302 TL).

(Bu tutar, TRl tablosunda da sunulmustur.)

b) Grup’un Pasifte Yer Almayan Taahhiitlerinin Toplam Tutari

(Bu tutar, TRl tablosunda da sunulmustur.)

Kurulus 31.12.2024 31.12.2023
BuyUk Mukellefler Vergi Dairesi Mudurlagu 2.231.723 7137.279
SASKI Genel Mudurlugu 1.214.512 1.226.163
AGDAS Adapazari Gaz Dagitim A.S. 964.062 1.391.901
Uludag Perakende Elektrik Satis A.S. 232.260 -

Sakarya Elektrik A.S. 207.756 299.956
istanbul 36. icra Mudurlugu - 137.160
Limak Uludag Elektrik A.S. 91.610 132.265
Balikesir Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanldi 51.320 74.095
Sapanca Orman isletmesi 17.500 25.266
CLK Uludag Elektrik 11.496 16.598
Enerjisa Baskent (Kirikkale) - 14.727
Milli Piyango 8.640 12.474
Edremit Mal Madurltga 1.946 2.810
Toplam 5.032.825 10.470.694

c) Ortakliklar, istirakler ve Bagli Ortakliklar Lehine Verilen Yukimliliikler

Grup’un; ortaklari, istirakleri veya baglh ortakliklari lehine verdigi garanti, taahhit, kefalet, avans, ciro
gibi herhangi bir ylikimlGligi bulunmamaktadir. (31.12.2023 itibariyla da bulunmamaktadir.)

d) Grup’un Alacaklari icin Almis Oldugu Teminat ve ipotekler

Teminat Turl 31.12.2024 31.12.2023
Alinan Teminat Mektuplari (TL) 95.414.332 70.476.277
Alinan Teminat Senetleri (TL) 1.876.671 2.709.514
Toplam 97.291.003 73.185.791

Grup’un aldigi teminatlarin bUyUk kismi, yatirimlar kapsaminda verilen siparis avanslarina karsilik olarak
temin edilmistir. Bor¢clunun yukimltlUklerini yerine getirmemesi durumunda banka teminat mektuplari ve
senetler nakde cevrilmekte; temerrit halinde ise dava neticesine bagdli olarak teminatlar tahsil edilmektedir.

e) Grup Aleyhine Acilmis Dava Tutarlan

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup aleyhine ac¢iimis olan dava tutari 36.748 TL’dir.
(31.12.2023: 30.320 TL).

Grup, gecmisteki islemler sonucunda olusan mevcut hukuki veya gecgerli bir ylikimlGliginin bulunmasi
ve bu yUukimlaligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yUkUimlulUk tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda karsiliklar olusturmaktadir.

Grup yo6netimi, bu analizler sonucunda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla devam eden dava ve tazminatlar
icin herhangi bir karsilik ayirmamistir (31.12.2023: Yoktur).
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NOT 15 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara
Saglanan Fayda Kapsaminda Borclar

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KISA VADELi BORCLAR

Ac¢iklama 31.12.2024 31.12.2023
Personele Borg¢lar 5.545.341 4.346.426
Odenecek SGK ve Muhtasar 2.430.848 1.736.415

Toplam 7.976.189 6.082.841

is Kanunu’na gére, Grup; bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla, sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagdrilan, 6len veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan
sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline

kidem tazminati 6demekle yukimludur.

Odenecek kidem tazminati tutari, asadidaki tavanlarla sinirli olmak lizere bir aylik maasa esittir:
¢ 01.01.2025: 46.301,32 TL

Yukarida aciklanan yasal diizenlemeler disinda, Grup’un ¢alisanlarina yonelik ek bir emeklilik taahhidi
bulunmamaktadir. Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan, yikimlilik i¢cin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un calisanlarinin emekliliginden dogdacak gelecekteki
olas! yUkimluliginun, bilanco tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca, sirketlerin belirli sosyal hak planlari
kapsamindaki yaktmlultklerinin tahmini icin aktleryal degerleme yontemleri kullanilmaktadir.
Bu kapsamda, toplam yUkimlItligun hesaplanmasinda aktieryal varsayimlar ve

mevcut yasal yakimlilikler dikkate alinmistir.

Kullanilan baslica aktlieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

KULLANILAN AKTUERYAL VARSAYIMLAR

Varsayim 31.12.2024 31.12.2023
iskonto Orani %4,17 %3,45
Kidem Tazminati YUkimlalugd Odenmeme Orani (Ortalama) %4,55 %3,88
KIDEM TAZMINATI KARSILIGININ HAREKET TABLOSU

Ac¢iklama 31.12.2024 31.12.2023
1 Ocak Bakiyesi 9.496.736 17.779.758
Aktleryal Kazanc / Kayip (695.553) (1.630.412)
Odemeler (1.010.713) (5.787.638)
D&nem icinde Ayrilan Karsilik (+) / Konusu Kalmayan Karsilik (=) 6.826.581 (864.972)
Enflasyon Etkisi (2.919.083) -

Dénem Sonu Bakiyesi 11.697.968 9.496.736
Kidem Tazminati Karsiligi 11.697.968 9.496.736
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 11.697.968 9.496.736
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NOT 16 - Pesin Odenmis Giderler ve

Ertelenmis Gelirler

Mali Tablolar Dipnotlari

| 3112.2024 3112.2023
PESIN ODENMIS GIDERLER (KISA VADELI)
Verilen Avanslar 4.249.560 -
Gelecek Aylara Ait Giderler 912.373 699.480
Toplam Kisa Vadeli 5.161.933 699.480
PESIN ODENMIS GIDERLER (UZUN VADELI)
Verilen Avanslar (*) 221.475.937 78.069.462
Toplam Uzun Vadeli 221.475.937 78.069.462

(*) Verilen uzun vadeli avanslarin hemen hemen tamami, Grup’un Not 13’te detayli olarak agiklandigi tGzere,
yatirnm tesvik belgeleri kapsaminda devam eden Uretim tesislerine iliskin tevsi yatirnmlar icin édenmis

olan avanslardan olusmaktadir.

NOT 17 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023
Gecici Vergi ve Kesinti Yoluyla Odenen Vergi Alacaklari 7.398.393 16.493.209
Toplam Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 7.398.393 16.493.209
NOT 18 - Diger Varlk ve Yukumlultkler
| 31.12.2024 3112.2023
DIGER CARIi / DONEN VARLIKLAR
Devreden KDV 26.577.513 41.796.073
Toplam 26.577.513 41.796.073
KISA VADELI DIGER YUKUMLULUKLER
Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 25.468.081 22.750.522
Diger 150.639 103.534
Toplam 25.618.720 22.854.056
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NOT 19 - Oz Kaynaklar

A. ODENMIiS SERMAYE

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 Kurus
nominal degerli 19.200.000.000 adet paydan olusmaktadir (31.12.2023: 19.200.000.000 adet).

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023

Kayith Sermaye Tavani 900.000.000 400.000.000
Grup’un onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ile ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLIK YAPISI

31.12.2024 31.12.2023

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) | Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)

Halka Acik Kisim 89,97 172.738.434 89,97 172.738.434

Mahmut Erdogan 5,59 10.728.750 5,59 10.728.750

Onder Nuranel - - 1,43 2.747.216

Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S. 4,44 8.532.816 3,01 5.785.600

Toplam 100,00 192.000.000 100,00 192.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklari

1.971.737.120

1.971.737.120

Toplam

2.163.737.120

2.163.737.120

B. PAYLARA iLiSKIN PRIMLER / iISKONTOLAR

31.12.2024 31.12.2023
Pay Senedi ihra¢ Primleri 2.556.216 2.556.216
Pay Senedi ihrac Primleri Enflasyon DUzeltme Farklari 10.480.285 10.480.285
Toplam 13.036.501 13.036.501

C. MADDIi DURAN VARLIK YENIDEN DEGERLEME ARTIS (AZALISLARI)

31.12.2024 31.12.2023
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 206.200.999 206.200.999
Degerleme Artislarinin Ertelenen Vergi Etkisi (38.662.687) (38.662.687)
Toplam 167.538.312 167.538.312

Maddi duran varlik yeniden dederleme artis/azalislarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
1 Ocak Bakiyesi 206.200.999 206.200.999
Dénem icinde Ortaya Cikan Artis (Azalis) (Not 10) - -
D6énem Sonu Bakiyesi 206.200.999 206.200.999
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D. KARDAN AYRILAN KISITLANMIS YEDEKLER

Mali Tablolar Dipnotlari

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, sirketler birinci tertip ve ikinci tertip Yasal Yedek olmak lizere

iki tlir Yasal Yedek ayirmakla yukimlidiir.

e Birinci tertip yasal yedek ak¢e, 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar,
yvasal finansal tablolarda yer alan net karin %5’i oraninda ayrilir.
« ikinci tertip yasal yedek akce ise, pay sahiplerine édenmesine karar verilen kar paylarinin,
d6denmis sermayenin %5’ini asan kismi Uzerinden %10 oraninda ayrilir.

Yasal Yedekler, yalnizca zararlarin karsilanmasinda kullanilabilir ve 6denmis sermayenin yarisini

asmadikc¢a baska bir amacla kullanilamazlar.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri asagidaki gibidir:

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.047.650 6.047.650
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler Enflasyon DUzeltme Farklari 18.609.788 18.609.788
Toplam 24.657.438 24.657.438
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin hareket tablosu ise asagidaki gibidir:

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023
1 Ocak Bakiyesi 24.657.438 20.591.196
Gecmis Yil Karindan Transfer Edilen Yasal Yedekler - 4.066.242
Dénem Sonu Bakiyesi 24.657.438 24.657.438

E. GECMIS YIL KARLARI

Grup’un, 7 Mart 2024 tarihli Sermaye Piyasas! Kurulu Bulteni kapsaminda, TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca enflasyon dizeltmesine tabi tuttugu ge¢mis yil

karlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Aciklama

31.12.2024

31.12.2023

Enflasyon Muhasebesi Oncesi Tutar

149.300.962

42.880.950

Enflasyon Muhasebesi Sonrasi Tutar

(1.304.853.488)

(1.283.070.970)
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NOT 20 - Hasilat ve Satislarin Maliyeti

Grup’un satis gelirleri ve maliyetleri asagidaki gibidir:

TiICARIi FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR

Ac¢iklama 31.12.2024 31.12.2023
Yurt ici Satislar 2.216.701.701 2.292.821.938
Yurt Disi Satislar 209.943.807 99.059.291
Diger Satislar - 197.402

Toplam Brit Satislar

2.426.645.508

2.392.078.631

Satis indirimleri (-)

Net Satislar 2.426.645.508 2.392.078.631
Satislarin Maliyeti (-) (*) (2.128.469.662) (2.215.790.921)
Brut Kar 298.175.846 176.287.710
(*) Satislarin maliyetinin dagilimi asagidaki gibidir:

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023
Ham Madde, Malzeme ve Ticari Mallar (1.715.184.620) (1.850.648.413)
Personel Giderleri (Ucret, Kesintiler vb.) (90.197.041) (63.804.695)
isletme ve Sarf Malzemeleri (146.558.416) (110.585.421)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (104.083.017) (106.159.825)
Amortisman ve Tukenme Paylari (57.422.832) (63.552.933)
Kira Giderleri (3.406.893) (5.256.421)
Stok Deger DUsUkIUgu Karsiigi (=) / iptalleri (+) 1.644.457 (839.134)
Diger (13.261.300) (14.944.079)
Toplam (2.128.469.662) (2.215.790.921)
SATIS MIKTARLARI - MAMUL GRUPLARINA GORE

Mamul (Gida Grubu) Olcii Birimi 2024 Miktar 2023 Miktar
mgizluji‘:"fc(:?gFl)_ci’;:gt;'t'ae)azoz’ Enerit 1| itre 181.738.525 155.893.316

Su Litre 68.922 79.344

Kristal Maden Suyu / Soda Litre 902.700 2.738.521
URETIM MIKTARLARI - MAMUL GRUPLARINA GORE

Mamul (Gida Grubu) Olcii Birimi 2024 Miktar 2023 Miktar
mi:/“etl’i‘:"fcf?fé,'T_Oir:iﬁ't’sazoz’ Enerll | Litre 183.047.696 159.052.999
Su Litre 224.839 82.678

Kristal Maden Suyu / Soda Litre 712.158 2.954.632
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NOT 21 - Faaliyet Giderleri

Grup’un faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

Mali Tablolar Dipnotlari

Gider Tiri 31.12.2024 31.12.2023
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (21.376.346) (15.828.118)
Genel Yénetim Giderleri (36.759.190) (23.518.021)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.127.487) (797.870)

Toplam

(59.263.023)

(40.144.009)

NOT 22 - Niteliklerine G6re Giderler

01.01 - 31.12.2024 ve 01.01 - 31.12.2023 dénemleri itibariyla giderlerin niteliklerine goére detayi

asagdidaki gibidir:

Gider Tirl 31.12.2024 31.12.2023
Nakliye Giderleri (9.146.294) (9.205.729)
Pazarlama Geri D6nls Bedeli - GEKAP (7.657.398) (5.527.673)
Reklam, Promosyon ve Fiyat Farki Giderleri (1.917.616) (201.226)
Diger Satis ve Pazarlama Giderleri (2.655.038) (893.490)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (21.376.346) (15.828.118)
Gider Tari 31.12.2024 31.12.2023
Personel Brit Ucret Giderleri (*) (20.225.999) (14.120.394)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (6.826.581) -
Danismanlik ve Denetim Giderleri (2.802.150) (3.229.005)
Amortisman Gideri (**) (543.328) (1.236.899)
Diger Genel Yénetim Giderleri (6.361.132) (4.931.723)

Genel Yonetim Giderleri

(36.759.190)

(23.518.021)

Gider Tiru 31.12.2024 31.12.2023
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (840.578) (454.548)
Diger Arastirma ve Gelistirme Giderleri (286.909) (343.322)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.127.487) (797.870)

(*) Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel licret giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Personel Gideri Detay! 31.12.2024 31.12.2023
Briit Ucret Giderleri (16.030.681) (10.836.389)
SSK Kesintileri (Isci ve isveren) (3.118.027) (2.223.486)
Huzur Hakki Giderleri (1.037.196) (986.921)
Diger Giderler (40.095) (73.598)

Toplam

(20.225.999)

(14.120.394)

(**) Kullanim hakki amortisman giderleri de dahil olmak lizere, toplam amortisman ve

itfa payi giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Amortisman Gideri Detayi 31.12.2024 31.12.2023
Satislarin Maliyeti (57.966.160) (63.552.933)
Genel Yonetim Gideri (543.328) (1.236.899)

Toplam

(58.509.488)

(64.789.832)
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Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler:

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mUkerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari'na istinaden
hazirladigi ve hazirlama esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisina dayanan, bagimsiz denetim

kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklama asagida sunulmustur:

Hizmet TlrG 31.12.2024 31.12.2023
Raporlama Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Ucreti 800.000 595.562
Toplam 800.000 595.562

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren raporlama dénemlerinde,
bagdimsiz denetim kurulusundan aldigi finansal tablolarin bagimsiz denetimi disinda farkl bir hizmet

bulunmamaktadir.

NOT 23 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

01.01 - 31.12.2024 ve 01.01 - 31.12.2023 hesap doénemleri itibariyla esas faaliyetlerden kaynaklanan

diger gelirlerin detaylari asagida sunulmustur:

Gelir Kalemi 31.12.2024 31.12.2023
Vade Farki Gelirleri 117.123.523 113.194.057
Kambiyo Karlari 17.453.859 8.601.549
Konusu Kalmayan Karsiliklar 11.336.811 27.810.893
Hurda Atik Malzeme Gelirleri 2.830.273 1.807.967
Kira Gelirleri 1.240.408 726.647
Diger Gelirler 1.558.732 370.275
Toplam 151.543.606 152.511.388

01.01 - 31.12.2024 ve 01.01 - 31.12.2023 hesap doénemleri
diger giderlerin detaylari asadida sunulmustur:

itibariyla, esas faaliyetlerden kaynaklanan

Gider Kalemi 31.12.2024 31.12.2023
Vade Farki Giderleri (102.731.884) (83.452.484)
Kambiyo Zararlari (12.915.721) (9.127.671)

Serefiye Deger DUsUkIUGGU Gideri

(12.672.956)

Toplam

(128.320.561)

(92.580.155)

NOT 24 - Yatirim Faaliyetlerinden Gelir ve Giderler

01.01 - 31.12.2024 ve 01.01 - 31.12.2023 hesap dénemleri itibariyla, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan

gelirlerin ve giderlerin detaylari asadida sunulmustur:

Gelir Kalemi 31.12.2024 31.12.2023
Maddi Duran Varlik Satis Karlari 756.005 -

Yatirim Amacli Gayrimenkuller Deger Artisi 3.968.926 4.858.003
Toplam 4.724.931 4.858.003

01.01 - 31.12.2024 ve 01.01 - 31.12.2023 hesap doénemleri itibariyla, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan

giderlerin detaylari asadida sunulmustur:

Gider Kalemi 31.12.2024 31.12.2023
Maddi Duran Varlik Satis Zararlari (315.634) (365.957)
Toplam (315.634) (365.957)
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NOT 25 - Finansman Gelirleri ve Giderleri

01.01-31.12.2024 ve 01.01-31.12.2023 dénemleri itibariyla finansman gelirlerinin detay! asagidaki gibidir:

Mali Tablolar Dipnotlari

Gelir Kalemi 31.12.2024 31.12.2023
Faiz ve Adat Gelirleri 5.094.468 1.552.652
Toplam 5.094.468 1.552.652

01.01 - 31.12.2024 ve 01.01- - 31.12.2023 donemleri itibariyla finansman giderlerinin detayi

asagidaki gibidir:

Gider Kalemi 31.12.2024 31.12.2023
Kiralama islemlerinden Faiz Giderleri (3.234.513) -

Faiz ve Kur Farki Giderleri (639.320) (245.932)
Diger Finansman Gideri (397.665) (237.711)
Toplam (4.271.498) (483.643)

NOT 26 - Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplar)

01.01 - 31.12.2024 dénemine iliskin net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) detaylari

asagida sunulmustur:

Parasal Olmayan Kalemler 31.12.2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (98.154.882)
Stoklar (6.263.507)
Baglh Ortakliklar 5.421.245
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 5.281.074
Maddi Duran Varliklar 228.865.185
Maddi Olmayan Duran Varliklar 400.272
Serefiye 8.468.256
Ertelenmis Vergi Varliklari 11.169.498
Ertelenmis Vergi YUkUamlIalugu (18.748.827)
&denmis Sermaye (728.634.434)
Paylara iliskin Primler/iskontolar (4.007.126)

Kar veya Zarar Tablosunda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelir / Giderler

(51.497.491)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (7.685.121)
Gecmis Yillar Kar / Zararlan 459.076.094
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 31.12.2024
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (25.235.241)
Hasilat (542.826.702)
Satislarin Maliyeti 509.016.200
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 129.096
Pazarlama Giderleri 2.856.841
Genel Yoénetim Giderleri 3.421.605
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / Giderler (2.044.661)
Finansman Gelir / Giderleri 44523
Doénem Vergi Gideri 4.167.857

Net Parasal Pozisyon Kazanclari / (Kayiplari)

(123.390.123)
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NOT 27 - Vergi Varlik ve Yukumlultkleri

CARi DONEM VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

TUrkiye’de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %25'tir (31 Aralik 2023: %25).
Kurumlar vergisi orani; kurumlarin ticari kazancina, vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalar (6rnegdin istirak kazanclari istisnasi,
yatirim indirimi istisnasi) ve indirimlerin (6rnegdin AR-GE indirimi) tenzili sonucu bulunacak

vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Yil icinde 6denen gecici vergi, o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi
tutari kalmis ise, bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi, devlete karsi olan herhangi bir baska
finansal bor¢ctan da mahsup edilebilir.

TUrkiye’de 6denecek vergiler konusunda, vergi otoritesi ile 6nceden mutabakat saglama uygulamasi
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri, hesap déneminin kapandidi ayi takip eden
dordiinci ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar, muhasebe kayitlarini geriye dénik bes yil streyle inceleyebilir.
Hatall islem tespiti durumunda, vergi tarhiyati yapilarak vergi miktarlari degistirilebilir.

Sirketler, Gcer aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda gecici vergi hesaplar ve bu vergiyi,
o dénemi izleyen ikinci ayin 14°lUncil glinline kadar beyan edip, 17°’nci glinli aksamina kadar 6derler.

Yil icinde 6denen gecici vergi, o yila ait olup, izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi
tutari kalmissa, bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi baska borclara da mahsup edilebilir.

Tirk vergi mevzuatina gére, beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar, bes yil asmamak kaydiyla,
dénem kurum kazancindan indirilebilir. Ancak mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

Vergi Kalemi 31.12.2024 31.12.2023
Cari Donem Vergi Karsiliklari 16.255.398 1.523.365
Pesin Odenmis Vergiler (-) (16.197.237) (1.221.599)
Toplam 58.161 301.766
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ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yukimlutlUklerini, bilanco kalemlerinin Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ile yasal finansal tablolar arasinda olusan gecici farklara dayali olarak,
yikimlilik yontemiyle hesaplamaktadir. Bu gecici farklar, genellikle gelir ve gider kalemlerinin
farkli raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Mali Tablolar Dipnotlari

2024 yili ve sonrasinda gerc¢eklesecek vergilendirilebilir kazanglar i¢cin uygulanacak
kurumlar vergisi orani %25 olarak esas alinmistir.

Asagida, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla olusan gegici farklar ve
bunlara karsilik gelen ertelenmis vergi varliklari ve ylikiimlUliklerinin dékiimii yer almaktadir:

GECICi FARK KALEMLERI VE ERTELENMIS VERGI HESAPLAMALARI

31.12.2024 31.12.2023

Toolam Ertelenen Toblam Ertelenen
Gelir Tablosu ile iliskilendirilen p. . Vergi Varhgi / p_ . Vergi Varhgi /

. Gegici Fark e el Gegici Fark s
Ertelenen Vergi L (Yakimlalaga) L (Yakamlalaga)
(TL) (TL)

Yatirim indirimi 106.425.536 26.606.384 83.828.937 20.957.234
Stok Deger DUsUKIUGU Karsiliklar 18.732.795 4.683.199 20.377.253 5.094.314
Kidem Tazminati Karsiliklari 1.002.414 2.750.604 9.365.366 2.341.342
Ticari ve Diger Alacak Reeskontu 10.158.290 2.539.573 19.124.764 4.781.191
Supheli Alacaklar Karsiligi - - 12.587.484 3.146.871

Maddi Duran Varlik Uzerindeki Gecici Farklar

(173.162.614)

(43.290.653)

(228.845.521) (56.648.120)

Ticari ve Finansal Bor¢ Reeskontu (13.063.572) (3.265.893) (16.597.836) (4.149.459)
Maddi Olmayan Duran Varliklar Uzerindeki

Gecici Farklar (322.919) (80.729) (794.134) (198.535)
Briit Ertelenmis Vergi Varhgi 146.319.035 36.579.760 145.283.804 36.320.952

Briit Ertelenmis Vergi YUkimlaligu

(186.549.105)

(46.637.275)

(246.237.491) (60.996.114)

Net Ertelenmis Vergi Varliklar / (Borglar)

(40.230.070)

(10.057.515)

(100.953.687) | (24.675.162)

NET ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI / (YUKUMLULUKLERI) HAREKET TABLOSU

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023

1 Ocak Bakiyesi (24.675.162) (15.044.750)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 14.774.427 9.647.709
Oz Kaynaklarla iliskilendirilen Ertelenen Vergi (173.888) (15.357.175)
Diger DUzeltmelerin Etkisi 17.108 (3.920.946)
Dénem Sonu Bakiyesi (10.057.515) (24.675.162)

GELIR TABLOSUNA YANSITILAN VERGI GIDERLERININ ANA BILESENLERI

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023
Cari Donem Kurumlar Vergisi (20.423.255) (1.523.365)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 14.774.427 9.647.709
Deprem Vergisi - (7.969.138)
Matrah Artirimindan Dogan Vergi - (4.853.224)
Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (5.648.828) (4.698.018)
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NOT 28 - Pay Basina Kazanc

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla paylarinin agirlikli ortalamasi ve birim pay

basina kar hesaplamasi asagdida sunulmustur:

SURDURULEN FAALIYETLERDEN PAY BASINA KAZANGC / (KAYIP)

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023
Strdurllen Faaliyetlerden Dénem Kari / (Zarari) 138.329.184 (21.822.769)
Beheri 1 Kr Nominal Degerli Paylarin Adirlikli Ortalama Adedi 19.200.000.000 19.200.000.000
Pay Basina Kazan¢ / (Kayip) (Kr) 0,7205 (0,1137)

ANA ORTAKLIGA AIT PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Doénem Kari / (Zarari) (TL) 138.329.184 (21.822.769)
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kari / (Zarar1) (TL) 137.432.843 (21.782.518)
Kontrol Glcl Olmayan Paylara Ait Net Kar / (Zarar) (TL) 896.341 (40.253)

Agirlikli Ortalama Pay Adedi

19.200.000.000

19.200.000.000

Ana Ortaklhida Ait Pay Basina Kazan¢ / (Kayip) (Kr)

0,7158

(0,1135)

PAY SENETLERI SAYISININ MUTABAKATI

Doénem Basl Pay Senedi Adedi (Beheri 1 Kr)

19.200.000.000

19.200.000.000

D&nem icinde Cikarilan Pay Adedi

D6énem Sonu Pay Senedi Adedi (Beheri 1 Kr)

19.200.000.000

19.200.000.000

D6nem Sonu Agirlikh Ortalama Pay Senedi Adedi

19.200.000.000

19.200.000.000

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi pay senetleri bulunmadigindan, sulandirilmis pay basina

kazan¢ hesaplanmamistir (Onceki dénemde de bulunmamaktadir).
Cari ddnemde temetti tahakkuku bulunmamaktadir (Onceki dénemde de bulunmamaktadir).

NOT 29 - iliskili Taraf Aciklamalari

A. Grup’un, ortaklari ve kilit ydnetim personeliyle olan 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla

mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

ALACAKLAR - ORTAKLAR

Ortak 31.12.2024 31.12.2023
Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S. 147.870.858 316.429.100
Toplam 147.870.858 316.429.100
BORCLAR - ORTAKLAR VE KiLiT PERSONEL

Bor¢ Kalemi 31.12.2024 31.12.2023
Ortaklara Borclar 18 170

Kilit Personele Saglanan Faydalardan Kalan Borg¢lar (Toplam) 3.714.043 3.452.736

- Kisa Vadeli Faydalardan Kalan Borg¢lar (*) 1.556.390 1.357.549

- isten Cikarma Halinde Saglanacak Faydalardan Kalan Borclar 2.157.653 2.095.187
Toplam 3.714.161 3.452.906

(*) Kisa vadeli faydalardan kalan borg¢lar, maas ve huzur hakki licretlerini kapsamaktadir.
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B. Grup’un, ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu
belli bash sirketlerle, 31 Aralikk 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri
(net defter degerleri):

Yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

C. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemlerinde, ortaklari ve bagl ortakligi
ile yaptigi satis ve alis islemleri (vade farklari dahil) asagida sunulmustur:

SATISLAR - ORTAKLIKLARLA

Ortakhk 31.12.2024 31.12.2023
Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S. 2.304.590.269 2.405.009.266
ALISLAR - ORTAKLIKLARLA

Ortakhk 31.12.2024 31.12.2023
Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S. 15.870.880 17.747.515

Ana ortaklik ile bagh ortaklik arasinda gerceklesen 1.966.596.021 TL tutarindaki mal alis ve satisi,
konsolidasyon islemleri sirasinda elimine edilmistir (01.01 - 31.12.2023 dénemi: 2.071.987.184 TL).

D. Grup’un, ortaklari lzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli
bash sirketlerle, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemlerinde yaptig: alis ve
satis islemleri:

Yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

E. Grup’un, 1 Ocak - 31 Arallk 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ddénemlerinde, ortaklari ve
baglh ortakligindan aldigi ve bunlara 6dedigi kira ve benzeri 6demeler asagida sunulmustur:

| Aciklama 3112.2024 3112.2023
‘ Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.$."den Alinan Kiralar 54.365 62.610

F. Grup’un, dolayli iliskili sirketlerle gerceklestirdigi kira ve hizmet alim/satim islemleri
asadida sunulmustur:

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023

Balsa Balikesir Mesrubat San. Tic. A.S.’ye Odenen Kiralar 1.124.375 1.157.934

G. Grup’un Kilit Yonetici Personele Sagladigi Faydalar

Kilit yonetici personel, Grup’un faaliyetlerini planlama, ydonetme ve kontrol etme yetki ve
sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir.

Bu kisilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

¢ Kisa vadeli faydalar: Maas, sosyal glvenlik yardimi, ikramiye, Ucretli izinler ve
huzur haklari saglanmaktadir. Bu tutarlar, "Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borg¢lar”
hesabinda raporlanmaktadir.

« isten cikarma halinde saglanacak faydalar: Kidem tazminati yikimlaligini icermektedir.
Bu tutarlar, "Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar” hesabinda raporlanmaktadir.

Ac¢iklama 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Toplam Fayda 14.200.381 11.587.834
isten Ayrilma Durumunda Saglanacak Toplam Fayda 2.157.653 2.095.187

Grup’un Kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda bulunmamaktadir.
Ayrica, pay bazl herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.
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NOT 30 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin
Niteligi ve DUzeyi

A) Sermaye Risk Yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde; bir yandan faaliyetlerinin stlirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan bor¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karlhihgini ve
piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi, Not 19°da a¢iklanan 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis
kar yedekleri ve gecmis yil kar/zararlarini da iceren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte, her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler lst yénetim
tarafindan degerlendirilir. Bu degerlendirmeler sirasinda, sermaye maliyetiyle birlikte riskler
g6z édnlnde bulundurulur ve Yénetim Kurulu’nun onayina tabi konular Yénetim Kurulu’na sunulur.

Grup; Ust yonetim ve Yoénetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye ¢esitlendirmesini
yeni bor¢ edinilmesi, mevcut borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisi yoluyla
optimal duruma getirmektedir.

Grup’un genel stratejisi, 6nceki déoneme gore bir farklilik géstermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini “net bor¢ / 6zkaynak” orani ile izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
6zkaynada boéllinmesiyle hesaplanir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degderlerin, toplam bor¢ tutarindan
(bilancoda yer alan kisa ve uzun vadeli krediler, ticari ve diger borclar) dislilmesiyle hesaplanir.

NET BORC / OZ KAYNAK ORANI TABLOSU

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023
Toplam Borclar 325.520.149 379.783.656
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (Not 4) (91.126.135) (10.389.748)
Net Borg 234.394.014 369.393.908
Toplam Oz Kaynak (Not 19) 1.203.752.931 1.064.902.082
Net Bor¢ / Oz Kaynak Orani 19,47% 34,69%

B) Onemli Muhasebe Politikalari

Grup’un finansal araclarla ilgili &nemli muhasebe politikalari, 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalari
Bzeti” dipnotunda yer alan “Finansal Araclar” kisminda aciklanmaktadir.

C) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Halihazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve bunun aktif bir uygulamasi
bulunmamaktadir. Grup’un 6nemli finansal riskleri icerisinde déviz kuru riski, faiz orani riski ve
wlikidite riski yer almaktadir.

Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla birlikte, Grup yonetimi aldigi kararlar ve
uygulamalariyla riski yénetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup,
bu ydondeki calismalar devam etmektedir.

D) Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (bkz. madde e) ve faiz oranindaki (bkz. madde f)
degisikliklerle ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore
dagilimi ile borclarin ddviz cinslerine gére ve degisken ya da sabit faiz oranl olarak dagilimlari,
Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, baska bir isletmenin
finansal aracinin fiyati, mal fiyati, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki dedisiklikleri icerir.
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Stok Fiyat Degisikliklerinin Yonetimi (Fiyat Riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi sebebiyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Satis marjlari Uzerindeki olumsuz fiyat hareketlerinden kacinmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev
enstrimani bulunmamaktadir.

Grup, ileriye ddnlik hammadde fiyatlarindaki hareketleri dikkate alarak siparis verme, liretim ve satin
alma dengelerini gézden gecirmekte ve fiyat degisimlerini satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir.

Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup, sabit faiz oranlari Gizerinden bor¢clanmaktadir.
Grup’un yukimliliiklerine iliskin faiz oranlari, 5 numarali dipnotta detayl olarak a¢iklanmistir.

FAiZ POZiSYONU TABLOSU

31.12.2024 31.12.2023

Sabit Faizli Finansal Araglar

Gercegde Uygun Deder Farki Kar/Zarara
Finansal Varliklar Yansitilan Varliklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -

Finansal Yikiumlulikler (Banka Kredileri) - -

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar - -

Finansal Yukumlullkler - -

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, faiz baz puani 100 puan (%1) degismis olsaydi ve diger tiim
degdiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araclardaki bu dedisim neticesinde net faiz gideri/geliri
olusacakti. Ancak, bu durumda vergi éncesi dénem net kar/zararinda bir degisiklik olusmamistir.

31.12.2024: Yoktur (Onceki ddnem: Yoktur).

Grup’un faiz oranina duyarlhiligi asagidaki gibidir:

FAiZ ORANI DUYARLILIK ANALiZi TABLOSU

31.12.2024 31.12.2023

Kar/Zarar Kar/Zarar

Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin
Artmasi Azalmasi Artmasi Azalmasi

Baz Puan Degisiminin 100 (%1) Olmasi Halinde

TL - - - -

usD - - - -

Euro - - - -

Sabit Faizli Finansal Arag¢larin Toplam Etkisi | - - - -

Baz Puan Degisiminin 100 (%1) Olmasi Halinde

Degisken Faizli Finansal Araglarin Etkisi - - - -

Toplam - - - -

Kur Riski Yonetimi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden finansal varlik ve
yukimliliklerin kayith (net) degerleri asagidaki gibidir:

Aciklama 31.12.2024 31.12.2023
A. Doéviz Cinsinden Varliklar 167.369.828 121.840

B. Doviz Cinsinden Yukumlultkler 10.070.647 41.456.144
Net D6viz Pozisyonu (A-B) 157.299.181 (41.334.304)
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Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibariyla toplam ithalatlarindan
kaynaklanan doéviz yukimliltigliiniin hedge
edilme orani; toplam déviz ylakimlaliginin
kur riskine karsi bir tlirev ara¢ vasitasiyla
korunma oranini ifade etmektedir.

Ancak, Grup’un vadeli islemi
bulunmadigindan, hedge edilme orani
mevcut degildir.

Grup’un gelir ve giderleri arasinda

kur riski agisindan dogal bir denge
bulunmaktadir ve bu denge, ileriye ydnelik
tahminler ile piyasa kosullari dikkate alinarak
korunmaya calisiimaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla; Turk Lirasi, ABD Dolari, Euro ve
diger yabanci para birimleri karsisinda
%10 oraninda es zamanli bir degisiklik
olsaydi ve diger tUm degiskenler sabit
kalsaydi, bu para birimlerine bagli varlik ve
yUkimltltklerden kaynakli net kur farki
kar/zarari nedeniyle vergi dncesi ddnem
net kar/zarari asagidaki gibi etkilenmis
olacaktr:

* 31.12.2024:15.729.918 TL

e 31.12.2023: (4.133.430) TL
daha dislik/yiliksek olacakti.
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Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarhlik analizi asagidaki gibidir:

DOViZ KURU DUYARLILIK ANALIiZi TABLOSU

31.12.2024 31.12.2023

Kar / Zarar Kar / Zarar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Deger | Paranin Deger | Paranin Deger | Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolari Kurunun %10 Degismesi Halinde:

1- ABD Dolari Net Varlik/(Yukumlalaga) 29.947 (29.947) (4.133.430) 4.133.430

2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 29.947 (29.947) (4.133.430) 4.133.430
Euro Kurunun %10 Degismesi Halinde:

4- Euro Dolari Net Varlik/(YUkamlalag) 15.487.592 (15.487.592) - -

5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -

6- Euro Net Etki (4+5) 15.487.592 (15.487.592) - -
Diger Doviz Kurlarinin %10 Degismesi Halinde:

7- Diger Yabanci Para Net Varlik/(YUkimIGlaga) 212.380 (212.380) - -

8- Diger Yabanci Para Riskinden Korunan Kisim (=) | - - - -

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7 + 8) 212.380 (212.380) - -

Toplam (3+6+9) 15.729.918 (15.729.918) (4.133.430) 4.133.430

E) Kredi ve Tahsilat Riski Y6netimi

Grup’un kredi ve tahsilat riski, temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilancoda go&sterilen tutar,
Grup yo6netiminin 6nceki tecriibeleri ve cari ekonomik kosullar dogrultusunda tahmin ettigi slipheli
alacaklar diisildikten sonraki net tutari yansitmaktadir. Grup’un krediriski, ¢cok sayida miisteriyle ¢alisiimasi
nedeniyle dagitilmis durumdadir ve bu nedenle énemli bir kredi risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

FINANSAL ARAG TURLERI ITIBARIYLA MARUZ KALINAN KREDI RiSKLERI

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar 3:;'(1:(alar- Nakit ve
P . IS . Diger
liskili Diger lligkili | Diger Mevduat

31 ARALIK 2024 Taraf Taraf Taraf | Taraf

Raporlama Tarihi [tibariyla Maruz Kalinan 147.870.858 | 10.823.220 | - 12.485.504 | 91.107.331 | 18.804

Azami Kredi Riski (A+B+C+D) (1)

Azami Riskin Teminat vb. ile GUvence Altina
Alinmis Kismi

- 926.671 - - - -

A. Vadesi Gegmemis ya da Deger
DuUsukligune Ugramamis Finansal Varliklarin 147.870.858 | 10.823.220 | - 12.485.504 | 91.107.331 18.804
Net Defter Degeri (2)

B. Vadesi Ge¢cmis Ancak Deger DustkligUne
Ugramamis Varliklarin Net Defter Degeri (5)

- Teminat vs. ile GUvence Altina Alinmis Kismi | - - - - - -

C. Deger DUsUklUgune Ugramis Varliklarin Net
Defter Degeri (3)

- Vadesi Ge¢mis (Brut Defter Degeri) - 15.316.404 | - - - -
- Deger DUsUKIUGU (-) - (15.316.404) | - - - -

- Net Degerin Teminat vs. ile Glvence
Altina Alinmis Kismi

- Vadesi Gegmemis (Brut Defter Degeri) - - - - - -

- Deger DUsUKIGGU (-) - - - - - _

- Net Degerin Teminat vs. ile GlUvence
Altina Alinmis Kismi

D. Bilanco Disi Kredi Riski iceren Unsurlar (4) - - - - - -
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(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi gtvenilirligini artiran unsurlar
dikkate alinmamistir. Alacaklar icin 926.671 TL tutarinda teminat alinmistir.

(2) Vadesi gecmemis ya da deger distkligline ugramamis finansal varliklarin, gelecekte deger
dustkligune ugramasi beklenmemektedir; bu varliklara iliskin dnemli bir kredi riski 6ngdériilmemektedir.

(3) 31.12.2024 tarihi itibariyla, vadesi gecmis ve deder dlsUkligline ugramis finansal varliklara iliskin
yaslandirma analizi asagida sunulmustur:

YASLANDIRMA ANALIZi
Alacaklar
Vadesi Ge¢gmis Tutar Sipheli Alacak Karsiliklari
Vadesi Uzerinden 1-30 GUn Gegmis - -
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis - -
Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis - -
Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gegmis 2.466.910 (2.466.910)
Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢cmis 12.849.494 (12.849.494)
Toplam 15.316.404 (15.316.404)
Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmis Kismi - -

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayrikabili riicu kredi taahhidi
bulunmamaktadir.

(5) Vadesi ge¢cmis ancak deger disikligline ugramamis finansal varliklarin, teminatla gilivence altina
alinmis olmasi ve/veya vadelerinin kisa olmasi nedeniyle, gelecekte deger distikliigline ugramasi
beklenmemektedir.

31.12.2024 tarihi itibariyla, vadesi gecmis ancak deger diislikliigline ugramamis finansal varliklara iliskin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

YASLANDIRMA ANALIZI

Alacaklar Bankalar- .
daki Turev Diger
Ticari Diger Mevduat Araclar

Alacaklar Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 GUn Gecmis - - - - -

Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis - - - i _

Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis - - - i _

Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Ge¢cmis - - B ; _

Vadesi 5 Yildan Fazla Gegmis - - - - -

Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmis Kismi - - - - -

Bir alacagin supheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin cesitli gdstergeler mevcut olup,bunlar
asagidaki sekilde siralanabilir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklara iliskin veriler
b) Borclunun 6deme yetenedi
¢) icinde bulunulan sektdrde ve mevcut ekonomik kosullarda ortaya c¢ikan oladanUstld durumlar
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FINANSAL ARAC TURLERI iTIBARIYLA MARUZ KALINAN KREDI RiSKLERI

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalar-

daki Nakit ve

31 ARALIK 2023

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

iliskili
Taraf

Diger Diger
Taraf

Mevduat

Raporlama Tarihi itibariyla Maruz Kalinan
Azami Kredi Riski (A+B+C+D) (1)

316.429.100

21.287.466

4.019.389 | 10.330.977 | 51.191

Azami Riskin Teminat vb. ile GUvence Altina
Alinmis Kismi

2.709.515

A. Vadesi Gegmemis ya da Deger
Dusuklugine Ugramamis Finansal Varliklarin
Net Defter Degeri (2)

298.792.842

21.287.466

4.019.389 10.338.557 | 51.191

B. Vadesi Gecmis Ancak Deger DustkligUne
Ugramamis Varliklarin Net Defter Degeri (5)

- Teminat vs. ile GlUvence Altina Alinmis Kismi

C. Deger DUsUkIUgune Ugramis Varliklarin Net
Defter Degeri (3)

17.636.258

- Vadesi Gecmis (Brut Defter Degeri)

31.230.874

24.886.969

- Deger DUsUKIGGU (-)

(13.594.616)

(24.886.969)

- Net Degerin Teminat vs. ile GUvence
Altina Alinmis Kismi

- Vadesi Gegcmemis (Brut Defter Degeri)

- Deger DUsUklGgu (-)

- Net Degerin Teminat vs. ile Glvence
Altina Alinmis Kismi

D. Bilanco Disi Kredi Riski iceren Unsurlar (4)

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenilirligini artiran unsurlar dikkate alinmamistir.
Alacaklar icin 926.671 TL tutarinda teminat mevcuttur.

(2) Vadesi gecmemis ya da deger distkligline ugramamis finansal varlklarin, gelecekte degder kaybina

ugramasi beklenmemektedir.

(3) 31.12.2024 tarihi itibariyla, vadesi gegmis ve deger diislikligliine ugramis finansal varlklara iliskin

yaslandirma analizi asagida sunulmustur.

YASLANDIRMA ANALIZI

Alacaklar

Vadesi Ge¢mis Tutar

Slpheli Alacak Karsiliklari

Vadesi Uzerinden 1-30 GUn Gecmis 18.371.101 (1.837.110)
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis 4.898.962 (4.164.118)
Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis 2.449.480 (2.380.527)
Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis 10.519.081 (10.519.081)
Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢cmis 19.580.749 (19.580.749)
Toplam 55.819.373 (38.481.585)

Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmis Kismi

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayrikabili riicu kredi taahhid

bulunmamaktadir.

(5) Vadesi ge¢cmis ancak deger disikligline ugramamis finansal varliklarin, teminatla glivence altina
alinmis olmasi ve/veya vadelerinin kisa olmasi nedeniyle, gelecekte deder disikligine ugramasi

beklenmemektedir.
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YASLANDIRMA ANALIZI

Alacaklar

Vadesi Ge¢cmis Tutar

Stpheli Alacak Karsiliklari

Vadesi Uzerinden 1-30 GUn Gecmis

Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis

Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis

Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis

Vadesi 5 Yildan Fazla Gegmis

Toplam

Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmis Kismi

F) Likidite Riski Yonetimi

Grup, likidite riskini; tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak izleyerek ve finansal varliklarla
ylukumliliklerin vadelerini eslestirmek suretiyle yonetmektedir. Bu yolla, yeterli fon ve borg¢lanma

rezervinin sirekliligi saglanmaktadir.

31.12.2024
303:2:;9 3 3-12 | 1-5
Soézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri y . Aydan Ay Yil
Nakit Cikislari
Kisa Arasi Arasi
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal YUktumlilukler 41.526.437 28.017.726 28.017.726 - -
Finansal Borg¢lar 13.508.711 - - - -
Finansal Kiralama YUukUmlultkleri - - - - -
Ticari Borglar - - - - -
Diger Bor¢ ve YUkUmlulUkler 28.017.726 28.017.726 28.017.726 - -
Beklenen 3 3-12 1-5
Beklenen Vadeler Defter Degeri Nakit Cikislar Aydan Ay Yil
Toplami Kisa Arasi Arasi
Tiirev Olmayan Finansal YUkumlultkler 225.658.469 248.652.034 248.652.034 - -
Banka Kredileri - - - - -
Ticari Borglar 219.700.924 242.694.489 242.694.489 - -
Diger Borg¢ ve Yukumlulukler 5.957.545 5.957.545 5.957.545 - -
Sézlesme
.. Uyarinca/ 3 3-12 1-5
325":'2?” (veya Sézlesme Uyarinca) Defter Degeri Beklenen Aydan Ay Yil
Nakit Cikislari Kisa Arasi Arasi
Toplami
Turev Nakit Girisleri - - - - -
TUrev Nakit Cikislari - - - - -
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31.12.2023
e
So6zlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri y . Aydan Ay Yil
Nakit Cikislar
Kisa Arasi Arasi
Toplami
Tlrev Olmayan Finansal Yuktumlultkler 24.842.448 24.842.448 24.842.448 - -
Finansal Bor¢lar - - - - -
Finansal Kiralama Yukuamltltkleri - - - - -
Ticari Borglar - - - - -
Diger Bor¢ ve Yukumlulukler 24.842.448 24.842.448 24.842.448 - -
Beklenen 3 3-12 1-5
Beklenen Vadeler Defter Degeri Nakit Cikislari Aydan Ay Yil
Toplami Kisa Arasi Arasi
Tirev Olmayan Finansal Yukumlultkler 284.448.358 313.948.289 313.948.289 - -
Banka Kredileri - - - - -
Ticari Borglar 280.051.972 309.551.903 309.551.903 - -
Diger Borg ve Yukumlutltkler 4.396.387 4.396.387 4.396.387 - -
Sézlesme
. Uyarinca/ 3 3-12 1-5
\Blgzleelre‘fn (veya Sézlesme Uyarinca) Defter Degeri Beklenen Aydan Ay Yil
Nakit Cikislari Kisa Arasi Arasi
Toplami
Turev Nakit Girisleri - - - - -
TUrev Nakit Cikislari - - - - -

G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Yoktur.

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Gercede uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda, élcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve

uygun degerleme yéntemleri kullanilarak tespit edilmistir.

Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari

yansitmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal Varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil, maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayith
degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ger¢cege uygun degerlerine esit oldugu éngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dtstklugu karsiliklariyla birlikte,
gergcege uygun degderi yansittigi kabul edilmektedir.

Parasal Borg¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercede uygun degderlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli ve uzun vadeli finansal bor¢ bulunmamaktadir

(31 Aralik 2023: Yoktur).

Gercede uygun degder, finansal borglarin kalan vadelerine gore nakit ¢ikislarinin, piyasa faiz
oranlarindaki degisiklikler dikkate alinarak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
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Grup, finansal tablolarda gercege uygun degerle yansitilan finansal araclarin él¢climiin{,
asagidaki Ug¢ seviyeli hiyerarsiye gére siniflandirmaktadir:

Seviye 1: Aktif bir piyasada islem goren finansal araclar icin diizeltiimemis piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdiler iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: GOzlemlenebilir piyasa verisi icermeyen degderleme teknikleri

Gercege uygun deger ol¢climleri hiyerarsi tablosu, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosuna Ger¢ege Uygun Degerden . . .
Tasinan Finansal Varlklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Nakit ve Nakit Benzerleri 91.126.135 - -

Gercede uygun deger olclimleri hiyerarsi tablosu, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla asagida sunulmustur:

Finansal Durum Tablosuna Ger¢cedge Uygun Degerden . . .
Tasinan Finansal Varliklar Seviye1 Seviye 2 Seviye 3
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.389.748 - -

NOT 32 - Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2025 tarihi itibariyla yayimlanmasi
icin yetkilendirilmistir.

Genel Kurul’un, bu konsolide finansal tablolar Gzerinde degisiklik yapma yetkisi bulunmaktadir.

NOT 33 - Finansal Tablolari Onemli Olclide Etkileyen ya da
Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve

Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gereken

Diger Hususlar

Bu raporlama dénemi itibariyla aciklanmasi gereken herhangi bir husus bulunmamaktadir.
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2024 Yilinda Gérev Yapan Ust DUzey Yéneticiler ve Gérevleri

2024 Yilinda Gobérev Yapan
Ust DUzey YOneticiler
ve Gorevleri

Mahmut Erdogan

Yoénetim Kurulu Baskani

Aziz Erdogan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Siddik Durdu

Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye

Levent Sezginal

Y&netim Kurulu Uyesi

Sule Ismet

Y&netim Kurulu Uyesi

Burak Erdogan

Genel Mudur ve CEO

MUmin Can

Fabrika Mudurd

Ahmet Ferik

Fabrika Mudura

Mustafa Demircioglu

Fabrika Mudura

Mustafa Aksu

Uretim Mudur

Murat Akmaz

idari isler Mudtira

MUmin Can

Satin Alma ve ikmal Mudurt

Suleyman Erdogan

Dis Ticaret Mudurt

MUmin Can

Kalite Yoénetim ve Uretim Mudird

Eylp Celikates

Reklam ve Halkla iliskiler Mtdirt

Murat Akmaz

insan Kaynaklari Maduri
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2024 Yih Olagan Genel Kurul GUndemi

2024 Yili

Olagan Genel Kurul

GUndemi

01 Acllis ve Toplanti Baskanhdrnin olusturulmasi
02 Baskanlk Divani'na, toplanti zaptinin imzalanmasi i¢in yetki verilmesi
03 Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mtzakeresi ve oylanmasi
04 2024 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’'nun okunmasi
05 2024 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mUzakeresi ve onaylanmasi
06 Yonetim Kurulu Gyelerinin, Sirketin 2024 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
07 Sirket’in 2024 yili kar dagitim sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu énerisinin goértsUllp karara baglanmasi
08 Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik Gcretleri ve huzur haklarinin tespiti
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda,
09 - ) - N . T
Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu sec¢iminin onaylanmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Sirketin 2024 yilinda U¢lncU kisiler lehine
10 vermis oldugu Teminat, Rehin ve ipotekler (TRI) ile elde ettigi gelir veya menfaatler hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 saylili Resmi Gazete'de yayimlanarak
1 yararlage giren “11-17.1” sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin "Yaygin ve Sureklilik Arz Eden islemler”i
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi
Sirket’in 2024 yili icerisinde yaptigi badislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
12 N o . .
2025 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi
13 Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi
Yonetim kontrolUnU elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlzey ydneticilere
ve bunlarin esleri ile ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
14 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda, 2024 yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi
15 Dilekler ve kapanis
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Sapanca Tesisleri Uretim Hattl

Sapanca Tesisleri Uretim Hatti

Pet Sise
Dolum Hatti Su

(GL-10L)

4.000
Adet / Saat

1 -. ]
- i el LEW . N
H— e T

Pet Sise
Dolum Hatti Su

| (033L-05L-15L)

25.200

Adet / Saat 7 Aliminyum
Teneke Kutu

Dolum Hatti

Mesrubat S
(0.25L-0.33L-0.5L)

Pet Sise 40.000

Dolum Hatti
Mesrubat b‘ Adet / Saat

(0.25L-05L-1L- | If
7 /s

1.5L-250L)

15.000
Adet / Saat
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