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genel mudurden mesa
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Saygideger Hissedarlarimiz, Is Ortaklanmiz ve Calisanlarmiz,
2009 yili, tim diinya ekonomilerinde farkli tedbirlerin alinmasina neden
olan son ekonomik durum cercevesinde; kurumlann verimli calismasi
gerektigini, sektorlerinde yenilikci, verimli calisma, teknolojiye yatinm ve
musteriye katma deger saglayan Urtinlerle mevcut durumlanni koruyup
gelistirebileceklerini bir kez daha hatirlatti. Sirket olarak karlihigimizin
arttirimasi ve verimliligin yonetimi konusunda yaptigimiz galismalarin
yaninda, musteri memnuniyetini artirmak icin de dogrudan musterilerimize
ulastigimiz kanallan yayginlastinyoruz.

2009 yilindaki 6Gngdrimiiz, gida sektorinun krizden yine diger sektorlere
nazaran daha az etkilenecedi yonunde gerceklesmistir. Sirket olarak
krizin etkilerini daha da azaltabilmek icin olanca gucimuzle calisiyoruz.
Tedarikcilerimizle anlasmak suretiyle vadelerin artirimasi, kritik ve acll
pozisyonlar disinda personel alimlarninin durdurulmasi, acil olmayan arti
deger Uretmesi zaman alacak yatinm harcamalannin gdzden gegirimesi
ve her zaman oldugu gibi tim harcamalanmizdaki tasarruf tedbirlerinin
artinimasl bagslica ¢alisma alanlarmiz oldu.

“Musteriye odaklanma” prensibimiz dogrultusunda tuketicilerimizin intiyac
ve tercinlerine gore gelistirdigimiz ve gelistirecedimiz yeni Urdnler, grup
icindeki entegre yapimiz, ileri teknolojimiz, guclt dagitm agimiz ve
tedarikgilerimizle glivene dayall iligkilerimiz sayesinde krizin etkilerini
asgari duzeyde tuttugumuzu ve hatta bu sinerjiyle olumlu yonde
etkilendigimizi dusuntyorum.

Hedefimiz, markamizin glclne gug katarak, organizasyonumuzu yalin
ve daha verimli isler hale getirmek, daditm agimizi kuvvetlendirerek
Urtinlerimizi daha genis kuresel tuketici kitlelerine ulastinp kazancl bir
sekilde kapatmaktir. Dunyadan ve Turkiye'den olumiu sinyaller alinmaya
baslamasiyla birlikte strekli yeni Grtinler ekledigimiz portfdylmiiz ve sahip
oldugumuz markalanmizla 2010 vili icinde bulundugumuz sektorde aktif
bir rol aimayr amaclamaktayiz.

2009 yil hem Turkiye hem de tum dunya icin krizin etkilerinin derinden
hissedildigi bir yil oldu. Birgok finansal kurulusun iflas streci yasadigi bir
ddéneme hep birlikte sahid olduk. Merkez bankalarnin uyguladidi gevsek
para politikalar, godu yerde meyvelerini verdi ve bir¢ok Ulkede finansal
piyasalar belini dogrultmaya baslad. Turkiye dzellikle blytme anlaminda

zorluklar yasasa da diger Ulkelere gore klresel krizden en az etkilenen
Ulkeler arasinda yer aldi. Bu anlamda 2010 vili, TUrkiye ve dinya ekonomisi
icin bUyUk umutlar vaat ediyor. TUrkiye'deki finansal sistemin diger Ulkelere
nazaran goreceli saglamidi krizin ekonomimiz Uzerinde yaptidl olumsuziuklar
siniMayan en dnemli olgulardan bir tanesi olmustur. Finansal sistemin bu
derece likit ve sadlam yapida olmasinin gerek reel sektdr destekleme
anlaminda gerekse ekonominin islemesine katkida bulunmasi anlaminda
Gnemi gok buyuktur,

Yilin son déneminde, gelismis Ulkelerin finansal piyasalarinda baslayip
dunya ekonomilerini sarsan hizll gerilemenin yerini iimli bir toparlanmaya
biraktigini, bulundugumuz dénemde, finansal sisteme ve ekonomiye dair
aclklanan veriler iyilesme sUrecinin basladigina isaret ederken, kiresel
buylme hizina iliskin tahminler de, kismen yasanan sorunlara ragmen,
daha pozitif géruslerle aniimaya baslamistir. Bu rizgarnn etkisi ile TUrkiye
de reel ekonomide ivmesini yukselten Ulkeler arasinda yerini almistir. Bu
duzelme, blylk dlclide vergi tesviklerinin ic talep Uzerindeki uyarici etkisi
le 6zel tUketimin Gne gekimesi sonucu gerceklesmistir. Ayrica strdurllen
faiz indirimlerinin etkisi ve klresel risk alglamalanndaki iylesmenin destedi
ile kredi piyasasinda olumlu gelismeler olmustur.

Klresellesen dunyadaki rekabet, cografi siniflann disinda kaliyor. Her
gecen gun basarinizi devam ettirebilmek icin rekabet avantajlarinizi
koruyacak teknolojiye sahip ve hakim olmak gerekmektedir. Bu glcin
verdigi avantajla tesislerimizin kapasitesini artrarak dunya krizine ragmen
2009 yilricerisinde yatinmlara intiyaclar cercevesinde devam edilmistir.
Bu asamada sirket olarak sadece Ureten degil teknolojisini gelistiren,
muUsterilerinin hizmetine sunan, pazar trendlerini, Uretim alanindaki diinya
gelismelerini takip ederek, ic pazarda gelisen musteri ve tlketici arz
taleplerini 6n planana cikararak Uretim kapasitemizle dncl ve tercih edilir
olmak temel felsefemizdir.

2010 yilinin- olumiu gelismelerin gerceklestidi bir yil olmasini, Sirketimizin
basansindaki katkilari icin calisanlarmiza, hissedarlanmiza, is ortaklanmiza,
tedarikgilerimize, mUsterilerimize ve emegdi gegen herkese tesekkUrlerimi
sunarnm.

Saygllanmla,

Aziz ERDOGAN
Genel Mudur
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HAYRETTIN ATMACA
MAHMUT ERDOGAN
EMRE ETE

SIDDIK DURDU

ADEM ATMACA
NURETTIN SEKER

DENETIM KURULU

ONDER NURANEL
OSMAN KOKGE

DENETCI
UMIT KUNAR

;. Yonetim Kurulu Baskani Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve munferiden yetkili
1 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve munferiden yetkili
;. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve munferiden yetkili

(02.09.2009 tarihinde llk Genel Kurula Kadar segilmistir.)

1 Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumiu Murahhas Aza Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve minferiden yetkil
: Yonetim Kurulu Uyesi Sirketi temsil ve ilzama mUstakil ve minferiden yetkili
: Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan

Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Yonetim Kurulu Uyelerinden ( Hayrettin Atmaca, Mahmut Erdodan, Siddik Durdu, Adem Atmaca, Onder Nuranel,
Osman Kokee ve Nurettin Seker) 16.06.2007 tarininde yapilan olagan genel kurulda Ug vil icin yonetime secilmistir.
02.09.2009 tarininde Sn Mahmut Erdogan’in istifasi nedeniyle yerine Sn.Emre Ete gdrev yapmistir,
19.01.2010 tarihinde Hayrettin Atmaca, Emre Ete ve Adem Atmaca Yonetim Kurulu Uyeliklerinden istiafa etmis olup
Ik Genel Kurula Kadar Sn. Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan ve Abdullah Turall atanmistir.

16.06.2007 tarihinde Uc il icin secilmistir,







vonetim Kurulu raporu
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Sayin Degerli Ortaklanmiz;

Sirketimizin 14'nct Hesap Dénemi clan 2009 il Olagan Genel Kurulumuza
hos geldiniz. Sirketimizin 2009 yili faaliyetlerini dederlendirmek, Yonetim
Kurulu, Denetici Raporu ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl,
No:29 Tebligine  gobre hazirlanan konsolide bilanco ve gelir tablosunu,
Kar/Zarar Hesaplar ile vergi yasalarina gére diizenlenen Bilanco ve Gelir
tablosunu inceleme ve tasdikinize sunarken, Olagan Genel Kurulumuza
seref veren siz saygl deder ortaklanmiz ile vekillerini saygryla selamiariz.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.$.’nin

31.12.2009 tarihi itibariyle dtzenlenmis olan mali tablo ve dip notlar ile
2009 vyl yillk faaliyet raporu tarafimizca incelenmistir.

Faaliyet raporunda yer alan mali tablo ve dip notlannin sirketin finansal
durumunu tam ve mevzuata uygun olarak yansitmakta oldugunu beyan
eder, bilgilerinize sunariz. Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyumuna iliskin
detaylar faaliyet raporu ekinde yer almaktadir. 2009 yilina iliskin, bagimsiz
denetim firmamizca hazirlanan ic kontrol anket formu marifetiyle, ic
denetim elamanimizin ve denetci tarafindan sirketin ic kontrol sistemi
analiz edilmis ve buna iliskin denetim firmasindan gortis istenmistir. o
kontrol anket formu g6z éntinde bulundurularak i¢ kontrol sisteminde
asgari tedbirlerin alindidi ve i¢ kontrol sisteminin saglikli isledigini beyan
ederiz.

2009 vili finans piyasalarinin yasamis oldugu yogun kriz sebebiyle,
sektordeki yogun rekabete ragmen, dinamik ve nitelikli kadrosunun almis
oldugu ekonomik ve rekabet glctnu artinci kararlarla kendini gelistirmeye,
hizl ve kararl bir sekilde teknolojik gelismeleri takip ederek, sirket intiyaglan

dogrultusunda yenilikleri ve kararl yatnmlar ile sirketimiz sektorindeki
yerini saglamlastimustrr. Ulkemiz ekonomisindeki negatif gelisme ile birlikte
sirketimizin sUrdUrdugl marka ve cesit bilinirligi, teknolojik yapisini
gUglendirme, arz talep dengesini sadlamak igin kapasite kullanimi
fabrikalarin ihtiyaclan dogrultusunda revize etmeyi strdUrmustar.
MuUsterilerimizin ve tUketicilerimizin talepleri nezdinde yeni yatnmlanmiza
devam ettik. Sapanca su tesislerimize yatinm tesvik belgesi kapsaminda
0.51tve 1.5 It pet sise sisirme, dolum, srinkleme, paletlieme, etiketleme
v.b ekipmanlannin almini gergeklestirerek 2009 vili icerisinde tesislerimizde
intiyaclar dogrultusunda acil olan yatnmlar ivedilikle yapimistir. Sirketimiz,
2009 yilinda yenilikci anlayis ve teknolojik Ustunltgu ile sirket intiyaclan
dogrultusunda pazara ve tesislere yonelik gerekli olan yatinmlan zamaninda

eksiksiz olarak hicbir fedakarliktan kaginmadan yapmaya devam edecekdr,

2010 yil calismalanmizda musteri iliskilerini derinlestirmek ve stratejik
Urtnlerde pazar payimizi artirmak dnceligiyle hareket edecediz. GUclU
iliskileri, saglam altyapi, kurumsal deg@erleri ve rekabetci UstunlUkleriyle
sirketimiz, dnUimuzdeki donemde de olumsuzu olumluya cevirerek
hissedarlarina deger kazandirma gayretindedir. Bu kapsamda Uretim
tesislerimiz ve sahip oldugumuz deneyim, uzmanlik, ekip ruhu ve dzver
anlayislyla bunu basaracagimiza yUrekten inaniyoruz. Sirketimizin bu
calismalan ile 2010 yilinda daha glclu, karll olacagina ve performansinin

artacagina inaniyoruz.

Saygllanmizla,




Kristal, paha bigimez mutluluktur...
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Sirket Unvani : Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.
Rapor D6nemi : 01.01.2009-31.12.2009

Donem Icinde Yonetim ve Denetim Kurullarnda Gorev Alan Uyeler

Adi Soyadi

Hayrettin Atmaca
Emre Ete

Siddik Durdu
Adem Atmaca
Onder Nuranel
Osman Kokce
Nurettin Seker

Not : 20.01.2010 tarininde Yonetim Kurulu su sekilde degismistir.

Adi Soyadi
Mahmut Erdogan
Aziz Erdogan
Siddik Durdu
Abdullah Tural
Onder Nuranel
Osman Kokce
Nurettin Seker

Denetim Komitesi:
Osman Kokge : Denetimden Sorumlu Komite Bsk

Adem Atmaca : Uye

Not : 20.01.2010 tarihinde Denetim Komitesi su sekilde degismistir.

Osman Kokge : Denetimden Sorumlu Komite Bsk
Abdullah Turall  : Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Onder Nuranel : Kurumsal Yonstim Komitesi Bsk
Nurettin Seker  : Uye

Denetciler

Umit Kiinar

Gorev sliresi : 16.05.2007-16.05.2010

Gorevi Baslangic Bitis

Yonetim Kurulu Bsk. 16.05.2007 20.01.2010

Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 02.09.2009 20.01.2010

Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza 16.05.2007 16.05.2010
Uye 16.05.2007 20.01.2010

Uye 16.05.2007 16.05.2010

Uye 16.05.2007  16.05.2010

Uye  16.05.2007  16.05.2010

Gorevi Baslangic Bitis

Yonetim Kurulu Bsk. 20.01.2010 16.05.2010

Yonetim Kurulu Bsk.Vek. ve Genel MUd. 20.01.2010 16.05.2010
Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza 16.06.2007 16.05.2010
Uye 20.01.2010 16.05.2010

Uye 16.05.2007 16.05.2010

Uye 16.05.2007  16.05.2010

Uye 16.05.2007 16.05.2010

Hayrettin Atmaca / Yénetim Kurulu Baskani
(20.01.2010 tarihinde istifa etmistir)

1956 Agn-Hamur dogumlu olan Hayrettin - Atmaca. Ik, Orta ve Lise
Ogrenimini Agrnda tamamladi. 1979 — 1988 vyillan arasinda Agr’'da beyaz
esya igi ile istigal etti. 1988 yilindan sonra Istanbul’a gelerek ik dnceleri
kagit isi ile ticari hayatina devam etti. Bir yil sonra kagit isini birakarak
elektronik Grtnler ithalati ve satisi ile istigal etti. Elektronik drinler ithalati
ile basladigi sektore 1995 yilindan itibaren ithalatin yani sira imalat isine
de basladi. Dedisik sirketlerde ortakligr ve yonetim kurulu baskani olarak
gorev yapmistrr. Ingilizce bilmektedir. Hayrettin Atmaca’nin yerine
20.01.2010 tarihi itibariyle ik Genel Kurula Kadar sayin Mahmut Erdogan
atanmistir.

Emre Ete / Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
(20.01.2010 tarihinde istifa etmistir)
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Emre Ete,29.04.1982 Yiinda Van'da Dogdu. Bir yasinda ailesi Van'dan
Istanbul’'a gog etti. 1k,Orta Ve Lise Ogrenimini Istanbul'da yapt.2000
Yilinda Amerika Ohio Eyaleti Cleveland sehrine giderek burada dil egitimi
aldi. Daha sonra ayni sehirde Cleveland State Universitesine girerek hem
Isletme Lisans Egitimi hem de Mba (isletme Yiksek Lisans) Egitimini
tamamladi. Amernka'da okurken ayrica Gayrimenkul Ticareti lle ugrast.
2006 Yilinda Turkiye'ye dondUkten sonra is hayatina It sektdriinde yonetici
olarak gbrev yapt. Degisik sirketlerde yonetici olarak gorev aldi. Sosyal
faaliyetlerde bulunmayi gérev bilen, ¢zenle uygulayan ve paylasdikca da
mutlu olan bir yapiya sahiptir. Evii ve bir gocuk sahibi olan Ete, ingilizce
bilmektedir. Emre Ete'nin yerine 20.01.2010 tarihi itibariyle ik Genel
Kurula kadar sayin Aziz Erdogan atanmistr.

Siddik Durdu / Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yill Gorele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Meslek YUksek
Okulundan sonra Anadolu Universitesi Isletme BAIUmU egitimine devam
etmektedir. Calisma hayatinda tekstil, saglk, pazarlama ve yayin
kuruluslarinda degisik dénemlerde muhasebe mudur yardimeilidl,
muhasebe mudurd gbrevierinde bulunmus ayni zamanda yonetici olarak
gdrev yapmistrr. Ingilizce ve Arapga egitimi gérmus olup 2003 yilindan
bu yana Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak bu gdrevi
yUrGtmektedir,

Onder Nuranel / Yén.Kur.Uyesi-Kurumsal Yén.Kom.Bsk

1946 Gonen/Balikesir dogumlu olan Onder Nuranel, Istanbul Universitesi
Eczacilik Fakultesi mezunudur. Gonende eczacllik isletmesi ile istigal
etmis olup cesitli sivil drgut ve resmi kuruluslannda baskanlik ve yonetim
kurulu Gyeligi yapmistir. Fransizca bilmektedir.

Adem Atmaca/Yén.Kur.Uyesi

(20.01.2010 tarihinde istifa etmistir.)

1981 Agn dogumlu olan Adem Atmaca Maliye mezunudur. Elektronik
sektorinun gesitli kademelerinde mudurltk ve yoneticilik yapmistir,
Ingilizce bilmektedir. Adem Atmaca’nin yerine 20.01.2010 tarini itibartyle
ilk Genel Kurula Kadar sayin Abdullah Turall atanmistir,

Osman Kékge / Yon.Kur.Uyesi - Denetimden Sor.Kom.Bsk

1952 Samsun dogumiu olan Osman Kékge meslek ylksek okulu mezunu
olup, cesitli sektdrlerde imalat ve matbaacilik islerinde teknik mudurlik
ve yoneticilik gdrevierinde bulunmustur,

Nurettin Seker / Yén.Kur.Uyesi

1956 Samsun dogumlu olan Nurettin Seker, insaat meslek yUksek okulu
mezunu olup, bu sektdrde teknik mudurluk, yoneticilik gdrevierinde
bulunmustur.

Umit Kiinar / Denetgi

1975 yilinda Tekirdag'da dogan Umit Kiinar, Isletme fakUitesi mezunudur.
Ayrica, S.M. Mali MUsavirlik ruhsatina sahip olup, gesitli kurumlarda
muhasebeci, yonetici ve yonetim kurulu Uyeligi gdrevierinde bulunmustur.
Evli ve bir cocuk sahibi olan Umit Kiinar, ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki Siniri

Yonetim Kurulu Bagkani ,Yonetim Kurulu Uyeleri SPK, Tark Ticaret
Kanunu'nun iigili maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesinde belirtilen yetkilere
haizdir. Denetcilerin gérev, yetki ve sorumluluklarn ile Denetcilige iliskin
diger konularda SPK, TUrk Ticaret Kanunu ve sirket Ana Stzlesmesi'nde
belirtilen ilgili hUkUmlerine tabidir.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Denetci 16.05.2007 tarihli Olagan
Genel Kurulunca 3 yil icin secilmislerdir. Yonetim Kurulundan Hayrettin
Atmaca, Emre Ete, Siddik Durdu, Adem Atmaca ve genel midUr Aziz
Erdogan sirketi temsil ve ilzama mustakil ve munferiden yetkili kilinmis
olup 20.01.2010 tarihinden itibaren istifa nedeniyle ayrilan Hayrettin
Atmaca, Adem Atmaca ve Emre Ete’'nin yerine ilk genel kurula kadar
sirketi temsil ve ilzama yetkili olarak Mahmut Erdogan, Aziz Erdodan,
Siddik Durdu ve Abdullah Turall mustakil ve munferiden yetkili kilinmistr,

B) Sektordeki gelismeler ve sektéri etkileyen ana faktérler:

2009 vili icerisinde mesrubat sektort, kapasite kullanimi, Uretim ve satis
miktar acisindan oniki aylik dénemde kismi bir dusme gostermistir,
Onumiizdeki ddnemlerde olusan talepler neticesinde yeni iceceklerin
gazsiz olarak piyasaya sunulmasiyla pazarda bir hareketliligin olacag
bununda satislara olumlu yansima yapmasl beklenmekteyken, yurtici ve
yurtdisi siyasi gelismeler, olusan global finansal krizin yurtici ve yurt dis
piyasalan olumsuz etkilemesi ve halen devam etmesi performansin son
ddénemde yavasglamasina etki etmistir. Piyasalar tedirginligini hentz tam
manasiyla giderememistir. Son dénemlerde déviz kurlarndaki dalgalanmalar
piyasada olumsuz etki meydana getirmistir,

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte 6nUmuUzdeki
dénemde ve villarda makroekonomik gostergelerdeki gelismeler mesrubat
sektorinde de talep artisinin olusmasina ve gayri safi milli hasila
paralelinde buyumesi beklenmektedir. Ancak, devreye alinacak yeni
Uretim projeleriyle birlikte arz-talep dengesinin olumiu yonde etkilenmesi
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stz konusudur. Sirketimiz mUsteri memnuniyeti icin kalitesini her zaman
On planda tutmaktadir. TUketiciye ve satis noktalanna yonelik Grdnlerin
yaninda donemsellik itibariyle promosyon ve iskontolu Urtinlerle birlikte
radyo ve televizyonlara reklamlarla desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan Uretilen (rlinlerin satist Atmaca Gida Uretim ve
Tic.A.S. ve lle Kristal Gida Dag ve Paz.San. ve Tic.A.S.tarafindan tim
Turkiye'de bolge Mudurleri nezaretinde ve bayilerimiz araciligiyla
gergeklesmektedir. Urlin: portféyiinde; Kristal, Chat, Rival, Tombik,Redline
ve Bwin Markalart ile mesrubat, su, maden suyu ve meyve sularinda
Uretimi yapmaktadir. Aynca blyUk ve ulusal marketlere kendi markalarinda
da Uretim yapimaktadrr.

Yatinmlarimiz:

Sapanca Uretim hatti projesi tamamlanmistir. Bu tesislerde 5 It pet dolum
ve Uretim hattiile 0,5 It ve 1.5 It Uretim hatlan Uretime alinmistir. Bahsi
gecen Uretim hatti icin 2,6 milyon USD yatinm harcamas! yapiimistr.
Ayrnca modemizasyon, cevre ve maliyet azaltici yatinmlara devam edimistir.
Cevre bilinci ve sorumlulugu ile yatinmlarnni ara vermeden strdtren
sirketimiz, 6nceki donemde piyasaya surmus oldugu Urtnlerin geri
déntstimunun yaplimasi icin cevkonun ruhsat vermis oldugu firmalara
geri donusum isleminin yapiimasi icin calismalan yapmakta ve geri
doénustm islemlerini bu firmalar her yil diizenli olarak yaptirmaktadir,
Ayrica tesisler sigortall olup kamera sistemi ile  kontrol edilmektedir.
Marka bilinirligine yonelik yeni markalar tescil ettirimekte kademeli olarak
kullaniimasi hedeflenmektedir,

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; olagan genel kurulda ortaklann bilgisine
sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, gtindemdeki
projelere ve fonlann durumuna gore sirket Yonetim Kurulu tarafindan her
yil gbzden gegirilerek kamuya ¢zel durum aciklama seklinde, sirket faaliyet
raporunda yer veriimektedir.

C) isletmenin finansman kaynaklari ve risk ydnetim politikalari,

Isletmenin finansman ihtiyaglan sirketin intiyaclarna paralel olarak Kisa
ve orta-Uzun vadeli inracat doviz ve esit taksitli TL kredileriyle ve kendi
0z kaynaklanndan karsllanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi
muhtemel butdn risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri
siniflandirmis olup gerekli Gnlemler alinmistir. Her tarl mali risk; aklif pasif
riski, kredibilite, sermaye/borcluluk liskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu

dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem
gibi afetlerle ilgi performansimiz etkileyebilecek riskleri tUm tesislerimiz
icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan
Ustt durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
icin gunltik ve aylik olarak Ucer adet yedekleme sistemi duzenli olarak
yaplmaktadir.

D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Tesislere yapllan ek vyatinm ile fabrikalarn Uretim kapasitesi iki katina
clkarlmis olup maliyeti azaltici insan gucune dedil teknoloji esasina dayall
bir Gretim yapimasi hedeflenmistir. Toplumun yasam kalitesinin bir parcasi
olan sirket Urlinleri tUm siniMann étesinde strdUrtilebilir bir sekilde blyrken;
ekonomiye ve paydaslanmiza sagladigimiz ve sadlayacadmiz degerlerle,
toplumsal, gevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve glvenli
Urnlerimiz ve hizmetlerimizle sektérin lideri, yol gdstericisi ve en saygin
kurulusu olmay strdurecediz. Tesislerimizde ihtiyaclar dogrultusunda
yeni teknolojik gelismeler takip ediimektedir. Pazarn ve tdketicinin intiyac
analizi yapilarak yeni Urlin ve yeni markall Uretimler yaplimaktadir,

E) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geredince,
IMKB'de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlan'nda ve Intemet Sitelerinde
Kurumsal Yonetim llkelerine uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer
vermeleri uygun gortimus ve bu gergevede, 2005 il Genel Kurul'undan
itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2004, 2005 2006, 2007 ve 2008
dénemlerine ait “Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlan”,
sirket internet adresi (www.kristalkola.com.tr)ve Faaliyet
Raporlanmiz(Turkce-Ingilizce) icinde yayimlanmistir. 2008 vili faaliyet
raporu hazirlanmis olup web sitemizde yayinlanmistr.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin
saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar
ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun calismalarnin hayata
gecirimesini ve bunu paydaslanyla beraber gerceklestirmeyi hedefler,
Bu dogrultuda, tum paydaslann esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, sdéz konusu llkelerin
uygulamaya gecirimesi ve yUrittimesi Sirketimizin temel amaglan arasinda
yer almaktadrr. Sirketimizee strdUrtilen galismalar bu llkelerin sorumlulugu
cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili gelen
istek, bilgi ve talepler aninda birim tarafindan cevaplandinimaktadir,

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:
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Basta kalite, ar-ge ve egitim Mudurligu calisanlarn olmak Uzere diger
sirket calisanlan ve arastirma sirketleri isbirligi ile; egitim, musteri hizmetleri,
yeni Uriin gelistime, fuar ve brostr hazirliklan, AR-GE calismalan konusunda
yapllan arastirmalara destek veriimesi ve ulusal/uluslararasi biimsel yayin
(bildiri) calismalan gibi konularda faaliyetlerini strdurmektedir.

Yeni Urin gelistime ve meveut Urinler lyilestimme kapsamindaki calismalar
devam etmektedir. Yeni hammadde kaynaklan arastirmasi yapiimasi ve
kullanilabilidigine onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin
kalite kontrollerinin yapilimasi, Uretimde kullaniip kullanilamayacagina onay
verilmesi, kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi, ve
musteri istek ve intiyaclan dogrultusunda 6zel Urlnler hazirlanmas,
gunluk dretilen Grnlerden standarda uygun Urdn numunesi alinarak
gerekli gida laboratuarlanna tetkikleri yaptinimaktadir. Tesislerde yapilan
gerek kendi Uretimlerimiz ve gerekse privatelabel Urtinler ilgili kuruluglar
tarafinda kalite kontrolleri kendileri tarafindan yaptinimaktadir. Yapilan bu
kontrollerde memnuniyet vericici telefon ve emailler alinmaktadir,

G) Dénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve
nedenleri:

01.01.2009-31.12.2009 Tarihleri icerisinde Sirket Esas Stzlesmesinde
degisiklik yapimamistrr,

H) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi
ve tutari:

Yoktur.

I) isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektdr icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

Sirketimiz, sektérintin saygin bir kurulus olarak kurulusundan bu gine
kadar, kendini topluma ve paydaslarna sadladigi degerleri cogaltmak
ve blytimesini kademeli olarak stirdtrtlebilir kimak ile yakimit gdrmektedir,

Sirketimiz surdUrtlebilir blylme prensibi ve kararli is hedefleri ile,
faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak yUrUtmektedir. Gerek is
uygulamalarnnda, gerekse sosyal sorumiuluk calismalarinda tim sosyal

Tesis Kapasiteleri (Lt)
Balikesir

Kirkkale

Sapanca

Edremit

paydaslaryla seffaf, acik ve strekli bir iletisim icinde bulunan sirketimiz,
faaliyetlerine deger katan teknolojik proje ve yatinmlarla , itibarl bir kurum
haline gelmektedir.

Sirket'in toplumsal fayda saglama  konusundaki kararliigina gosterdidi
alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi bolgeleri desteklemesi, fabrikalar ve
tesisleriyle kalkindirmaya ve isthdama katkida bulunmasi, spor, egitim
ve Kkultdr gibi alanlarda kamu yararina projelere destek vermektedir.

Sektdrde, rekabetci glicy, finansal performansi ve hammadde kullanimina,
cevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan
kaynaklar alaninda ilerici uygulamalar ile surekli pekistirmektedir. Ayrca
sanayi yatinmlar ile, istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye deger
katarak; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal
sorumluluk gergevesinde kultdr, sanat, egitim, ve spor alanlarnda deger
saglamak icin kullanmaktadir.

Sirketin hammadde kullanimindan ¢evre koruma konusundaki
hassasiyeting, is guvenliginden callsma egitimine kadar is yapis biciminden
is akisina kadar yUksek standartlan uygulamaktadir. Atk yonetim konusunda
ilgili lisansli firmalarla isbirigi yaparak piyasaya strmus oldugu ambalajlarn
geri donusum islemlerini yaptirmaktadir.

i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu,
yararlaniimigsa ne 6l¢iide Gerceklestirildigi:

Sapanca fabrikasinda 2007 yilinda baslayip 2009 yili sonuna kadar
devam eden modernizasyon Uretim hatti projesi kapsaminda bir adet
Tesvik Belgemiz bulunmaktadir. Bu belge kapsaminda yapilan yatinmlarla
tesisin kapasitesi iki katina cikmistir. Belge dahilinde yurticinden belge
suresi icerisinde tesisin intiyaclar cercevesinde ekipmanlar alinmaktadir.
SozU gecen tesvik belgeleri ile Ithal edilen makine ve teghizat ile ilgili
gumruk vergisi muafiyeti ve KDV istisnasindan yararlanimaktadir.

J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.,

Dogal
Mesrubat Kaynak Suyu Maden Suyu
183.600.000
33.210.000
38.167.200
9.600.000
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K) Satislarimiz

Aralik 2009 Yurt ici ve yurt disi satis cirolanmizda azalis olmustur. Bu azalis, Yurt ici ve Yurt disi pazar kosullan ile krizin etkilerinin halan devam etmesi,
ddvizdeki dalgalanmalar, politik ve siyasi atmosferdeki gelismelerden kaynaklanmaktadir.,

L) Finansal Rasyolar:

Likidite Oranlan

Cari Oran

Asit Test Oran
Stoklar/Cari Aktif
isletme Sermayesi

Mali Biinye Oranlar

Finansal Kaldirag
Duran Varliklar/Ozkaynak

Finansal Borclar/Ozkaynak

Net Finansal Pozisyon

Karlilik Oranlar

Aktif Devir Hizi

Brit Kar Marji

Aktif Verimliligi

Faallyet Kan/Satis Hasllati
Hisse Basina Net Kazang
Nakit Varliklar

Finansal Borglar

Net Finansal Pozisyon

Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar

Ticari Borclar
Diger Borglar

Doénen Varliklar/KVY Kaynak

(Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak

Stoklar/Donen Varliklar

Dénen Varlklar(Nakit ve Hob harig)-KVY Borg (Krediler harig)

(KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif

Duran Varliklar/Ozkaynak

Finansal Borglar/Ozkaynak

Net Varliklar (6zkaynaklar)-Finansal Borclar

Net Satislar/Aktif Toplami

Brit Satis Kari/Net Satiglar

Net Kar/Aktif Toplami

Faaliyet Kar/Net Satiglar

Donem Net Kari/Adirliklik rt. Hisse Sen. Sayisi
Nakit ve Benzeri Varliklar

Kisa + Uzun Vadeli Finansal Borglar

Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borclar
Kisa + Uzun Vadeli Diger Borclar

31.12.2009

6.24
5.79
0.07
30,979,557

31.12.2009

0.13
0.27
0.06
33,865,974

31.12.2009

0.61

0.14

0.01
0.029
0.0000
688,401
2,288,494

31.12.2009

25,720,547
107,682
2,547,466
3,041,639
118

Sirketimiz, piyasa sartlarina bagll olarak isletme sermayesini guglendirici, maliyet yapisini strekli iyilestirici, ddvize endeksli nakit giris ve cikiglarini

dengeleyici, guclu finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging amach faaliyetlerine devam etmektedir.
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N) Ust yénetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri:

Adi Soyadi

Aziz Erdogan

MUmin Can

ismail Cogal
Abdullah Can
Mustafa Demircioglu
Mehmet Kilig
MUmin Can

Ali Demircioglu

Sirketimiz tim yoneticileri gdrevierinin icap ettirdidi yuksek tahsil ve is
tecrlibesine sahiptirler

20.01.2010 tarihi itibariyle istifa eden Yénetim Kurulu Uyelerinin
yerine ilk Genel Kurula Kadar gérev yapmak lizere atanmis olan
Yénetim Kurulu Uyeleri

Mahmut Erdogan/Yénetim Kurulu Baskani

1958 Ballkesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ik, Orta ve Lise tahsilini
Balkesir de tamamladi. Meslek YUksek Okulu mezunu olup 1977 yiinda
Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina basladi. 1979 yilinda halka
aclk sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve genel midir,degdisik sirketlerde
murahhas azaligi Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da Ihlas Holding
A.S.bunyesinde Kristal Kola'nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.de
genel mudur ve murahhas azaldl, 1993 yiinda Sila Otomotiv sahibi olarak
Motorlu Arac bayiligini, 1996 vilinda Ihlas Holding A.S.de Su ve Gida
Grup Bagkanligini, Kristal Kola Ve Mes.San. Tic.A.S.de Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Genel mudurlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel MUdUr olarak gérev yapmistir. Fransizea bimektedir.

Aziz Erdogan / Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudur

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, lik,Orta ve Lise tahsilini
Balkesir de tamamladi. Meslek YUksek Okulu mezunu olup halka agik
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve genel mudir, degisik sirketlerde
yonetim kurulu - Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilinda Ihlas Holding
A.S. blnyesinde Kristal Kola'nin kurulusunda aklif olarak gérev yapmistr,

Gorev Unvani

Genel Mudur

Balkesir Fabrika ve Kalite Yon.Madurt
Sapanca Fabrika Mudurt
Edremit Fabrika Mudurt
Kinkkale Fabrika MUdUr(i
Uretim MUdUrt)

Satin Alma ve Ikmal MUdUrti
Planlama ve Lojistik Mudurt
Dis Ticaret MUdUrt

idari Isler MUdUrn

Reklam Ve Halkla ilis.Mudurt

Balsa A.S.'de genel mudurlik ve yonetim kurulu Gyeliginde, Kristal Kola
Ve Mes.San. Tic.A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel mUdUrUik,
Kristal Gida Dag.Paz.A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MudUr
Olarak gdrev yapmistir. Fransizca bilmektedir,

Abdullah Turali/Yén.Kur.Uyesi

1956 ylinda Kirklarelinde dogan Abdullah Turall, Istanbul Vefa Lisesi'ni
bitirdikten sonra, 1982 vilinda Istanbul Universitesi Iktisat FakUltesinden
mezun oldu. 1977 — 1982 yillan arasinda Calisma Bakanldi Is ve Isci
Bulma Kurumu Istanbul Sube Mudurliginde calist. 1983 — 1984
yillannda askerlik gdrevini tamamilayan Turall, 1984 — 1994 villar arasinda
serbest ticaret yapti. 1994 yilindan itibaren de Ihlas Holding A.S.’ nin
degisik birimlerinde yonetici olarak gérevier Uistlendi. Halen Inlas Ev Aletleri
Yonetim Kurulu Baskanligr gérevini strdUrmekte olan Turall, evli, 3 gocuk
babasi olup, Ingilizce bilmektedir.

Aynca Inlas Pazarlama A.S., Bisan Bisiklet Moped Otomotiv San.Tic A.S
ve Bisiklet Pazarlama San.ve Tic.A.S ‘lerinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Ihlas Madencilik A.S. ve Amutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.lerinde
Yonetim Kurulu Uyesi, Mir ic ve Dig Ticaret Maden San.Ltd.St'nde Sirket
MUdUrt olarak gorev yapmaktadir.

O) Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari,
personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler:

31 Arallkk 2009 ortalama personel sayisi konsolide 66 kisidir. Calisan
personelin Ucret ve sosyal haklan sirketin mevcut ve potansiyel mali ve
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finansal durumu dikkate alinarak sektdr ortalamalar ve yillik enflasyon dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin badl oldugu herhangi bir isveren
sendikasi yoktur.

0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
2009 yilr oniki aylik dbnemde herhangi bir yardm ve badis yaplmamistir.
P) Merkez digi érgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asadida sunulmustur.

Faaliyet Yerleri

Fabrika : Balkesir Bursa Yolu 20.KM Yenikéy Mevkii BALIKESIR
Fabrika : Samsun Asfalti 4. KM KIRIKKALE

Fabrika : Kirkpinar Koyt lzmit Asfalt Ustd P.K.4 SAPANCA/SAKARYA 264) 592 06 90
Fabrika : Avcilar Koy Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR 266) 388 37 17
Vergi Dairesi : BlyUk MUkellefler
Vergi No : 590 006 27 19

2006) 274 54 40

(266)
(318) 245 34 74
(264)
(

Not: Sirketin 01 Mart 2009 tarihinden itibaren Marmara Kurumlar olan vergi dairesi BlyUk MUkellefler olarak degismistir. Sirketin merkez adresi
21.01.2010 tarihi itibariyle: Inlas Plaza 29 Ekim Cd.No:23 Medya Blok K:5/4 Yenibosna/Bahgelievier/ISTANBUL olarak degismis olup adres degisiklidi
bzel durum aciklamasltyle kamuya duyurulmus ve web sitesinde yayinlanmistir,

Sirketin ortaklik yapisi (31.12.2009)

Ortaklarn Hissesi (TL) Orani %
Hayrettin ATMACA 9.119.804 38,00
KRISTAL GIDA DAG.PAZ.A.S. 698.200 2,91
HALKA ACIK KISIM 14.181.996 59,09
TOPLAM 24.000.000 100,00

20.01.2010 tarihi itibariyle sirketin ortakiik yapisi degismis ve bu degisiklik &zel durum agiklamasliyle birlikte sirket web sitesinde duyuruimustur. Yeni
Ortaklik Yapist:

Sirketin ortaklik yapisi (20.01.2010)

Ortaklari Hissesi (TL) Orani %
IHLAS PAZARLAMA A.S. 9.119.804 38,00
KRISTAL GIDA DAG.PAZ.A.S. 698.200 2,97
HALKA ACIK KISIM 14.181.996 59,09
TOPLAM 24.000.000 100,00

Sirketimizin istirak ve Bagl Ortakliklari

: 31.12.2009 tarihi tibariyle, Genel Merkez istanbul’'da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli Atmaca Gida Uretimi ve Tic. A.S.’ne istiraki bulunan sirketimizin
¥ istirak tutan 7.000.000-TL olup, istirak oranimiz %70'dir.
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R) igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi :

Iceriden dgrenebilecek konumda olanlann listesi su sekildedir:

Adi Soyadi

Hayrettin Atmaca
Emre Ete

Aziz Erdogdan
Siddik Durdu
Onder Nuranel
Osman Kokce
Adem Atmaca
Nurettin Seker
Umit Kiinar
Salim Akgul
M.Nadi Abbasoglu
Erkut Yavuz
Salih Durmus
Hayati Ciftlik
Hakan Bagoglu
Mahmut Erdogan
Abdullah Tural

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani (20.01.2010 tarininde istifa etmistir)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (20.01.2010 tarininde istifa etmistir)
Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
Yonetim Kurulu Uyes

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (20.01.2010 tarihinde istifa etmistir)
Yonetim Kurulu Uyes

Denetcl

SPK Sorumlu Ortak Bas Denetci

SPK Bas Denetgi

SPK Kidemli Denetci

SPK Denetci

Yeminli Mali Musavir(Denetim ve Tasdik)

Pay Sahipleri ile lliskiler Yoneticisi

Yonetim Kurulu Bagkani (20.01.2010 -16.05.2010)
Yonetim Kurulu Gyesi (20.01.2010-16.05.2010)
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Komitemiz, Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2009 ddnemini kapsayan ve
Sirket Yonetimi'nce, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI. No:29
sayill Tebligi ile 17.03.2005 tarih ve 11/367 saylll karar kapsaminda,
UMS / UFRS'ye ve SPK tarafindan belilenen uyuimasi zorunlu formatlara
uygun olarak hazilanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlanni incelemek
ve gorus bildirmek Uzere toplanmistr.

Yaptigmiz incelemede, kamuya aciklanacak olan 1 Ocak — 31 Aralik
2009 doénemine ait konsolide finansal tablolarin, Ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercede uyguniuguna ve dogruluguna iliskin olarak
degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli gérulen hallerde sirketin sorumiu

Osman KOKGE

Denetim Komitesi Baskan!

yoneticilerinden de gértsler alinmistir,

Gorusumuze gore iceridini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Seri XI. No:29 sayil Tebligi cergevesinde hazirlanan konsolide
finansal tablolar Sirketin anilan tarinteki gercek finansal durumu ile anilan
ddéneme ait gergek faaliyet sonuclanni dogru bir bicimde yansitmaktadir,

Sonug olarak, Sirket Yonetimi tarafindan duzenlenen ve bagdimsiz
denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar
iceren raporun tasvibini Yonetim Kurulu'nun gortslerine sunariz.

Saygllanmizla,

Abdullah TURALI
Uye
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2009 vili Faaliyet Raporuna lliskin Yonetim Beyan

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.’NiN;
FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 12/03/2010

KARAR SAYISI :10

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN

SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN

9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesinin gértist alinarak, Yoénetim
Kurulumuz tarafindan onaylanan 01.01.2009-31.12.2009 ddénemine
ait , Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig’i, ve 17.04.2008 tarih ve
11/467 sayil Karar uyarinca, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn
(UMS/UFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan dlzenlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis konsolide faaliyet
raporu ve mali tablolanmiz ekte sunulmustur

Aziz ERDOGAN
Yonetim Kurulu Bsk.Vekili ve
Genel Mudur

Sirketimiz yonetimi tarafindan ve Bagimsiz denetim Sirketi tarafindan
denetlenen 31.12.2009 tarini itibariyle bir énceki yil ile karsilastirmali
olarak hazirlanmis olan UMS/UFRS esasli dipnotlart ile birlikte Konsolide
Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu ve Oz Sermaye Degisim
Tablolarinin ve ara donem Faaliyet Raporu’nun bunlara ait aciklamalar
iceren raporun SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizdan incelendigini,

e Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, 6nemli konularda gergege aykin bir aciklama ya da
acklamanin yaplldigi tarih itibariyle yanilticr olmasi sonucunu dogdurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini, yurUrlukteki finansal raporlama
standartlanina goére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri,
pasiflert, finansal durumu, kar ve zararn ile ilgili gercedi durtst bir bicimde
yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansitigini,
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, durtstce yansittigini, beyan ederiz.

Saygllanmizla,

Siddik DURDU
Yonetim Kurulu Uyesi

Mali Islerden Sorumiu Murahhas Aza
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Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S.
Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU
BASKANI

YONETIM SEKRETERLIG

GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.
PAZARLAMA ISLETMELER MALI ISLER

BOLGE MUDURLUKLERI BALIKESIR FAB. MD.

LOJISTIK MUDURLUGU SAPANCA FAB. MD.

PLANLAMA MUDURLUGU

KIRIKKALE FAB. MD.

IC TICARET MUDURLUGU EDREMIT FAB. MD.

DIS TICARET MUDURLUGU

RKL. VE HALKLA LS. MD.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

SATINALMA MD.

Ortaklan

Hayrettin ATMACA

KRISTAL GIDA DAG.PAZA.S.

HALKA ACIK KISIM

TOPLAM
Hayrettin Atmaca 19.01.2010 tarihi itibariyle hisselerinin tamamini Ihlas Pazarlama A.S.’ye satmistir.
Kayit Sistemi :

Sirketin kayitlan V.U.K ve T.T.K hukimlerine gore bilanco esasina gore bilgisayarda tutulmaktadir.

BALIKESIR FAB. MD.

SAPANCA FAB. MD.

KALITE YONETIM YRD.

MUDURU

Hissesi (TL)
9.119.804
698.200
14.181.996
24.000.000

BASDENETCI

EGITIM MUDURU

Orani %

38,00
2,91
59,09
100,00
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Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S.

Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

Merkezi Istanbul’da bulunan Kristal Kola Ve Mesrubat San.Tic.A.S.
5 Eylul 1996 ‘da bir Milyon TL sermaye ile kurulmustur. Turkiye'nin en
blylk gruplanndan Ihlas Holding Grubu'na bagli bir kurulug olarak 21
Ekim 2005 tarihine kadar faaliyetine devam eden Kristal Kola, bu tarinten
sonra gruptan ayrimis olup 19 Ocak 2010 itibartyle tekrar grup blnyesine
katimistir.  Sirketin ana faaliyet konusu "Kristal,chat, rival, bwin, tombik
ve redline " markall kola, portakalll gazoz, sade gazoz, enerji icecedi,
meyveli icecekler, su Uretimi, maden suyu ve sodasl, Siselemesi ve
pazarlamasl konularinda faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz Ocak 1997 yiinda Ozttirk Uludag A.S'ye ait Kirlkkale mesrubat
fabrikasini satin almistir. Agustos 1997’'de yapillan halka arzda, Sirketin
%16,67'si halka acilarak 6denmis sermayesi 1.200.000 TL'ye, Ocak
1998 'de sermaye i¢ kaynaklardan %100 bedelsiz artinmla 2.400.000
TL'ye yUkseltimistir. Sirket 1999 vili safi kurum kazancindan ortaklarina
net %49 temettl dagitmistir. Kasim 2002’'de 6denmis sermayesi %50
bedelli, %50 bedelsiz i¢ kaynaklardan karsilanmak Uizere 4.800.000
TL'ye yUkseltimistir. Sirket Aralik 2002 yilinda Esas sermaye sisteminden
Kayith Sermaye sistemine gecmistir. Kayith Sermaye tavaninin 38.400.000
TL olarak belirlenmesi icin  Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina
basvurmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2003 tarih ve 44
sayll izni ile bu sisteme gegmistir, Buna gbre, Sirketin kayith sermayes|
38.400.000 TL olarak 24.02.2003 tarinli Olagan Genel Kurulun da kabul
edilmis ve 4 Mart 2003 tarih 5748 sayill T.T.S.G.de tescil edilmistir.

Mart-Haziran 2003 déneminde 38.400.000 TL kayitll sermaye tavani
icerisindeki 4.800.000 TL olan ¢ikanlmis sermaye %300 bedelli, %100
bedelsiz i¢c kaynaklardan karsilanmak Uzere 24.000.000 TL'ye
yUkseltilmistir,

Sirketimizin mevcut Uretimi Balikesir, Kirkkale, Edremit ve Sapanca'daki
tesislerinde gergeklesmektedir. Balikesir ve Kirkkale'de gazli icecek
Uretimi, Edremit Kazdagd'nda Maden Suyu, Sapanca'da ise su Siselemesi
gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz - Uretimini, 20.011 m? kapal alan olmak Uzere 108.589 m?
alanda, dort Uretim tesisinde yapmaktadir.

Sirketimiz  satiglarini,bir distribdtdr ana firmaya bagh Turkiye'nin her
bolgesinde bulunan bayilik sistemi ile yapmaktadir. lhracatini kendi
bunyesinde arz talep yontemiyle ve bazi yerlerde bayilik sistemiyle
gerceklestimmektedir. Kalitesini dne cikarmis olan sirketimiz Tuketici Kalite
Glvence 6dulint almistir. Kristal Kola, gazli icecek sektdrlinde herhang
bir yabanci lisansa bagl olmadan Uretim yapmaktadir. Kristal Kola'nin
pazarlama agisindan onemli destekleri, “Tirkiye’nin Kolasi, Glivenle
iciniz, No Caffein No Problem’ sloganlanyla tiketicilerine seslenen,
yazil ve gorsel reklamlan, semsiye, sogutucu, bardak, muhtelif promasyon
malzemeleri, degisik zamanlarda Urdne Urtin kampanyalar seklindedir




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Sirketin Hukuki Yapisi ve Faaliyet Alanlar

Sirket merkezi, Namik Kemal Mh.Adile Nasit Bulvar Atmaca Elektronik Fabrikasi Haramidere/Esenyurt/ISTANBUL olarak 18 Ocak 2006 tarih 6473
sayl T.T.S. Gazetesi ile tescil edilmigtir,

Sirketin Kiinyesi

Ticaret Sicil Numarasi 352307/299889
Kurulus Tarihi 05.09.1996
Kayith Sermayesi 38.400.000
Cikarlmis Sermayesi 24.000.000
IMKB'de islem Gérme Vil 1997
Halka Aciklik Orani 9%59,09

Faaliyet Yerleri

“Merkez :Namik Kemal Mh.Adile Nasit Bulvar Atmaca Elektronik Fabrikasi Haramidere/Esenyurt/ISTANBUL (212) 428 6570

Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevki BALIKESIR (266) 274 54 40

Fabrika : Samsun Asfaltl 4. KM KIRIKKALE (318) 24534 74
(

Fabrika : Kirkpinar Koy lzmit Asfalti Ustll P.K.4 SAPANCA/SAKARYA 264) 592 06 90
Fabrika : Avcillar Kéyl Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR (266) 388 37 17

Vergi Dairesi BlyUk MUkellefler
Vergi No 590 006 27 19

*Sirketin merkez adresi 25.01.2010 tarihi itibariyle Inlas Plaza 29 Ekim Cd.No:23 Medya Blok K:5/4 Yenibosna/Bahgelievier/Istanbul olarak degismistir.5
Subat 2010 tarih 7495 sayih TTSG ilan edilmistir,

Kurum, Istanbul Ticaret Odas|, Istanbul Sanayi Odasi (518028.54 sicil numarasi)’na kayithdir. Imalatcr kurumun Balikesir, Kinkkale, Sapanca ve Edremit
tesislerinin kapasite raporu bulunmaktadir.Ayrica sirket ISO 22000-2005, 1SO 9001-2008, OHSAS 18001-2007, TS EN ISO 14001-2004, Imalat
Yeterlik Belgesi , T.C.Saglk Bakanligi Gida Maddeleri Ureten Isyerlerine ait Calisma Belgesi, Gida Sicil Sertifika Belgesi ve Uluslar Arasi Kalite Glvence
Belgelerine sahiptir.

Markalarimiz ve Urinlerimiz

e Kristal ® Chat e Rival ® Mehmetcik ® Tombik e Crystal e Redline e Hotline ® Bwin e Danya -
Uriin grubu olarak - e
eV
Uriin Adi Uriin Ambalaj Gesidi Markasi = K -"!’:r;;u
Mesrubat 950 cc, 330 ce, 500 oo, 1 Lt, 1,5 Lt 2 Lt, 2,5 Lt Kristal, Chat, Rival, , Tombik,Bwin ' -
Meyve suyu 200 cc, 1 Lt Kristal, Chat, Rival
Su 500cc, 1,61t 5Lt 19Lt Kristal
Soda 200 cc, 250 cc,1 Lt Kristal, Rival
Enerji Drink 250 cc Redline , Crystal

Limonata 250 cc, 500 ce, 1.51t, 2.5 1t Chat ve Rival




Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S.

Tesislerle llgili Genel Bilgiler

Balikesir Tesisleri:

Balikesir sehir merkezine 20 km uzaklikta, 6.000 m2'si kapall olmak
Uzere toplam 64.950 m? alana kurulmustur. Bu tesislerde gazl mesrubat
ve meyve suyu Uretimi yapilimakta olup surup Uretim Unitesi, 4 adet
dolum hatti bulunmaktadir. Bu dolum hatlan sirasiyla 40, 80, 100 ve
120 bekKlidir. Bu hatlarin kapasitesi 50.000 Litre/saattir. Ayrica saatte
6.000 adet 1/5 litre ve saatte 6.000 adet 1/1 meyve suyu dolum hatt
bulunmaktadir,

Kirikkale Tesisleri:

Subat 1997'de faaliyete gecen fabrika 9.575 m?'si kapall olmak (zere
toplam 10.154 metre kare alana kuruimustur. Bu tesislerde gazl mesrubat
Uretimi yapilmakta olup surup Uretim Unitesi ve iki adet sise dolum hatti
bulunmaktadir. Dolum hatlannin birisi 40 bekli digeri ise 80 beklidir. Bu
hatlann kapasitesi 15.000 Litre/saattir.

BALIKESIR

KIRIKKALE

Sapanca Tesisleri:

Bu tesisler 3.686 m?'si kapall olmak Uzere toplam 10.530 m? alana
kurulmus bulunmaktadir, Tesislerde 0.5 Lt , 1.5 Lt ve & litrelik Pet su
sisesi dolumu yani sira 19 litrelik polikarbon siselere de dogal kaynak
suyu dolumu yaplimaktadir. 2008 yiinda tesislere 0.5 It icin saatte 40.000
sise/saat, 1.5 It icin saatte 36.800 sise/saat dolum yapacak komple
hatlar kurulmustur.

Edremit Tesisleri:

Bu tesis 750 m?'si kapall olmak Uzere 22.955 m2 alana kurulmus
bulunmaktadir. Balkesir'in Edremit ilgesinde, Oksijen yontnden Dunya’'nin
ikinci zengin bolgesi olan Kazdaginda dir. Bu tesisimizde 200 ml cam
sise sade ve meyveli maden suyu dolumu yapiimaktadir.

SAPANCA




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
IMKB'de Islem Gdren Hisse Senetlerimizin Fiyat Seyri (08/09)

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren hisse senetlerimizin fiyatinin yil icinde gelisme seyri, asagida her ayin ortasinda; giin - sonundaki
kapanis fiyatlardan drekleme suretiyle gosterimistir.

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0

Aylar (2009) Fiyat (TL) Aylar (2009) Fiyat (TL)
Ocak 0.55 Subat 0.58
Mart 0.70 Nisan 0.85
Mayis 0.96 Haziran 1.05
Temmuz 1.04 AJustos 1.08
EylUl 0.95 Ekim 1.08
Kasim 0.91 Aralik 0.86
Ocak/2010 1.02 Subat/2010 1.10

Mart/2010 1.40




Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S.
Gelir Tablosu ve Bilanco Ana Kalemleri

Veriler (TL.) 31.12.2009 31.12.2008
Giro (NET) 27.705.953 29.116.696
Brut kar 3.891.827 650.098
Faaliyet kan 800.114  (-) 2.491.423
Dénem Karl / Zarar 472,030  (-)2.451.648
Aktif Toplami 45.695.384  46.740.069
Donen Varliklar 34.983.913 356.081.208
Duran Varliklar 10.611.471 11.658.861
Kisa Vadeli Borglar 5.604.449 9.444.916
Uzun Vadeli Borglar 260.256 286.504
Ozsermaye 37.224.898 36.437.828

FINANSAL GOSTERGELER

Likidite Oranlar 2009 2008
Cari Oran 6.24% 3.71%
Likitide Orani 5.79% 3.38%

Karlilik Oranlari

Brut Kar Marji 14% %2,23
Faaliyet Kan Mariji 2.9% -%8,56
Net Kar Marjl 1.70% -%9,09
Ozsermaye Karllgi 1.19% “%7,15
Aktif Karliig 1.04% -%5,66

Faaliyet Oranlar

Alacaklarin Ortalama Tahsil Stresi 332 263
Stok Devir Hizi 44 43
Borg Devir Hizi 63 49
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 0.94 1,102
Mali Oranlar

Banka kredileri/toplam borg 39.02% 9%33,65
Ozsermaye/Aktif toplami 87.14% %79,18
Net finansal borclar/Fvadk 257.35% %131,44




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
2009/2008 yil mamul satis miktari ve tutarlan

Uriin Adi
Mesrubat
Su

Maden suyu
Meyve suyu
Enerji
Limonata

Buzdolabi
Klima

Diger Satiglar
TOPLAM

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2009

Satig Miktari (It)

Mesrubat

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

8

&

Satis Miktarr (It)
Buzdolabi

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

2009

Satig Miktarr (TL)
Mesrubat

2009

Satig Miktarr (TL)
Buzdolabi

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

2009

Satis Miktarr (It)
Su

2009

Satig Miktarr (It)
Klima

Litre

34.531.299

35.484.114

2.034.547

210.263

101.926

1.563.180

Adet
6.000.000 6.000.000
5.000.000 5.000.000
4.000.000 4.000.000
3.000.000 3.000.000
2.000.000 2.000.000
1.000.000 1.000.000

3
- = 0.0
Satis Miktari (TL) '
Su

5.000.000 5.000.000
4.000.000 4.000.000
3.000.000 3.000.000
2.000.000 2.000.000
1.000.000 1.000.000

Satig Miktar (TL)
Klima

31.12.2009

Tutar
21.432.667
3.816.754
1.485.297
511
121.031
828.653

39.040
27.705.953

2009

Satis Miktarr (It)
Maden Suyu

2009
2008

Satig Miktarr (TL)
Diger

31.12.2008
Litre Tutar
47.822.312 15.809.038
39.893.382 4,218.669
5.477.382 4,164.643
2.464.823 1.031.003
Adet
2.944 1.174.907
6.494 2.718.436
0
29.116.696
6.000.000 6.000.000
5.000.000 5.000.000
4.000.000 4.000.000
3.000.000 3.000.000
2.000.000 2.000.000
1.000.000 1.000.000
3
&

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

Satig Miktari (TL)
Maden Suyu

2009

Satig Miktari (TL)
Toplam

2009

Satig Miktarr (It)
Meyve Suyu

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

‘ 2009

Satis Miktari (TL)
Meyve Suyu
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurulusundan bu gune Urdnlerinde oldugu gibi yonetim yapisi, idari ve
personel islemleri, devlet kurumlarina karsi yokimlultkler, kamusal ve
yasal gorevleri, yatinmciy bilgilendirme, pazarlama stratejileri, yurtici ve
yurtdigl alict saticl iligkileri, tketici ile iliskiler konulannda etik degerlerin
yaninda dinyada kabul gdren uygulamalan da gincel olarak yakalamak
icin Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumay! amaglamis ve
zaman icinde bu konuda kendi kurumsal degerlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayill Kurul
Karari ile onaylanip kamuya duyurulan ilkeler ile sirket yapisindaki
uygulamalar arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en kisa
zamanda uyum sadlama konusunda galismalara baslanarak 12.05.2004
tarihli yonetim kurulu toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti gdstererek
yonetimde yeniden yapllanmaya gidilerek icraci ve icraci olmayan yonetim
kurulu Gyelerini belirlemis olup ik genel kurulda kurulun onayini almak
suretiyle ki bagimsiz Gye atamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne baskan
ve Uye secilip SPK ilkeleri dogrultusunda calismalar baglatlarak alinan
yonetim kurulu  karari ile Pay Sahibi lle lliskiler birimi olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi calismalanni kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve yonetim kurulunun yapilanmasi Uzerine
yogunlastirmistir. Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitesinin tavsiyesi
ve yonetim kurulu karan ile yatinme birimi ve ic denetim birimi olusturularak
buraya birer sorumlu personel atanmistir.  SPK Kurumsal Yonetim
lIkelerine uyum calismalanndaki sonuglar, devam eden calismalar, varsa
uyumsuzluklar ve gerekceleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal
Yonetim likeleri Uyum Raporu formatinda agiklanmistir. Bahse konu
ikelere uyum konusunda sirketimizce Gnemli adimlar atimis olup eksikliklerin
giderilmesi icin azami zaman igerisinde lyilesmeye yonelik calismalar
yaplmaktadrr. Uyum raporunda gézlemlenecek uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan herhangi bir ¢ikar gatismasi s6z konusu degildir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz Borsaya ik aclimdan bu yana, yatinmecilar, yatinm sirketleri ve
bankalarin finansal analiz birimleri, basin ve bu konular ile ilgili diger

birimlerden gelen bilgilendiriime konularndaki talepler genelde mali isler
departmani ve genel mudur tarafindan  yUrttiimektedir. Hicbir kurum,

sirket veya kisi bu konuda geri ¢evrilmemis, zaten yUkUmlUluklerimiz
geredi aninda SPK 'ya da duyurusunu yaptigimiz tim gelismeler ile yasal
olarak dncesinde SPK araciigiyla kamuya duyurulmasi gerekli omayanlar
disindaki tim veriler talep edenlere veriliyordu. Coguniukla ; bizim de
bilgimiz disinda borsada olusan ani fiyat degisikliklerinin sebepleri,
durguniuk veya beklentiler konusu bireysel yatnmcilar tarafindan soruluyor
ve aydinlatici gerekli aciklamalar yapiliyordu. Bu konu ile ilgili donem
icerisinde  yaklasik onbir civarinda gérisme yapiimis olup bu gériismeler
daha ¢cok Telekom Uzerinden yapiimistir . Bunun disinda dzellikle kurumsal
yatinm sirketleri ve bankalar tarafindan istenen bilgi, belge ve raporlarda
kendilerine ulastinimistr.

Kristal Kola A.S. Yonetim Kurulu, Sirket muhasebe finans departmaninda
Pay Sahibi ile lliskiler Birimi olusturulmasina, bu birimde munhasiran
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu gdzetmek ve izlemek Uzere
Hakan Bagoglu goreviendiriimis olup yatinmcilar, finansal analistler, basin
mensuplar ve benzeri kesimlerin bu birime yonlendiriimesine, ayrica
kamunun aydinlatimasinda sirkete ait internet sitesinin aktif olarak
kullaniimasina imkan saglanmistir. Web sitemizle pay sahiplerinin ve
yatnmeilann ihtiyac duyduklan bilgilere daha rahat ulasmalan saglanmistrr,
Kap (Kamuyu Aydinlatma Platformu) Sn.Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan
imza yetkili yoneticilerdir. llgili bolumUmdz egitim, deneyim ve sayi
bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal Yonetim likelerinin
etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin preaktif, istekli ve daima lyilestimelere
aclk bir tutum icinde calismaktadir. Pay sahipleri ile ilgili birim yetkilisi
kamuya duyurulmustur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim bilgileri:

Birim sorumlusu : Hakan Bagoglu

Telefon 1 (0212) 454 45 00
Faks 1 (0212) 454 45 01
E-mail : hakanbagoglu@kristalkola.com.tr

info@kristalkola.com.tr
Yazigsma adresi

Namik Kemal Mh.Adile Nasit Bulvar Atmaca Elektronik Fabrikasi
Haramidere/Esenyurt/ Istanbul - olan adresimiz 25 Ocak 2010 tarihi
itibariye Inlas Plaza 29 Ekim Cd.No:23 Medya Blok k:5/4
Yenibosna/Bahgelievler/istanbul olarak degismis olup dzel durum
acklamslyla ve web sitemizde kamuya duyurulmustur.




Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S.
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Borsada olusan fiyatlardaki keskin sayilabilecek inis ya da ¢ikislar, Kristal
Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma bilgiler sonucu olusan
beklentiler, ayni sekilde basinda ¢ikan kaynaksiz yaniltici yazilar, ¢esitli
blltenlerdeki tahminler, yatinmlarla ilgili durum v.b. bireysel yatinmcilann
sordugu sorularda yogunlugu olusturmakta ve gerekli cevaplar
veriimektedir. Donem igin bu rakam onbir civarindadir. Cesitli araci
kurumlarca genelde yazili olarak istenen  faaliyet raporu edinmekle ilgili
onbes adet istege posta ve diger iletisim araclar ile faaliyet raporu
gonderiimistir. Sirketimizin intemet sitesi www . kristalkola.com. tr vasitas|
le yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin bilgiye ulasmasinda kolayligi
sadlamak amaciyla daha akitif hale getirilmeye calisiimakta ve gerektidi
zaman yeni dlizenlemeler yapiimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma hakk
sirket bilgilendirme politikasl kapsaminda ayrintili sekilde belirtilmistir.
Sirket faaliyetleri genel kurul tarafindan secilen bagimsiz dis denetim
firasi ve denetci tarafindan denetlenmektedir. Ana sdzlesmede 6zel
denetci atanma talebinin bireysel bir hak olduguna dair bir dliizenleme
olmamakla birlikte dbnem icinde veya dncesinde bu konuda bir talep
gergeklesmemistir. Pay sahiplerinin kayitlan yazili gelenler (faks,email)
tutulmakta, gelen bilgi talepleri aninda yanitlanmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin - 2008 vill hesap dénemine ait genel kurulu 29/05/2009
tarihinde saat 11.00 ‘da 9% 40.97 nisap ile toplanmistir. Toplantl duyurusu
24/04/2009 tarihinde yapilan ¢zel durum aciklamasi ile kamuya, web
sitesinde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, TUrkiye Gazetesi ve DUnya
Gazetesi ‘'nde yapimistir. Toplanti &ncesi 2008 yilina ait yonetim kurulu,
denetci ve bagmsiz denetim rapor 6zetleri, mali tablolarla kar dagitm
teklifi sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurulda pay sahipleri haklarni kullanarak gesitli sorular yoneltmisler
ve bakanlk komiseri huzurunda bunlara gerekli cevaplar verilmistir. Sorular
gundem disina tasmamis ve Gneri verilimemistir.,

Bolunme, dnemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli
nitelikteki kararlann genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana
stzlesmeye konulmus bir hUkUm yoktur. Bu konuda Sirket yonetim kurulu
ana sdzlesmenin maksat ve mevzu bolimiinde ifade edildigi gibi, bdlinme
disindaki bu turlt isleri gerceklestirmek icin mevzuat ve ana sdzlesme
hukUmlerine gbre hareket ederek mevzuat geredi SPK'na ¢zel durum

aciklamasi gerektiren hususlan da IMKB nezdinde kamuya duyurmaktadir.

Genel kurula katiimin kolaylastinimasini temin maksadi ile toplantidan Uc
hafta dncesinden ilan edilmekte ve web sitesin de(www.kristalkola.com.tr)
duyuru yapimaktadir. Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde her zaman
incelemeye acik olup ayni zamanda web sitesinden de ulasilabilmektedir.
Genel Kurul'un yapilis sekli ve bagkanin yonetimi, usultine uygun ve pay
sahiplerinin haklarnin inlal etmeyecek sekilde yapiimaktadir. Her glindem
maddesi ayr ayn oylanmakta genel kurul sonuglarn ivedikle kamuoyuna
ve yatnmecllara duyurulmaktadir,

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
OY : (08 Ocak 1998 Tarihli 4457 Sayll T.T.S.G. )

Madde - 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustli Genel Kurul
Toplantilar'nda A ve B Grubu pay sahipleri her bir hisse icin 1 (Bir) oy
hakkina sahiptir. T.T.K.’nun 387 .htktmleri sakiidir,

OYDAN MAHRUMIYET: (10 Eyltl 1996 Tarihli 4120 Sayli T.T.S.G.)

Madde - 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve firuu ile  sirket
arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait gériismelerde oy kullanamazlar.
Karsilikli istirak icinde olan sirketlerin oy kullanmasi temsilname yoluyla
olmaktadir. Azinlik haklarinin yonetimde temsiline iliskin herhangi bir talep
gerceklesmemistir. Birkimli oy kullanmaya iliskin ana sdzlesmede hukim
pulunmamaktadir,

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz s6z konusu olmayip sirket ana
stzlesmesinde asagdidaki gibi ifade edilmigtir,

KAR’IN DAGITIMI : ( 4 Mart 2003 Tarihli 5748 Sayli T.T.S.G. )
Madde - 29 : Sirketin Umumi masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri
ve Sirketge ddenmesi ve ayriimasi zaruri olan mebladlar ile Sirket tlUzel
kisiligi tarafindan &édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden dusuldukten sonra geriye kalan ve villik bilancoda
gortlen safi (net) kér, varsa gecmis vil zararlannin distimesinden sonra
sirasl ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Safi karin % &'l birinci tertip kanuni yedek akce ayrilir.
Birinci Temettu:

p) Kalan kardan Sermaye Piyasas Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda
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birinci temettt aynlr,
ikinci Temetti:

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen mebladlar dustldukten sonra
kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi
olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleryle kéra istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastinimis
olan kismdan ddenmis sermayenin %5'i oraninda kar pay! distldikten
sonra bulunan tutann onda biri Tdrk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin
2. fikrasl 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrimasi gereken yedek akgeler ayrimadikca, esas
sbzlesmede pay sahipleri igin belilenen birinci temettt nakden ve/veya
hisse senedi biciminde dagitimadikca; baska yedek akce ayrimasina,
ertesi yila kar aktarimasina ve temettU dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katima, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonstim kurulu Gyeleri
le memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli amaclaria kuruimus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payl dagitimasina karar verilemez.

f) Temettl hesap ddnemi itibarlyle meveut paylann tdmune bunlann inrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Temettl Avansi:

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
Sermaye Piyasas! Kanunu'nun 15'inci maddesi ile Sermaye Piyasas
Kurulu'nun cikartmis oldugu teblidlere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli
kalmak Uzere temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu'na verilen temettt avansi dagitimasi yetkisi, bu yetkinin verildidi
yilile sinididir, Bir &nceki yilin temettt avanslan tamsamen mahsup ediimedidi
sUrece, ek bir temettl avansi veriimesine ve temettt dagitimasina karar
verilemez

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karan cergevesinde Sirketimizin 2007 ve
izleyen vyillara iliskin kar dagitim politikasinin belirlenmesi;

Kurumsal Yonetim Komitesinin 24/04/2007 tarih O8 sayili tavsiye kararni
gorusmek Uzere toplanan Yonetim Kurulu Uyeleri yapilan muzakereler
sonunda, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayil
kararinda belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin, 16 Mayis 2006
yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin- onayina sunulan kar
dagitim politikasinin dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim likeleri ve SPK'nin

18.01.2007 tarih 2/53 sayill kararl dogrultusunda 2007 ve sonrasina
iliskin kar dagitim politikamizin énceki yillarda yayinlanan kurumsal yonetim
uyum raporumuzda da yer aldigi Uzere,

Ortaklanmizin beklentileri ile sirketimizin bUyUme intiyaci arasindaki hassas
dengenin gozetilerek, sirketin karliik durumu, planlanan yatinm harcamalan
ve galisma sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin;
Ana mukavele,Sermaye Piyasasi Kanunu Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger yasal mevzuat geregince

Ortaklanmizin beklentileri ile sirketimizin blUyUme intiyaci arasindaki hassas
dengenin gdzetilerek, sirketin karlilik durumu, planlanan yatinm harcamalar,
gelisen gda sektérintn intiyacina bagl olarak tretim miktarlannin artinimasi
ve galisma sermayesi ihtiyacl dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin;
Ana mukavele,Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger yasal mevzuat geregince

1. Ortaklarmizin pay senedi getirileri yaninda duzenli temettll elde
etmelerini teminen, Sirketimizin misyon ve vizyonunda belilenen hedeflere
ulasabilmek amaciyla karliik durumu, yatinm projeleri ve calisma
sermayesinin gerekltirdigi fon intiyaclan dikkate alinarak Sermaye Plyasas
Kurulu'mun mevcut duzenlemeleriyle de celismemek kaydiyla, gecerli
olan yasal dUzenlemeler ve Sirket esas mukavelesindeki huktmler
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir kardan; her yil tatminkar oranda
temettt dagitiimasina, temettinin nakit veya temettiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle inrag edilecek paylarnn bedelsiz olarak dagitimasina
ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimasi suretiyle
gerceklestirimesine,

2. Kar payl dagitm politikasinin; Sirketin devamlihigini ve karliligini
sUrdurebilmek icin 6Gngdrdugl yatinm projeleri, ulusal ve global ekonomik
sartlan, finansal performansi, sektorel ve genel ekonomik kosullar dikkate
alinarak her yil gbzden gecirimesine,

3. Kar payl dagitiminin olmasi halinde yasal stireler icerisinde dédenmesi

4. 2007 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitm politikasinin; 2006 vili
hesap ddnemine iliskin yapllan olagan genel kurul gindemine alinarak
ortaklarin bilgisine sunulan, Kurumsal Yonetim likelerine uygun olarak
yillk faaliyet raporunda yer aimasina ve bilgilendirme politikasi gercevesinde
kamuya aciklanmasina ve yapilacak 2006 vili olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak bilgilendiriimesi seklindedir.

Karin Dagitim Tarihi : (13 AJustos 1997 Tarihli 4353 Sayill T.T.S.G.)
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Madde - 30 : Sirket ortaklanna karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi
Yonetim Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir,
Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Plyasasi mevzuatl hUkumlerine
uyulur,

7. Paylarin Devri

Paylarin devri hususu sirket ana stzlesmesinde asadidaki sekliyle
belirlenmistir,

Hisse Senetlerinin Devri: ( 10 EylUl 1996 Tarihli 4120 Sayil T.T.S.G.)

Madde - 8 : Nama yazili hisse senetlerinin devredilebiimesi icin dnce
kurucu hissedarlara rayic bedeli Uzerinden satin alinmasi teklif edilir,
kurucu hissedarlardan herhangi biri, bir ay icerisinde satin aimazsa ahara
satlabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hUkimsUz oldugu gibi pay
defterine dahi kayit edilemez.

Yukar firkada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve hisse
senetlerinin Uzerinde baska ayni haklar kurulmasi halinde aynen uygulantr.,
Cebri Icra satislannda da bu maddede yer alan éncelik haklar sakidrr.
Bu dneelik haklanna riayet ediimediginde Idare Heyeti satis ve devir veya
hak sahipligi degisikligini pay defterine kayit etmeye yetkilidir.
Ancak T.C. Kanunlar’'nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve
sair ayni haklardan mutevellit satisi devri, ve intikal mulzem olan hisse
senetleri dnce rayic bedeli Uzerinden kurucu hissedarlara teklif edilir,
Otuz gln sure ile cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa izin verilmis
demektir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuatina ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde, kamuyu
etkin bir sekilde aydinlatma amaciyla; SPK ‘na génderdigi ¢zel durum
aclklamalari, ara dénem ve yillik bilango, mali tablo ve badimsiz denetci
raporlanni, genel kurul tutanaklanni, yatnmei kararlarini veya piyasa
degerini etkileyecek sirket ile ilgili gelismeleri ve benzeri durumlar
zamaninda, eksiksiz, glvenilir, anlasilabilir, yorumlanabilir sekilde, en
dustk maliyet ve kolaylikla, yerli yabanci yatinmci aynmi yapilimaksizin
ulasilabilmesi amaciyla, web sitesini dedisikliklerde gluncelleyerek, basin
aciklamalarn yoluyla, elektronik posta ile ve gelisen teknolojinin getirdigi
(wap gibi) ve getirecedi yenilikler ile kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemis
ve bunun gerektirdigi her turll calismayi strdUrmektedir. Sirket web
sitesini gunUin sartlanna gore dizayn etmis olup, kurumsal yonetim ilkelerine

uygun hale getirmeye azami 6zeni gdstermektedir. Sirketimizin 12 Haziran
2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Plyasasi Kurulu'nun
Seri:VIIl No:54 Ozel Durumlann Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar
Tebligi'nin 23.Md.sine istinaden hazirlanan Bilgilendirme politikasini
sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek , sirket web sayfasinda
(www kristalkola.com.tr) yayinlanmasina, ve yapilacak ik genel kurulda
ortaklann bilgisine sunulmasina karar verimis olup 2009 il Genel Kuruluna
asagidaki sekilde sunulmustur.

1. Amac

Bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis performansi ile gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler disindaki hedeflerini,
hissedarlanyla seffaf ve yakin bir iletisim igerisinde paylasmaktir. Ana
hedef, mevcut hissedarlar icin sirketin - degerini artinrken, potansiyel
yatinmcilar icin de hisselerini cazip bir yatinm araci haline getirmektir.
Sirket yodnetimi, bu amagla stratejik planlan uygulayip, sonuclarni genel
kabul gbren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl
hukUmleri gercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir
sekilde, pay sahipleri, yatinmcilar ve sermaye piyasasi uzmanlan (sermaye
piyasas! katlimcilan) ile esit bir bicimde paylasmay ike olarak benimsemistir,

Kamuyu aydinlatma hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
duzenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan
prensiplerin hayata gegirimesine azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasinda ydntem olarak, yasal dlUzenlemelerde
odngdrulenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri, basin
blltenleri, medya kuruluslarnnin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan
yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tum kurallara uyum esastir

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasl, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri gergevesinde
Yonetim Kurulunca olusturularak onaylanmistir,. Kamunun aydinlatimasi
ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesine ve muhasebe
pirimine Bilgilendirme Politikasi ile ilgili bilgi vererek dnerilerde bulunur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, Sirket
kurumsal Intemet Sitesinde kamuya agiklanir ve miteakiben ik yapilacak
genel kurul toplantisinda genel kurulun tasvibine sunulur.
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3.Kamuyu Aydinlatma Ydntem ve Araclan

Sirket Bilgilendirme Politikalar ; ¢zel durum aciklamalari, mali tablo ve
raporlar, yilik faaliyet raporlan, intemet sayfasi, sunumlar, yatnmci toplantilan
ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilan, basin blltenleri gibi bilgilendirme
araclar ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TUrk Ticaret Kanunu
(TTK) hUktmleri sakl kalmak Uzere, sirket tarafindan kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme politikasinin yUrattimesinde asagida belirtilen yontem ve
araclar kulanimaktadir.

¢ IMKB've iletilen dzel durum agiklamalar (Elektronik ortamda KAP
bildirimleri ile es zamanl olarak yapillir),

e Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagmsiz
denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu (Elektronik ortamda KAP
Bildirimleri ile es zamanl olarak yapilir),

e T Ticaret Sicili Gazetesi ve GUnlUk Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar
ve duyurular (izanname, sirkUler, genel kurul gagrisi vb.),

e Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan aciklamalar,
e Yazill ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

e Sermaye piyasas! katlimeilan ile yUz ylze veya tele-konferans vasitasiyla
yapilan bilgilendirme, gérisme ve toplantlar,

e Kurumsal Web Sitesi, (www kristalkola.com.tr),
4. Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketin mali tablolar ve dipnotlan konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir. Al aylik ve yillik
mali tablolar SPK tarafindan yayimlanan badmsiz denetim standartlar
cergevesinde bagimsiz denetimden  gegirilir Mali tablolar ve dipnotlar
kamuya aciklanmadan ¢nce Sermaye Piyasasi Mevzuati hukUmleri
cercevesinde Denetim Komitesinin uygun gorustyle Yonetim Kurulunun
onayindan gecirilir ve Genel Mudur, Mali Islerden Sorumlu Murahhas
Aza tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar ve ekler
IMKB'na iletilerek kamuya aciklanir.

Mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokUmanlar
Yonetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB diizenlemeleri dogruttusunda
kapall zarf icerisinde IMKB ve SPK'ya iletilir. Mali tablo ve dipnotlar ile
badmsiz denetim raporu, kamuya aciklandigi anda, Kamuyu Aydinlatma
Projesi (KAP) bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir,

5. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet raporu Sermaye Plyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
lIkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir
ve Web Sitemiz (www kristalkola.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanir,

6. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketin - 6zel durum agiklamalari, muhasebe finans birimi  tarafindan
hazirlanir.

Sirketin - ¢zel durum agiklamalar prensip olarak sirketi imzaya yetkili
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmak suretiyle IMKB'ye iletilir.
Ozel durum aciklamalan IMKB'ye faks ve KAP Bildirimi olarak elektronik
ortamda da iletilr.

Bir bilgi, makul bir yatinmcinin séz konusu bilgiyi dnemli ve ¢zel bulma
intimalinin yUksek olmasi durumunda, dnemli ve &zel bir bilgi olarak kabul
edilir.

Ozel durumlann kamuya agiklanmasina kadar, s¢z konusu bilgilerin
gizliliginin saglanmasina yonelik olarak; sermaye piyasas! katilmcilan/dgtnct
kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gérismelerde
kamuya aciklanmis bilgiler disinda bilgi aciklanmaz. Sirket'in kamuya
yapmis oldugu aciklamalar ile iigili olarak sonradan ortaya cikan degisiklikler
ve gelismeler ¢zel durum aciklamalar ile kamuya duyurulur.

Bu cercevede herhangi bir sirket ¢alisani daha dnce kamuya acklanmamis
oOnemli ve Ozel bir bilginin istem disi olarak kamuya aciklandigini belirlerse,
durumu derhal muhasebe finans birimi'ne bildirir, Bu durumda, muhasebe
finans birimi , Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUmleri dogrultusunda,
uygun &zel durum aciklamasinin hazirlanarak, IMKB'ye iletimesini sadlar.

Sirket 6zel durum aciklamalarini, en ge¢ kamuya aciklama yapildiktan
sonraki ik is glint icinde internet sitesinde (www . kristalkola.com.tr) ilan
eder ve sdz konusu aciklamalar bes yil sUreyle intermnet sitesinde
bulundurur,

7. Kamuya Ac¢iklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Yukanda belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari
tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazil ve s&zIU
bilgi talepleri muhasebe finans birimi veya yatnmct iliskiler birimi tarafindan
degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin icerigine gore, ticari sir
niteliginde olup clmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VI Seri ve 54
No'lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde, yatinm kararlanni ve sermaye piyasasi araglannin degerini
etkileyebilecek tUrden olup olmadigi dikkate alinir. Yazil ve s&zIU bilgi
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talepleri, muhasebe finans birimi degerlendirmesinden sonra ilgili birim
tarafindan cevaplanir.

Yazil ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitm kanallarina
yapllan basin aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu ve sirketi imzaya
temsile yetkili tarafindan yapilabilir,

Bunun haricinde 6zellikie goreviendirimedikce, sirket calisanlan sermaye
piyasas! katlimcilarindan gelen sorular cevaplandiramazlar. Gelen bilgi
talepleri muhasebe finans ve yatinmc iliskileri birimine  yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili
bilgiler, géreviendiriimis yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak
aciklamalarla sunulur.

8. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Sirkette idari sorumiulugu bulunan kisiler; SPK kurumsal Yénetim likelerinde
yer alan yuksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve gecgmise sahip, sirketin faaliyet alani ve ydnetim konusunda bilgili
tercinen yuksek 6grenim gormus Kisiler arasindan segilir.

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayl olarak sirket ile
iliskili icsel bilgilere duzenli erisen ve sirketin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idart kararlan verme yetkisi olan kisilerdir. Sirket,
icsel bilgilere dUzenli erisimi olan kisilerin listesini hazirlar ve bu listelerde
degisiklik oldugunda giinceller. Listeler, talep dahilinde SPK ve IMKB'ye
gonderilir. lgsel bilgilere erisimi olanlann listesi, her giincellemeden sonra,
en az sekiz yil sure ile saklanir.

9. Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sirket ara dénem ve yilik faaliyet sonuclart ile ilgili beklentiler konusunda
yonlendirme yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuclanni etkileyen kritik
konular, stratejik yaklasimlarini ve sektér ile faaliyet gosterilen cevrenin
daha iyi anlasiimasini sadlayan ¢nemli unsurlari sermaye piyasasi
katiimcilarina aktarmayi tercih eder. Bilgilendirme politikasinda aksi
belirtimedikce, Sermaye piyasasi katlimeilar ile iletisimi, bilgilendirme
politikasinda aksi belirtiimedikce sirket adina, sadece kamuya aciklama
yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

Yiz yiize yapilan toplantilar veya telefon gériismeleri

Sermaye piyasasi katiimcilar ile birebir veya gruplar halinde telefonla
veya yUz ylze yapilan muUlakatlar yatinmci iligkilerinin gelistiriimesi

programiarinin dnemili bir parcasidir. Sirketimiz, bu tip ortamlarda, yen
bir bilgilendirme yapmayarak; daha 6nce kamuya aciklanan bilgileri
guncellemeyecek ve daha dnce kamuya aciklanmamis onemli ve 6zel
bilgileri aciklamayacaktrr. Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli
olarak yatirnmci ile paylasiimasi gerektijinde ve/veya Yonetim Kurulu
gerekli gordugu takdirde yatinma bilgilendirme toplantisi dlzenlenecekir.,
Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla goérismelerinde, basindan
gelecek randevu talepleri Yatinmer lliskileri Bolimi binyesinde
degerlendiriecek, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onay! ile dizenlenecektr.
Potansiyel yatnmcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatnmcilan
temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e yoneltilen sorularnn yanitlanmasinda
oncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi igin internet kullanimi tesvik
edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi gercevesince Yatinmci
lliskileri BoIUmU tarafindan cevaplanacaktir

Kiguk Yatinmcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendiriimenin saglanabilmesi ve spekuilatif bilgiendirmenin
Onlenebilmesi icin belirli bir grup yatinmal ile yapilan tanitm toplantilari,
bilgilendirme toplantilan veya basin toplantlarnnda  aciklanan sunum ve
raporlarda yeni bir bilgilendirme yapimayacak; daha ¢nce kamuya
acklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha dnce kamuya agiklanmamis
Ozel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tum bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir.
Internet sayfasi kullanilirken ¢zel durum agiklamalar ve internet
kullanamayan yatnmcilann da bulundugu dikkate alinarak, icerik buna
gbre guncellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal
duzenlemelerde dngorilenlere ek olarak, interet sitesi, elektronik posta
gdnderileri, basin bultenleri, medya kuruluslannin etkin olarak kullanimasi
ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tim
kurallara uyum esastr.

Sirketce Igsel bilgiler, esas olarak aciklama yikUmIdliginin olustugu
tarinte kamuya aciklanir. Ancak Sirket mesru cikarlarinin, yasal hak ve
menfaatlerinin zarar gbrmemesi icin gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin
saglanmasi suretiyle Teblig'in 15 inci maddesi uyarinca; i¢csel bilginin
kamuya aciklanmasi ertelenebilir. Aciklamanin ertelenmesi icin;. Sirketce,
ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirketin yasal haklannin korunmasina etkisini,
yatinmcilann yaniltiimasi riskini olusturmadidini ve erteleme stiresince bu
bilginin gizliliginin korunmast icin ne gibi tedbirleri alndidina iliskin yonetim
kurulunca karar alinr,
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lgsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar
kalkmaz, Sirketce s¢z konusu igsel bilgi hakkinda kamuya derhal
aciklama yapillir.

10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket, etik olarak piyasa soylentileri ve spekulasyonlar konusunda
herhangi bir gérus bildirmez. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda
ve intemet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi Yatinmer lliskiler
birimi tarafindan guncel olarak takibi yapilir.Finans Direktorligu bu haber
ve bilgilerin sermaye araclar Uzerinde etki yapip yapmayacaginin
degerlendiriimesini yapar.

Ancak Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIl Seri
ve 54 No'lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar
Tebligi'nin 18'inci maddesi (Haber ve sdylentilerin dogrulanmasi)
cercevesinde ¢zel durum agiklamasinin yapilip yapllmamasina karar
verilir,

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri dahilinde SPK
ve/veya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya yonetim bir cevap
verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde,
piyasada cikan soylenti ve dedikodular hakkinda aciklama yapilir,

11. Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gérismeler

Sirketin - gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerinin
duzenli bir sekilde yurttdlmesi, yatinmci sorulannin en verimli sekilde
cevaplanmasi ve sirket degerinin artinimasina yonelik calismalarin
yUrttdlmesinden muhasebe finans biriminin - sorumlugundadir.

Muhasebe finans birimi blnyesindeki Pay Sahipleri ile lliskiler birimi,
sirketin uluslar arasi yatinm alaninda taninirhigini ve tercih edilebilifigini
artirmak, esdeger konumdaki kuruluglar ile karsilastinldiginda avantajl
yonlerini &n plana cikarmak ve gelismekte olan piyasalarda yatinm yapan
kuruluslar icin sirketin diger sirketlere gore tercih edilebilir konuma getirme
hususunda gerekli tanitim, telekonferans, e-mail, faks, sunum , direkt
bilgilendirme igin aciklama/duyuru gibi gesitli enstrimanlan kullanmaktadir,
Pay sahiplerinden gelen toplanti taleplerine olumiu yanit verilmekte olup;
muUmkun olan en Ust dlizeyde gértisme yapma olanagdi saglanmaktadir.

Sirket analist raporlanni, analist raporunu hazirlayan firmanin mulkiyeti
olarak kabul eder ve Web Sitesinde (www.kristalkola.com.tr) yayinlamaz.
Sirket analist raporlarini veya gelir modellerini gdzden gecirmez,
dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna karsilik

bazi belirli ve sinirl durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis
bilgilendiriimesini dnlemek amaciyla, sadece kamuya acik ve gecmise
yonelik tarinsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak
kaydiyla, analist raporlanni gbzden gecirilebilir,

12. Sessiz Donem

Sirket , asimetrik bilgi dagiimini ve faaliyet sonuglar ile ilgili yetkisiz
acklamalan dnlemek amaciyla takvim yilinin belirli ddénemlerinde finansal
sonuclar ve ilgili diger konulan sermaye piyasasi katlimcilar ile tarismaktan
kacinir, Bu déneme “sessiz dénem” adi verilir, Sirket icin sessiz ddnem
Ucer aylik ara ve yillk hesap doneminin bittigi ayr takip eden ayin 15'inde
baslar ve mali tablo ve dipnotlannin kamuya aciklandidi gtinden bir is
gunu sonra sona erer. Sirket sessiz ddnem boyunca;Sermaye piyasasl
katimeilan ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantlarda, kamuya
aciklanmig bilgiler harig, sirketin finansal durumu konusulmaz,

Gerekli gormedikce ve Sermaye Plyasasi Mevzuall hikimleri sakli kalmak
kaydiyla, faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda gorus bildirmez,

Finansal sonuglarla ilgil kamuya agiklanmis bilgiler haric, birebir ve kicUk
gruplar tarafindan yoneltilen sorular cevaplanmaz; bu tip gruplara agiklama
yapllmaz. Boyle bir durum sdz konusu oldugu takdirde, aciklamalara
sirketin Web Sitesinde (www.kristalkola.com.tr) yer verilir.

13. Web Sitesi (www.kristalkola.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim likelerinin tavsiye
ettigi sekide www kristalkola.com.tr intemet adresindeki sirket \Web Sitesi
aktif olarak kullanilir, Sirket'in Web Sitesinde yer alan agklamalar, Sermaye
PiyasasI Mevzuati hUkUmleri uyarinca yapllmasi gereken bildirim ve &zel
durum agiklamalannin yerine gecmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan
tum agiklamalara Web Sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi
buna uygun olarak yapilandiniir ve bolumlendirilir. VWeb Sitesinin glvenligi
ile ilgili her tarlt dGnlem alinir.

Web Sitesi Turkce olarak SPK Kurumsal Yénetim Iikelerinin ongdrdigu
icerikte ve sekide dizenlenir. Ozellikle yapllacak genel kurul toplantianna
liskin ilana, guindem maddelerine, glindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokUmanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
ve genel kurula katiim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde
dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik
calismalara surekli olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagida dzetlenmistir.
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e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

e \Vizyon, misyon

e Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust yénetim hakkinda bilgi
e Uretim merkezleri ve Ur(in cesitleri

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
e Sirket ana sdzlesmes|

e Ticaret sicll bilgileri

e Finansal bilgiler

e Faaliyet raporlar

e Haberler

* SPK Ozel Durum Aciklamalari

e Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, gtindem konulari hakkinda
aclklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetveli
e \/ekaletname 6megi

e Kurumsal Yonetim uygulamalar ve uyum raporu
e Sosyal sorumluluk

¢ Bilgilendirme politikas

9. Ozel Durum Agiklamalar

Sirketimiz 2009 yilinda SPK mevzuatl uyarinca sekiz adet ¢zel durum

Pay Sahibi

Hayrettin ATMACA
HALKA ACIK KISIM
DIGER

TOPLAM

aciklamasi yapmistir. SPK uzmaninca tarafimizdan ek aciklama
istenmemistir. Ayrica SPK tarafindan ¢zel durumlarin zamaninda

yapllmamasi nedeniyle her hangi bir yaptinm uygulanmamistir.
10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S. intemet sitesi www . kristalkola.com.tr,
e-mail adresi info@kristalkola.com.tr 'dir. Intemet sitesinde Uriin cesitlerimiz
marka grubunda ambalaj ebadina gére mevcut olup, siparis
verilebimektedir. Sirketi tanitic ekipmanlarda, antetli kagitlarnda ve Grin
etiketlerine yazimistir. ingilizce bolim yapim asamasinda olup en kisa
zamanda kullanima acllacaktir. Kamunun aydinlatimasinda aktif olarak
kullanima ag¢limis olmakla birlikte buradaki aciklamalar 6zel durum
aciklamasl yerine gegmez. Genel kurul bilgileri, ilan metni, sirket kampanyalar
vb. .. sitede dikkat gcekecek sekilde yer amaktadir.,

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden anndinimak suretiyle kamuya bir agiklama yapimamis
olup, sermaye artinmlarinda SPK'na izahname sirkUlerinde ilgili maddede
beyan edilmistir.,

Son durum itibariyle, sirketimizde sermayeye dolayll yoldan sahip olan

gercek ve tlzel kisilerin durumu asadidaki gibidir;

Pay Orani %

38,00 9.119.804
59,09 14.181.996
2,91 698.200
100 24.000.000

Pay Tutan
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12 . iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden ogrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asadida cikarimistrr ;

Hayrettin Atmaca
Mahmut Erdogan
Emre Ete

Aziz Erdogan
Siddik Durdu
Onder Nuranel
Osman Kokce
Adem Atmaca
Nurettin Seker
Uit Kunar
Salim Akgull
M.Nadi Abbasogdlu
Erkut Yavuz

Salih Durmus
Hayati Ciftlik
Hakan Bagoglu

Iceriden ©grenebileceklerin listesi kamuya duyurulmamistir.
BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
13 . Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi hususuna simdiye kadar yer verildi.

Calisanlar kendilerini ya da kisimlarini ilgilendiren konularda normal is
akisl dlzeninde veya egitim toplantilarinda sorumlularca strekli

bilgilendiriimektedir. Sirket, sendika ile iliski icerisinde degildir. Alacakl,

tedarikci ve mUsteriler herkesin rahatlikla bilgiye ulasabilecedi sirket web
adresi ile IMKB 'ndaki sirket bilgileri boliminde , en basta yapilan
goérusmelerde de bilgilendiriimekte ve yeni gelismelerden aninda haberdar
olmaktadirlar. Devlete karsi olan yasal yukUmltlUkler ve dizenli beyanlar
zamaninda yerine getirildiginden herhangi bir iletisimsizlik problemi
olmamaktadir. Sivil toplum kuruluslan ile potansiyel musterilerde istedidi
zaman istedikleri bilgiyi kurallar ve yasalar cercevesinde talep edebilecekleri
gibi web (www.kristalkola.com.tr) adresinden de bilgilenmektedirler.

14 . Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilmasi

Sirket calisanlannin yonetime katilimi konusu her zaman aciktir. Alaninda
aldigr egitim yaninda mesleki gelisim ve tecriibesi de gtz dntinde tutularak

her personelin bulundugu kisimda oldugu kadar sirketin en Ust dUzey

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (02.09.2009 tarihinde istifa etmistir)
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (02.09.2009 tarihinde goreve secilmistir.)
Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumiu Murahhas Aza
Yon.Kur.Uye Bagmsiz. Uye Kurumsal Yonetim Komite Baskan
Yon.Kur.Uyesi Bagmsiz Uye Denetim Komite Baskan

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyes

Denetgi (Murakip)

ifan YMM A.S. Bagimsiz Denetim, Sorumlu Ortak Bas Denetgi
irfan YMM A.S.Bagimsiz Denetim, Basdenetci

Ifan YMM A.S. Bagimsiz Denetim, Kidemli Denetci

irfan YMM A.S. Bagimsiz Denetim, Denetgi

ifan YMM A.S. Tam Tasdik

Mali Isler Yatinmer lligkileri Sorumiusu

yonetimine kadar ¢clikmas! imkani sirket politikasidir ve kariyer planlamalan
ile de desteklenmektedir. Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi ile
igili bu doneme kadar bir islem yapiimis olmamakla birlikte yasal degisiklikler
izlenmekte ve gerektigi an gerceklestirime imkani mevcuttur.

15 . insan Kaynaklar Politikasi

Ise gore eleman prensibinden hareketle ise almlarda esit kosullardaki
kisilere esit haklar taninmakta ve kariyer planlamalannda da bu sekilde
hareket ediimektedir. Personeli ilgilendiren sirketle ilgili her tarlt konuda
bilgilendirme ve egitim toplantilan yapimakta, katlimci yonetim iginde her
olanak saglanarak gorus alisverisi duizenli olarak yapilmaktadir. Her
personelin standart gdrevleri yaninda kendilerini gelistirmelerine yardimci
olacak farkli isler de zaman zaman yaptinlabilmektedir. Ucret politikasinda
esit ise esit Ucret uygulanmakla birlikte verimlilikte etken olmaktadir. Bu
zamana kadar ¢alisanlardan ayinmecilik konusunda herhangi bir sikayet
s6z konusu degildir,

16 . Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgileri dosyalamakta ve bu
husustaki iletimlerin ticari sir kapsamindaki gizliligine énem vermektedir.
ISO 22000-2005, 1SO 9001-2008, OHSAS 18001-2007, TS EN ISO
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14001-2004 ... gibi kalite standartlarina sahip olan sirketimiz, sadece
yurtici dedil ayni zamanda yurtdisina da Urtn satisi yaptigindan musteri
memnuniyetinde en dnemli adimlardan olan diinya standartlarinda imalatla
bu konudaki kararliigini ortaya koymaktadir. Musteri memnuniyeti olmadan
sirketin varliginin da devam etmeyecegdi bir gercektir. Hammadde
alimlarindan baslayarak mamul bandindan ¢ikana kadar Uretimin her
aninda kaliteye ve dolayist ile musterinin tatminine blyUk dnem verimektedrr.,
Sonrasinda depolama, pazarlama, satis, sevkiyat, dagitm islemlerinde
de azami dikkat gosterilerek en iyi standartlar yakalanmaya calisimaktadir.
Yine de olasI musteri sikayetleri aninda ¢6zUme ulastinimakta ve varsa
hatalarin Uzerine yerinde gidilerek cozum saglanmaktadir.

MuUsteri ve tedarikcilerimizle lliskilerimizdeki karsilkl menfaatlerin korunmas,
ticari iliskilerde hakkaniyet surekli gdzetimekle birlikte kaliteden 6dun
veriimemesi icin her tUrlt dnlem alinmaktadir. Bu nedenle UrUnlerimizdeki
kullanim sUreleri kanuni mechuriyet olarak mesrubatta kicUk ambalajlarda
alti ay, blytk ambalajlarda ise bir yil olarak uygulanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Tuketicilerin memnuniyetine verilen 6nemle Balikesir, Sapanca, Edremit
ve Kinkkale fabrikamizda olusturdugumuz laboratuar ekipman ve ekibi
ile saglk ve kalitede en iyiyi yakalamanin gerekliliklerinden olarak
gergeklestirimistir, Kamu saglgina verdigimiz dnemle de hicbir isletmemizde
simdiye kadar sikayet veya ceza almamis olmamiz bizler icin dving

Hayrettin Atmaca
Mahmut Erdogan
Emre Ete

Aziz Erdogan
Siddik Durdu
Onder Nuranel
Osman Kokee
Adem Atmaca
Nurettin Seker

kaynagidir. Ayrica en blyUk isletme olan fabrikadaki antma tesisleri de
sadlikli Uriinde gerekli bir adim olarak atimistr.

Isletmeler asil isgtictni bulundudu bodlge insanindan karsiladigr igin
bolgenin ekonomik hareketliligine katkisini saglamaktadir. istanbul'da her
yil diizenlenen engelliler basketbol turnuvasi sponsorlarindan olmamiz
yaninda bolgesel etkinliklerde de her zaman katkimiz olmustur. D&nem
icinde cevreye verilen her hangi bir zarar olmamistir. Piyasaya satisl
yapllan buttn Grdinlerin geri dontsumu her yil tarafimizca cevkonun lisans
vermis oldugdu kuruluglara yaptirimaktadir. Sirketimiz calisanlan icin garanti
hayat grup sigortasi, isveren mali mesuliyet sigortasi ve UgUncl sahis
mali sorumiluluk sigortasi yaptirmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz yonetim kurulu, kendi icinde misyonu ve vizyonu agik ve net
bir sekilde belirlenmis olan, isinin ehli, etik degerlere sahip bilgi ve
deneyimli kisilerden olusmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata,
esas stzlesmeye, ic duzenlemelere ve olusturulan politikalara uyguniugu
bulunmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerimizin sirkette hicbir ticari iliskisi s6z
konusu degildir.

Asagdida belirtilen yonetim kurulu Gyelerimizde gortildiigu Uizere icrac
olmayan Uye, icraci Uye, bagimsiz Uye aynmi yapimistir. Bagimsiz Uye
sayisi iki ve icraci Uye sayisl ki olup, icraci olmayan Uye sayisi Uc kisidir,

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (02.09.2009 tarihinde istifa etmistir)
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (02.09.2009 tarihinde goreve secilmistir.)
Genel Mudur (icraci Uye)

Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza (icract Uye)
Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yoénetim Komite Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi, Bagmsiz Uye, Denetim Komite Baskan!

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Bagmsiz Uye, Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

Donem icerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizliklanni ortadan kaldiran bir degisim gerceklesmemistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev amasini engelleyici kural bulunmamakla birlikte genel mudur boyle bir sey yapamaz ve ttim Uyelerin sirket isleri icin her zaman yeterli zaman

ayirmasl ve hazir olmasi esastr.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev aldigm Kristal Kola Ve Mesrubat San.Tic. A.S.'’nde bundan dnce bir gbrev almadigimi, ticari bir iliskim
olmadidini, sermayedar veya yatinmci iliskimin bulunmadigini beyan ve ikrar ederim.

OSMAN KOKGE
(IMZA)

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu baskani, baskan yardimcisi ve mali islerden sorumiu
Uyesi; uzun yillardir bu sektdrde calisan, egitim ve deneyimleri ile
bulunduklart konumun niteliklerine sahip kisilerdir ve konumlarinda
kendilerini kanitlamislardir. Yonetim kurulu sirketimizin yillik is planini
onaylamakta ve periyodik mali tablolarini incelemekte ve onaylamakta,
faaliyet raporlarini hazirlamakta ve kamuya agiklamaktadir. Genel kurul
toplantilarini mevzuata ve sirketin esas sdzlesmesine uygun olarak
yaplimasini saglamaktadir. Bagimsiz G¢ Uye ise yine kendi alanlarinda
kamu ve 6zelde uzun yillar gbrev yapmis egitimli, deneyimli ve yetenekli
kisilerden olusmaktadir. Sirket yonetim kurulu Uyelerinin segiminde aranan
asgari niteliklere ana sbzlesmede yer verimemekle birlikte teamul; SPK,
Kurumsal Yonetim lkeleri IV. Bolim 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde
yer alan, yuksek bilgi ve beceri dUzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrtbe
ve gecmise sahip, mali suglardan 6turd hUkam giymemis, sirketin faaliyet
alani ve yonetim konusunda bilgili, tercihen yluksek 6grenim géormus
kisilerin yonetim kurulunda gorev almasi seklindedir. Tum yonetim kurulu
Uyelerimiz yukandaki asgari niteliklere sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki ihtiyaclarin
karsilanabilmesi amaciyla kamu ve dzel sektdr kuruluslannin kalkinma
planlarinda dngdrilen yatinmlara katkida bulunabilmek icin modemn
teknoloji ve uluslar arasi sistem icinde yurt ici ve yurt disinda 6zellikle
imalat inracat ve pazarlama alaninda calisarak ekonomik ve teknolojik
faydalar sagdlamak, yatirnm ve calismalar yapmak, Uretilen faydalarin
yatinmcilardan baslayarak kamunun yararina gelismesi, sinai, ticari ve
sosyal sorumluluklar ile Turk ve dunya halklarina daha saglikli trtnler
sunmak, musterilerimizin her alanda gtivenilir ve etkin hizmet sunmalar
icin is performansini artirmalarini, maliyetlerini dustrmelerini ve zamaninda

ONDER NURANEL

NURETTIN SEKER
(IMZA)

tasarruf dnlemlerini almalarini saglayarak takim ruhu icerisinde galismak
sirketin ana misyonudur.,

Kurulusu ve ana yatinmlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk on villik
sUre icerisinde yurtici pazarnda sektorel bazda ilk sirayr elde etmek, bu
sureg icerisinde 6zellikle Avrupa ve Ortadodu pazarinda da gelisme
sadlayarak devaminda bu pazarlarda stz sahibi olmak, musteri isteklerini
daima 6n planda tutmak, gevreye, topluma ve dogaya saygl, cagdas
yonetim anlayisl, tim kaynaklarnn verimli kullaniimasi, musterilerimiz,
ortaklarmiz, yatinmcilanmiz, tedarikcilerimiz, ve calisanlanmizia bUtinlesme,
ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli gtven, Ustiin ahlaki degerlerden
ve durtst davranis ilkesinden vazgegmemek ise sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa degeri, yatinmci kararlari,
ortaklarin ¢ikarlar vb. konulardaki tum stratejik hedeflerinde alinacak
kararlarda ydnetim kurulu yoneticilerin kararlarnni inceleyip onaylamakta
veya red etmektedir. Kabul edilenlerin uygulama strecindeki gelismeler
ve sonuglardan bilgi sahibi olmakta ve gecmis performanslarin
degerlendiriimesi yaplimaktadir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ic kontrol yonetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi olusturuimus,
sonrasinda denetim komitesi etkin bir i¢ kontrol uygulamak ve sonug
raporlanni sunmak Uzere bir i¢ denetci atamistrr.

Denetim komitesi, gunimuiz global ekonomisinde cok dnemli bir yere
sahip olan risk yonetimini sirkette firsatlan degerlendiren, ani ekonomik
hareketlerde olusan riskli donemlerde menfaat sahiplerinin beklentileri
dogrultusunda gelismeye acik bir sistem olusturmak Uzere
gbreviendirilmistir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

SIRKET ILZAMI: ( 10 Eylil 1996 Tarihli 4120 Sayli T.T.S.G.)



Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S.
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Madde-12: Sirketin idaresi ve disanya karsl temsili ve ilzami Yonetim
Kurulu'na aittir.

Sirket tarafindan verilen vesikalarn ve yapilacak antlasmalarnn muteber
olabilmesi icin, bunlann Sirket Unvani altinda sirketi ilzama yetkililerce
imzalanmis cimasl lazimdir. Sirketi temsil ve izam edecek imzalar Yonetim
Kurulu tarafindan tayin ve tesbit edilir.

Yonetim Kurulu kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler secerek de
islerin bir kisminin Tedvirini onlara birakabilir.

Yonetim Kurulu; MUdUrler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir,

Esas sozlesmedeki bu madde disinda yonetim kurulu Gyeleri ve
yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar; kanunlar, mevzuatlar, etik ilkeler ve
sirket prensipleri ile uygunluk saglamak zorundadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

YONETIM KURULU TOPLANTILARI: ( 10 Eyltil 1996 Tarihli 4120
Sayl T.T.S.G.)

Madde-11: Genel Kurul, sirket isleri ve islemleri 1Uzum gordikee toplanr.,
Ancak en az ayda bir defa toplanmasi gerekir.

Donem icerisinde yonetim kurulu yirmialt kez tam katiimla toplanmistrr.,
Bu toplantilar sekreterya tarafindan Uyelere telefon yolu ile en az 1 hafta
odncesinden bildirilmistir. Toplantilarda farkl gortsler olusmadigindan
kamuya agiklama gereksinimi olmamistir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
V.bolim 2.17.4 'Uncli maddesinde yer alan tum konularda yonetim
kurulu fillen toplantilara katilmakta ve zabitlar gerektigi gibi dtzenli
tutulmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim kurulu Gyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet
konusunda yazill bir uygulama bulunmamakla birlikte dbnem ici ve dnceki
ddnemlerde bdyle bir durum gergeklesmemis, hernangi bir ¢clkar catismasl
vuku bulmamistr.

25. Etik Kurallar

Yonetim kurulu tarafindan yazil olarak olusturuimasa da sirket ve galisanlar
icin daha kurulusta benimsenmis ve zaman igerisinde olgunlasmis etik
kurallar; sirket calisanlarina toplanti ve editim calismalarnnda anlatimaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ile
Denetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteler 2 ‘ser Uyeden olusmus
olup baskan bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden Gye ise icraci olmayan
yonetim kurulu Uyesinden olusmaktadir. 2009 yilinda Denetim Komitesi
yedi, Kurumsal Yonetim Komitesi iki kez toplanmistir. Bir yonetim kurulu
Uyesinin birden fazla komitede gorev almasinin gerekcesi; 2 komite
olmasi buna karsilik icraci olmayan 3 yonetim kurulu Uyesinden ikisinin
bagimsiz Uye olup komitelere baskanlik etmesi, diger Uyeninse icracl
olmayan yonetim kurulu Uyesi olmasi tavsiye olundugundan
kaynaklanmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine veya yoneticilere borg¢ veriimemis, kredi
kullandirimamistir. Aynca Uctncl Kisiler araciidi ile de kredi kullandinimanis,
kefalet verimemistir. Kurul Gyelerine genel kurul tarafindan belirlenen hak
ve menfaatler disinda bir 6deme yapiimamaktadir.
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Kristal Kola Ve Mesrubat San.Tic. A.S.
Yonetim Kuruluna/ISTANBUL

KRISTAL KOLA ve MESRUBAT SANAYi TiCARET A.S.’nin

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.’nin (“Sirket veya Grup”) 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal
durum tablolarini (bilangolarini), ayni tarihte sona eren yila ait konsolide
kapsamli gelir tablolanni, 6z sermaye degisim tablolarini ve nakit akim
tablolanni, dnemli muhasebe poalitikalannin &zetini ve dipnotlan denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi, finansal tablolann Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve durtst bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolann hata ve/veya
hile ve usulstizIlkten kaynaklanan dnemli yanlisliklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercedi durtist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullann gerektirdigi muhasebe tanhminlerinin yapilmasin
ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigmiz bagmsiz denetime dayanarak bu finansal
tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasas! Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolann gergedi dogru ve durtist bir bicimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere
planlanarak yUrttdlmesini gerektirmektedir,

Badmsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili
bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal
tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsUzlUkten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere ¢nemli yanlislik igerip
icermedidine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic

kontrol sistemi g6z tniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi
tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki
liskiyi ortaya koymaktir. Bagmsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolann bir butin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Badimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzin clusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorus

Gorustumuze gore, lisikteki konsolide finansal tablolar, Kristal Kola ve
371 Arallk 2009 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit

Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.'nin

akimlanni, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlan gercevesinde dogru ve dUrust bir bicimde yansitmaktadir.

Istanbul, 11 Mart 2010
iRFAN BAGIMSIZ DENETIM ve YEMINLI MALI MU$AViRLiK AS.

Salim AKGUL
Sorumiu Ortak Basdenetci

Yeminli Mali Mtsavir
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYi TICARET ANONIM SIRKET’NIN iC KONTROL SIiSTEMININ
01.01.2009-31.12.2009 TARIHINDEKI DURUMUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI GORUSU

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 04.07.2003 tarihinde onaylanarak kamuya duyurulan Kurumsal Yonetim lkeleri, Il BOIUm (Kamuyu Aydiniatma
ve Seffafllk) 3.2.2. maddesi e fikrasinda belirtilen usuller cercevesinde 01.01.2009-31.12.2009 donemini incelemis bulunmaktayiz.

GorusumUze gore gerek yaptigimiz analitik incelemeler, gerekse gerekli gbrdugumuz diger yontem ve teknikler ile ic kontrol sistemi Sermaye Piyasasi
Kurulu, Kurumsal Yénetim likeleri Il Bolum (Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik) 3.2.2. maddesi e fikrasinda belirtien esas ve usulleri icermektedir.

Bu gbrustiimuz tamamen Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin bilgisi ve kullanimi icin hazirlanmis
olup, basgka bir maksatla kullanimasi mtmkdn degildir.

istanbul: 11 Mart 2010

Salim AKGUL
Sorumiu Ortak Basdenetc
Irfan Yeminli Mali Misavirlik A.S.




Kristal, bir Omur ayni tadi paylasmakiir. ..
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Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Onay,

TARIH: 01/04/2010
YONETIM KURULU KARARI ILE

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu 01/04/2010 tarihinde toplanarak Yénetim Kurulunun onayina sunulan ve ekte yer alan 2009
yill faaliyet raporunun kabultine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina oy birlidi ile karar verilmistir.

Mahmut ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkan

Aziz ERDOGAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MudUr

Siddik DURDU Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
Abdullah TURALI Uye

Onder NURANEL Uye

Nurettin SEKER Uye

47




Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S.
2009 Yl Karinin Dagitimi Hakkinda Teklif

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC. A.S. 2009 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1 Odenmis/Cikarimis Sermaye 24.000.000
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayrtlara Gére) 354.544,57
Esas stzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Doénem Kéan 495.054 1.069.608,69
4 SUrdUrtlen Faaliyetler Vergi Gelir/Gider ( - ) (88.340) (146.598,91)
5 Net Donem Kari (=) 406.714 923.009,78
6 Gecmis Yillar Zararlar ( -) (6.924.866) -
7 Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) - 46.150,49
8 Konsolidasyona Dahil Istirakin() Dagitim Karar Alinmamis Dagitilabilir Kar Tutari ( -) 0
9 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (ZARARI) 0 876.859,29
10 Vil iginde yapilan bagislar ( +) 0
11 Birinci temettltin hesaplanacagdl bagislar eklenmis net dagditilabilir dénem kari 0
12 Ortaklara Birinci Temettu 0
- Nakit 0
- Bedelsiz 0
- Toplam 0
13 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettd 0
14 Yonetim kurulu Uyelerine, galisanlara vb.'e temettt 0
15 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett( 0
16 Ortaklara ikinci Temett 0
17 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0
18 Statl Yedekleri 0 0
19 Ozel Yedekler 0 0
20 OLAGANUSTU YEDEK 876.859,29
21 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
- Gecmis Yl Karn 0 0
- OlaganUstu Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagtilabilir Diger Yedekler 0 0

Sayin Ortaklarimiz,

1-Sirketimizin 2009 vil hesap dénemi sonunda SPK' nun Seri XI' Teblig No:29
Tebligine gore dizenlenen konsolide mali tablolannda 495.054 TL dénem
kari olusmus, vergi ve yasal yUkimltltkler (88.340) TL dustimesi neticesinde
406.714 TL net donem kar,

2-VUK htukUmlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarinda ise 1.069.608,69 TL
dbénem karl bulunmakta olup, vergi ve yasal yukumltlukler (146.598,91) TL
disuldukten sonra ise 923.009,78 TL net ddnem kari ile sonuglanmistir,

3-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Halka acik anonim ortakliklann 2009 il
faaliyetlerinden elde ettikleri karlanin dagitm esaslarnin belilenmesine iligkin
olarak 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayill karari ile;

Paylan borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar icin yapilacak temettt
dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirimemesine,
bu kapsamda, kar dagitiminin Kurulumuzun Seri:lV No:27 sayill Tebligi'nde yer
alan esaslar, ortakliklarin esas stzlesmelerinde bulunan htkUmler ve sirketler

tarafindan kamuya acgiklanmis olan kar dagitim politikalar ¢ercevesinde
gerceklestirimesine karar verilmistir.

Bu cercevede sirketimizin;

-SPK’ nun Seri XI' Teblig No:29 Tebligine  gére duzenlenen konsolide mali
tablolarinda olusan 406.714 TL net ddnem karinin 6.924.866 TL gecmis villar
zararina mahsup edilmesine,

-TTK ve VUK huktmlerine gbre dlzenlenmis ve konsolide edilmemis bilango
kanmiz olan 923.009,78 TL net ddnem kanndan Esas Mukavelemizin 29.maddesi
geredince TTK/1 maddesi uyarinca

46.150,49 TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akce

876.859,29 TL'nin OlaganUstt Yedeklere alinmasi hususlarinin 2009 yilina iliskin
olarak kar dagitiminda bulunulmamasini

Arz ve teklif ediyoruz,

Yonetim Kurulu



Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S.
2009 Yl Hesap Donemi Denetcl Raporu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC. A.S. Genel Kurulu'na

Unvan

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adi, Gérev siireleri,

Ortak olup olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve

Yapilan Denetleme Kurulu Toplantilan Sayisi

Ortaklar hesaplarn, defter ve belgeleri lizerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonug¢

T.T.K. 353/1-3 bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan
sayimlarin sayisi ve sonugclari

T.T.K. 353/1-4 bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluk ve bunlar hakkinda yapilan islemler

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.A.S.

Istanbul

24.000.000 TL

Alkolstiz Sivi Icecekler Imalat,

Umit Kiinar 16/05/2007 tarihli Olagan Genel Kurulundan
itibaren U¢ yil icin secilmistir. Ortak Degildir,

Dort defa Yonetim Kurulu toplantisina katilinmig, Yonetim Kurulu
kararlarl incelenmistir. Dort kere Denetleme toplantisi yapilmistir.

Kanuni defterler ve belgeler Uzerinde U¢ ayda bir yapilan incelemelerde
kayitlann belgelere ve muhasebe standartlanna uygun oldugu goriimustur.

Badl isletmelerde yapilan kasa sayimlar disinda merkez kasasi dort kez
sayllmis ve kasa mevcutlannin kayitlara uygun oldugu gortimustur,

Sirket kayitlan her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin
mevcudiyeti ve kayitlara uygunlugu gortimustur,

Tarafimiza intikal ettirimis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.’nin 01.01.2009- 31.12.2009 dbnemi hesap islemlerini Turk Ticaret Kanunu, Ortaklar Esas Sézlesmesi ve
diger mevzuat ile kabul gérmus muhasebe ilke ve stantdartlarina gore incelemis bulunmaktayim. Gortsumuze gore, icerigini benimsedigimiz ekli
31.12.2009 tarini itibarlyle dUzenlenmis Bilanco, Sirketin anilan tarihteki gergek mali durumunu;

01.01.2009- 31.12.2009 donemine ait Gelir Tablosu, anilan dénemine ait gergek faaliyet sonuclarnni yansitmakta ve karin dagitimi énerisi, yasalara
ve ortaklik sézlesmesine uygun bulunmaktadir. Gelir Tablosu cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

istanbul, 11 Mart 2010

Umit KUNAR
Denetgi
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2009 ve 371 Aralik 2008 Tarihleri itibariyle konsolide finansal durum tablolar (Bilancolar)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetim’den Denetim’den

Dipnot Gegmis Gegmis

VARLIKLAR Referanslan 31.12.2009 31.12.2008
Nakit ve Nakit Benzerleri 688.401 386.154
Ticari Alacaklar 10 25.720.547  24.6565.949
- Diger Ticari Alacaklar 5.338.233 8.745.589
Diger Alacaklar 107.127 290.042

Canli Varliklar

(Ara Toplam) 34.983.913  35.081.208
Duran Varliklar 10.611.471  11.658.861

Finans Sektort Faaliyetlerinden Alacaklar

Finansal Yatinmlar

Canli Varliklar
————
Maddi Duran Varliklar 18 7.018.546 8.065.969
————

Serefiye
————
Diger Duran Varliklar 26 163.047 152.418

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarn tamamlayici parcalandir.




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2009 ve 31 Aralik 2008 Tarinleri itibariyle konsolide finansal durum tablolar (Bilancolar)
(Tutarlar, aksi belirimedikee, Turk Lirasi (TL) olarak belirtimistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetim’den Denetim’den

Dipnot Gegmis Gegmis

KAYNAKLAR Referanslari 31.12.2009 31.12.2008
Finansal Borglar 2.288.494 3.274.843
Ticari Borglar 10 3.041.639 5.211.762

Finans Sektért Faaliyetlerinden Borglar

Dénem Kan Vergi YUkUimIUiigu 67.123
Diger Kisa Vadeli YukumlUltkler (Ara toplam) 207.075 242.155

ligkin YUkUmiGlokler

Finansal Borclar

Ticari Borclar

Finans Sektort Faaliyetlerinden Borglar

Borg Karsiliklari

Ertelenmis Vergi YUKUMIUIUGU 35 15.288 67.043

OZKAYNAKLAR 39.730.679  37.008.649

Odenmis Sermaye 27 24.000.000  24.000.000

Karsilikl Istirak Sermaye Duizeltmesi (-)

Deger Artis Fonlan

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 543.318 474.763

Net Dénem Kari/Zarari 36 406.714 (2.451.648)

TOPLAM KAYNAKLAR 45.595.384  46.740.069

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarnn tamamlayici parcalandir.




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2008 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Kapsamii Gelir Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri

Satislarn Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar/ (Zarar)

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-)

Finans Sektoéri Faaliyetlerinden brit kar/ (zarar)

BRUT KAR/(ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI/(ZARARI)

Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar/Zararlanndaki Paylar
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

Donem Vergi Gelir/(Gideri)

Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/(Zarari)
DONEM KARI/(ZARARI) Dénem Kar/Zararinin Dagilimi

Azinlik Paylari

Ana Ortaklik Paylar

Hisse Basina Kazang/(Kayip)

Surdiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang/(Kayip)

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarn tamamlayici parcalandir.

Dipnot
Referanslari
28

28

28
28

29
29
29
31
31

16
32
33

35
35
36
34

27
36
36
36

Bagimsiz
Denetim’den
Gegmis
01.01.2009-
31.12.2009

27.7056.953
(23.814.126)
3.891.827

3.891.827
(967.107)
(2.631.996)
(66.943)
634.203
(59.870)
800.114
1.553.231
(1.792.975)
560.370
(88.340)
(146.599)
58.259
472.030
472.030
65.316
406.714

0,02

0,02

Bagimsiz
Denetim’den
Gegmis
01.01.2008-
31.12.2008

290.116.696
(28.466.598)
650.098

650.098
(1.244.930)
(2.084.211)

(32.777)

291.882

(71.485)
(2.491.423)
2.936.646
(1.891.987)
(1.446.764)
(1.198.773)
(1.198.773)
(2.645.537)
(2.645.537)
(193.889)
(2.451.648)
(0,10)
(0,10)
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
01 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2008 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Kapsamii Gelir Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Denetim’den
Gegmis Gegmis

Dipnot 01.01.2009- 01.01.2008-
Referanslari 31.12.2009 31.12.2008

DIGER KAPSAMLI GELIR

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim

Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degisim

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Ortakliklarnn Diger Kapsami Gelirlerinden Paylar

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:

Ana Ortaklik Paylan 36 406.714 (2.451.648)

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolann tamamlayic parcalandrr.




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2008 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Ozsermaye Degdisim Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

) 0Oz Sermaye
Dipnot Odenmis Diizeltme Kisitlanmig  Net Dénem Gegmis Yil Azinlik - Toplam
Referanslari Sermaye Farklari Kar Yedekleri  Kari/(Zarar)) Kar/Zararlan Paylari  Ozkaynaklar
1 Ocak 2009 27,36 24.000.000  19.199.732 474.763  (2.451.648) (4.785.019) 570.821 37.008.649
Transferler 27 - - - 2.451.648 (2.451.648) - -
Gecmis Yillar Karinin Dagitim 27 - - 68.555 - (68.555) - -
Net Donem Kari/(Zarari) 36 - - 406.714 - - 406.714
Ana Ortaklk Disi Sermaye Odemesi 27 - - - - 2.250.000 2.250.000
Ana Ortaklik Digi Etkin Pay Dedisimi 27 - - - 380.356 (380.350) -
Ana Ortaklik DigI Kar/(Zarar) 27 - - - - - 65.316 65.316
31 Aralik 2009 27,36 24.000.000 19.199.732 543.318 406.714  (6.924.866) 2.505.781 39.730.679
. 0Oz Sermaye
Dipnot Odenmis Diizeltme Kisitlanmis  Net Dénem Gecmis Yil Azinlk Toplam
Referanslar Sermaye Farklan Kar Yedekleri Kari/(Zarar)) Kar/Zararlari Paylan Ozkaynaklar
1 Ocak 2008 27,36  24.000.000 19.199.732 474.763 (297.928)  (4.487.091) 764.710 39.654.186
Transferler 27 - - 297.928 (297.928) - -
Net Dénem Kari/(Zarar) 36 - - - (2.451.648) - - (2.451.648)
Ana Ortaklik Digi Kar/(Zarar) 27 - - - - (193.889) (193.889)
31 Aralik 2008 27,36  24.000.000 19.199.732 474.763 (2.451.648) (4.785.019) 570.821 37.008.649

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarn tamamlayici parcalandir.




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
01 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2008 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Nakit Akimlari Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
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:: Bagimsiz Bagimsiz
X Denetim’den Denetim’den
o ) Dipnot Gecmis Gecmis
“ Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri Referanslari 31.12.2009 31.12.2008
f Net dénem kari / (zarar) 36 406.714 (2.451.648)
: Net kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat
; Amortisman 18 1200025  1.329.164
‘ ltfa ve tlkenme paylan 19 11.269 14.855
E Kidem tazminati karsiiigi 24 47.542 84.434
: Vergi 35 88.340 1.198.773
v Faiz geliri 32 (239.578) (338.502)
A Faiz gideri 33 648.328 856.589
: Duran varlik satis zarari/(kari) 31 (6.780) (285)
: Ana ortaklik digl kar/zarar 27 65.316 (193.889)
: Diger nakit ¢cikisi (girisi) gerektirmeyen giderler (gelirler)/ net - 56.346
' Varlk ve borglardaki degisimler dncesi net faaliyet kari 2.221.173 5556.837
: Varlik ve borclardaki degisimler
' Finansal yatinmlardaki degisim 7 (13.500) (1.038.120)
: Ticari alacaklardaki degdisim 10 (1.064.598) (7.288.638)
' Diger alacaklardaki dedisim 11 182.915 (230.959)
’ Stoklardaki degisim 13 587.897 376.073
Diger ddnen varliklardaki degisim 26 706.828 319.195
Diger duran varliklardaki degisim 26 (628) 1.671.896
Ticari borglardaki dedisim 10 (2.170.123) 2.843.404
Diger kisa vadeli borglardaki dedisim 26 (35.080) 62.911
Odenen vergiler 26,35 (79.476) (57.850)
Odenen kidem tazminatlarn 24 (22.035) (128.950)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit (A) 313.376 (3.015.201)
Yatinm faaliyetleri
Maddi duran varlik alimlari 18 (152.604) (3.000.555)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 (4.170) (800)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 6.780 3.960
Ana ortaklik disl sermaye artisl 6demesi 27 2.250.000 -
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit (B) 2.100.006 (2.997.395)
Finansal faaliyetler:
Alinan ve tdenen faiz-net (408.750) (5613.486)
Finansal borglardaki dedisim 8,9 (1.702.387) 1.692.994
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (C) (2.111.137) 1.179.508
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis (D=A+B+C) 302.247 (4.833.088)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi (E) 6 386.154 5.219.242
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi (D+E) 6 688.401 386.154

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolann tamamlayici parcalandir.




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2009 Tarihi ltibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Not 1 - Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Sirketin faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat,
kolal icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sular imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidrr.

Grubun agagida belirtilien ddnemler igerisinde calisan personelinin ortalama sayisi séyledir;

31.12.2009  31.12.2008

Isci 54 57
Memur ve Yonetici 12 12
Toplam 66 69

Sirketin merkezi “Namik Kemal Mahallesi, Adile Nagit Bulvari, Atmaca Elektronik Fabrikasi, Haramidere, Esenyurt-istanbul * adresinde bulunmaktadir. Sirketin ve grubun
son sahibi Hayrettin Atmaca'dir.

Sirketin; 31.12.2009 tarihi itibariyle ortaklik yapisi sdyledir:

31.12.2009 | 31.12.2008
Adi Pay Orani % Pay Tutar (TL) Pay Orani % Pay Tutan (TL)
Hayrettin Atmaca () 38,00 9.119.804 38,00 9.119.804
Halka Ack Kisim 59,09 14.181.996 59,09 14.181.996
Diger 2,91 698.200 2,91 698.200
Toplam 100,00 24.000.000 100,00 24.000.000
Sermaye Diizeltme Hesabi 19.199.732 19.199.732
Toplam 43.199.732 43.199.732

() 19 Ocak 2010 tarihinde Hayrettin Atmaca’nin sahip oldugu Sirketin imtiyazli hisselerini de iceren %37,99 oranindaki hisselerin tamami Inlas Holding A.S.’nin bagh
ortakliklarindan Ihlas Pazarlama A.S. tarafindan 1,00 TL nominal degerli bir hisse, 1,05 TL'den olmak Uzere pazarlk usullyle tespit edilen 9.575.794 TL'ye satin
alinmistir (Bkz. Not 40).

Sirket'in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Tertip Grup H/N Adet TUTAR Sagladigi Haklar
Hayrettin Atmaca | A Hamiline 1.380 686.804 Yonetim ve Denetim Kurulu

Uyelerinin Cogunlugunu Secme
Kristal Gida Dag.Paz.A.$ A Hamiline 526 256.846 Yonetim ve Denetim Kurulu

Uyelerinin Cogunlugunu Secme

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu 3 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 2'si, 5 kisi olarak belidedigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
enaz 3, 7 Kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelernin en az 5'i (A) grubu pay sahiplerinin gsterecedi adaylar arasindan secer. Genel kurul murakip
sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, U¢ olarak belirledidi takdirde en az iki murakip (A) grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilir.

Asagida Sirketin konsolidasyona dahil etmis oldugu bagdli ortakiiginin faaliyetlerine iliskin bilgi veriimistir.

Atmaca Gida Uretim ve Ticaret A.S.: Firma her tUrll gida ve ambalaj malzemesi Uretimi, ticareti ile elekirik, elektronik malzemeleri ticaretiyle istigal etmektedir.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2009 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar
A. Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygunluk Beyani

Sirket muhasebe kayitlarini Tek Duzen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu, Turk
Vergi Kanunlan ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun yayimladigi ve istanoul
Menkul Kiymetler Borsasi'na kote sirketler icin gecerli olan genel kabul gormus
muhasebe politikalarina uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolanni da
buna uygun olarak hazirlamaktadir.

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan dlzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve llgililere sunuimasina iliskin ilke, usul ve esaslan belirlemektedir.
Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara finansal tablolardan
gecerli olmak Uzere yurtrlige girmis olup, SPK'nin Seri: XI No:25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig"i yarGrltkten kaldinimistir,
Seri: XI, No: 29 tebligine istinaden, isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’ni
(UMS/UFRS) uygularlar ve finansal tablolarnn Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
haliyle UMS/UFRS’lere gore hazirladidl hususuna dipnotlarda yer verir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykin olmayan, TUrkiye Muhasebe Standartlan
Kurulu'nca (TMSK) yayimlanan TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan
(TMS/TFRS) esas alinir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin
Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (IASB) tarafindan yayimlananlardan
farklarn, TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktr,

Sirket'in ekli konsolide finansal tablolar, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili teblige
gore hazilanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan
2008 tarinli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket'in konsolide finansal tablolari, UFRS uyarnnca gergede uygun olgim ve
sunumun yaplimasi amaclyla yasal kayitlara yapilan diizeltmeler ve yeniden
siniflandirmalarla hazirlanmaktadir.

Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret
A.S. ve bagl ortakiigi Atmaca Gida Uretim ve Ticaret A.S.'nin (kisi birlikte “Grup”
olarak adlandinimistir) hesaplarni igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
sirketlerin finansal tablolarnin hazilanmasl sirasinda, Sirket tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarna ve sunum bicimlerine uyumiuluk agisindan gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yapimistrr,

Bagl Ortakiigin faaliyet sonuclan, operasyon (zerindeki kontroltin sirkete transfer
edildigi tarihten itibaren konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Bagl Ortaklidin finansal tablolari “Tam Konsolidasyon” yontemine gore
konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

Bagdl Ortakliklar, Sirket'in ya dogrudan ve/veya dolayll olarak kendisine ait olan
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den
fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalan Uzerinde
fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarini Sirket'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri
ifade eder.

Sirket'in konsolidasyon kapsamindaki tek bagh ortakligi Atmaca Gida Uretim ve
Ticaret A.S. olup, Sirket'in bu ortakliktaki pay orani % 70'dir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in
konsolide finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmall hazirlanmaktadir.
Finansal tablolarin kalemlerinin gbsterimi veya siniflandinimasi dedistiginde
karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, énceki dénem finansal tablolan da buna
uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Grubun bir muhasebe politikasini geriye dontk olarak uygulamasi veya bir
isletmenin finansal tablolarindaki kalemleri geriye donUk olarak diizeltmesi ya da
finansal tablolarindaki kalemleri yeniden siniflandirmasi durumunda; asgaride 3
ddénem finansal durum tablosu (bilanco), dider tablolann (kapsamlii gelir tablosu,
nakit akimlan tablosu, ¢zkaynak dedisim tablosu) her biri igin 2'ser dénem tablo
ile ilgili dipnotlar sunulur. Grup finansal durum tablosunun sunumunu asagida
belirtilen dénemler itibaryla yapar:

e cari ddbnem sonu itibariyle,

e Hnceki dénem sonu itibariyle, ve

e en erken karsilastrmall dénemin baglangict itibariyle.

Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette
bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli oimadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2009
tarihli konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla,
UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistr.

Turkiye'de sUregelen ylksek enflasyon dénemi sonucunda, TUrk Liras’'nda (TL)
artan say! haneleri ile birlikte, islemlerin ifade ve kayit edimesi sirasinda guclUkler
ortaya ¢ikmistir. 31 Ocak 2004 tarihinde yUrlrlige giren yeni bir yasa ile Yeni
Turk Liras (YTL), Turkiye Cumhuriyetinin yeni para birimi olarak belirlenmis ve



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2009 Tarihi ltibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

1.000.000 TL, 1 YTL've esitlenmistir.

4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayill Bakanlar Kurulu Karari geregince 1
Ocak 2009 tarihi itibariyle yUrGrllikte bulunan para birimlerindeki “Yeni” ibaresi
kaldirlarak “Turk Lirasi (TL)" ve “Kurus(Kr)” olarak degismesi kararlastinimistir,
Paranin deger olcustinde degisiklik dGngdrmeyen bu degdisim sadece isimde
olacaktir, Degisim sonrasi 1 Yeni Turk Lirasi (YTL)= 1 Turk Lirasi “TL."na esit
olacaktir, 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla
kullanilacak dnceki déneme ait finansal veriler de dahil olmak Uzere ilisikteki

finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistr.

Sirket UMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para
islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem tarihindeki
spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para birimi
cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Arallk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarinler itibariyle T.C. Merkez Bankas! tarafindan
yayinlanan yabanci para birimlerinin kapanis kurlari asagida belirtiimistir.

Déviz Kurlarn (TL/Déviz Birimi)

Déviz Cinsi 31.12.2009  31.12.2008
usb 1,6057 1,6123
EUR 2,1603 2,1408
GBP 2,3892 2,1924
Netlestirme Finansal tablolarin dlizenlenme tarihi itibariyle yayinlanmis ancak yUrirtde girmemis

Varliklar - borclar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar dngérmedigi veya izin
vermedigi stirece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve yUkUmIUIUKler, gerekli kanuni
hak olmasi, sz konusu varlik ve yukUmititkleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasl veya varlklann elde edilmesi ile yikumltltklerin yerine getirlmesinin es
zamanh oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, 6dmegin stok deger
dustKIUgU karsilgi ve stpheli alacaklar karsiidi gibi, dlzenleyici hesaplar dlstidUkten
sonra net tutanyla gosteriimesi netlestimme degildir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilan, isletmenin finansal durumu, performans ve nakit akisindaki
egilimleri belirleyebimek amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini
karsllastirabime olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara ddnemde ve her
hesap doneminde ayni muhasebe politikalar uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalannda dedisiklik saylmaz;

-Daha &nce meydana gelenlerden 6zU itibarlyle farkli olan islem veya olaylar igin
bir muhasebe politikasinin uygulanmas,

-Daha 6nce ortaya clkmamis veya dnem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni
bir muhasebe politikasinin uygulanmasi.

Sirket tarafindan dénemler ftibariyle tutarlilik ilkesi geredi ayni muhasebe politikalan
uygulanmaktadir.

B-1) Finansal tablolarin diizenlenme tarihi itibariyle yayinlanmis ancak
henliz yurarlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi
benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

olan IASB ve IASB'nin Uluslararasl Finansal Raporlama Yorumlan Komitesi (UFRYK)
tarafindan ¢ikartlan asagidaki Standartlarin ve Yorumlarn, Sirket tarafindan erken
uygulanmasi benimsenmemistir;

UFRS 1 (Degisikik) “UFRSnIn ik Kez Uygulanmas!” - Ik Uygulamaya iliskin ilave
istisnalar, bu standarda yapilan degdisiklikler petrol ve gaz varliklan veya kiralama
islemleri clan ve UFRSYi ik defa uygulayan sirketlere UFRS'ye gecis maliyetlerini
azaltacak bir avantaj sunmaktadir. Bu degisiklikler dipnotlarda belirtimek
kosuluyla yUrGrlUilk  tarihinden daha 6nce uygulanabilir. Degisikligin, Grup,
finansal performansi Uzerinde etkisi beklenmemekte olup, bu dedisikigin yarindltk
tarihi, 1 Ocak 2010'dur. Aynica UFRS 7’de Mart 2009'da yapilan gercede uygun
deger hiyerarsisi ve diger gelistrmelere uyum amaciyla UFRS 1'de gelistirmeler
yapilmis olup, bu degisikligin yurarltltk tarihi 1 Temmuz 2010'dur.

UFRS 2'de yapilan ve 1 Ocak 2010'da yUrlrlige girecek gelistirme calismas,
grup i¢i nakit olarak ddenen hisse bazll ddeme islemlerini kapsamakta olup, grup
icindeki bireysel bir badli ortakligin bazi hisse bazl &deme planlarini kendi finansal
tablolarinda nasil muhasebelestirilecedi aciklanmis ve grup kavraminin UMS 27,
“Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda yapilan tanimla ayni oldugu
pelirtimistir. Degisikigin, Grup finansal performansi Uzerinde etkisi beklenmemektedir,

UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Bidesmeleri” ve UMS 27 (Degisiklik); “Konsolide ve
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” Revize edilmis UFRS 3, isletme bilesmelerinin
muhasebelestiimesi, serefiyenin kayitlara alinmasl ile birlesmenin oldugu dénemin
finansal sonuglannin raporlanmas hususlanna cesitli degisiklikler getirmektedir.
Stz konusu degisikikler, satin almile iliskilendirilen maliyetlerin® giderlestirimesini
ve satn alim sirasinda dikkate alinan sartl durumlarda, raporlama dénemi
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sonrasinda meydana gelen rayic degder degisikliklerinin serefiyeden dlzeltimesi
yerine gelir tablosunda dikkate alinmasini gerektirmektedir. Degisiklige tabi
tutulmus UMS 27 bagdli ortakligin hisse sahipliginde meydana gelen degdisikliklerin
ve bagdl ortaklk zararlannin ve bagdli ortaklk Uzerinde kaybedilen kontroltiin
muhasebelestirimesi konulanna da dedisiklikler getirmektedir.

UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Muhasebelestimme ve Olgme” - Uygun
Korumall Enstrimanlar; Bu degisiklik korunan enstrimanlarda tek tarafli risk
ve finansal koruma enstriimanlarinda enflasyondan korunma muhasebesinin
nasil yapllacagina dair uygulanacak prensipleri belilemektedir. Degisikligin, Grup
finansal performansi Uzerinde etkisi beklenmemekte olup, yurtridk tarihi 1 Ocak
2010dur.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmeyenler:

Grup, s6z konusu yorum ve standart degisikliklerinin konsolide finansal
tablolara etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 9 “Finansal Araclar’ (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baglayan
hesap donemlerinde gegerli olacaktir); UFRS 9 finansal varlklann siniflanmasi
ve Olctimesi ile ilgii yeni kosullar getimektedir. UMS 39'un yerine gegecedinden
Sirket'in finansal tablosuna etkisi olacaktr. Sirket s6z konusu degdisikigi 1 Ocak
2013 tarihinden sonra baslayan hesap dénemindeki dipnotlarinda uygulayacakir.
UMS 24 (Degisiklik) “liskili Taraf Aciklamalan” (1 Ocak 2011 tarihinde veya
sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gecerli olacaktr); Kamu istirakleri icin
iliskili taraf aciklama gerekliliklerini kolaylastirmak ve iligkili taraf tanimina agiklik
getimek icin UMS 24'de degisiklik yaplmaktadir. Sirketin, finansal tablolan
Uzerinde etkisi beklenmemektedir.

UMS 32 (Degisiklik) “Hisse Inraclarnin Sinflandirimasi” (1 Subat 2010 tarihinde

Standart ve Yorumlar
e UFRS 3, “Isletme Birlesmeler”

hesap dénemlert iGin gecerlidir.
1 Temmuz 2009 tarihinden
itibaren baslayan

e UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”
o UMS 28, “Istiraklerdeki Yatirimlar’
* UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar”

e UMS 39, “Finansal Araglar:
Muhasebelestime ve Olome”

Yurarlultk Tarihi
1 Temmuz 2009 tarininden itibaren baslayan

hesap dénemleri icin gecerlidir.

31 Aralik 2009 tarihinden itibaren baslayan
hesap donemleri igin gecerlidir.

veya sonrasinda baslayan yillk hesap dénemlerinde gecerli olacaktr); UMS 32’
de yapllan degisiklik, ihra¢ edenin fonksiyonel para biriminden farkll bir para
cinsinden olan hisselerin muhasebelestiriimesi icin uygulanmaktadir. Degisikigin,

Grup, finansal performansi Uzerinde etkisi beklenmemektedir.

UFRYK 14 (Degisikik) “Asgari Fonlama Kosullarnin Geri Odenmesi” (1 Ocak
2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gegerli olacaktr.
Erken uygulamaya izin verilmektedir); bu degisiklik isletmelerin asgari fonlama
kosullan icin dnceden gonUIt olarak yaptiklan bazi ddemelerin varlik olarak
muhasebelestiriimesine izin verimemesi sorununu ¢dzmektedir. Degisikligin, Grup,

finansal performansi Uzerinde etkisi beklenmemektedir.

UFRYK 19 “Finansal YukUimltllKlerin Sermaye Araclan ile Ortadan Kaldinimas!”
(1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde
gecerli olacaktrr. Erken uygulamaya izin verimektedir); UFRYK 19 sadece bir
finansal yUkUmIGIigu tamamen ya da kismen ortadan kaldirmak icin sermaye aracl
ihra¢ eden isletmelerin uygulayacadi muhasebelestirmeyi belirtmektedir.Yorumun,

Grup finansal performansi Uzerinde etkisi beklenmemektedir.

B-2) Finansal tablolarin diizenlenme tarihi itibariyle yUriirlige girmis olan

standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Asagida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar 31 Aralik 2009 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra
baslayan hesap dénemleri i¢in zorunlu olan asagidaki degisiklik ve

yorumlardan Grup, faaliyetleri ile ilgili olanlarn uygulamaktadir.

Aciklama

Is tanimi revize ediimis, satin alinan degerlerin muhasebelestime
ikelerinde bazi revizyonlar yapimis ve bilgi verme sartlan genigletiimistir.
Kontrol yetkisi oimayan haklann ve bir yan kurulusunun kontroltntin
elden clkmasina iliskin muhasebe unsurlanni dedistirmektedir.
Gercege uygun deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen
is ortakliklarina iliskin yapimasi gerekli aciklamalar ile istiraklerde
deger dustKIUgunt agiklamaktadir. Sirketin finansal tablolan
Uzerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Sakli ttrev Urtinlerin yeniden siniflandinimast: yarartltk tarini ve
gecise liskin degisiklik olup, Sirketin finansal tablolar Uzerinde bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”, UFRS 3'Un kapsaminda degisiklikler yaparak, is
tanimini revize etmis, satin alinan degerlerin muhasebelestirme prensiplerinde
birtakim revizyonlar yapmis ve bilgi verme sartlanni genisletmistir. Bu degisikligin,
Sirket'in finansal tablolan Uzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
UMS 27 "Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”, blylk dlglde, kontrol yetkisi
olmayan haklarin ve bir yan kurulusunun kontrolUniin elden cikmasina iliskin
muhasebe unsurlarini degdistirmektedir. Soyle ki, Eger Sirket kontrol yetkisini
kaybediyorsa, daha énceden kontrol edilen istirakteki paylar makul degerden
dlculecek ve ilgili kar ya da zarar gelir tablosunda muhasebelestirilecektir. Bu
degisikligin, Sirket'in finansal tablolar Uzerinde herhangi bir etkisinin olmasi
peklenmemektedir.

Revize UMS 39 Finansal Enstriimanlar: Muhasebelestirme ve Olgme-Uygun
Korumall Enstrimanlar, var olan prensiplerin ¢zel risk veya nakit akimlarin bir
kisminin korunma iligkisinin kuruimasinda uygun olup olmadiginin belirenmesinde
aciklik getirmektedir. Bu degisikiigin, Sirket'in finansal tablolari Uzerinde herhangi
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRYK 17 “Nakit Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”, nakit olmayan
varliklarin uygun bir sekilde onaylandiginda ve Sirket'in nakit olmayan varlik
Uzerindeki tasarrufunun ortadan kalktiginda kaydedilmesini, ddenecek dagitima
konu olan net varliklarin makul degerinden dlctimesini ve gergede uygun degerle
net defter degeri arasindaki farkin gelir tablosunda kaydediimesini gerektirmektedir,

Standart ve Yorumlar
e UFRS 7, “Finansal Araclar’

dénemleri icin gegerlidir.

* UFRS 8, “Faaliyet Bolumler”

e UFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler’

e UMS 23, “Borglanma Maliyetleri”

Yurarliltk Tarihi
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baglayan hesap

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baslayan hesap
dénemleri icin gegerlidir,

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baslayan hesap
dénemleri icin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baslayan hesap

Erken uygulamaya izin verilmekte ancak bu durumda UFRS 3 ‘Isletme Birlesmeler?”,
UMS 27 "Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” ve UFRS 5'te yapilan
degisikliklerin ayni anda uygulanmasi gerekmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden
itibbaren baslayan hesap dénemleri icin gegerlidir. Bu dedisikligin, Sirket'in finansal

tablolari Uzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRYK 18 “Musterilerden Varlik Transferi”, mUsterilerden edinilen maddi duran
varliklann veya ilgili maddi duran varligin insa ediimesi icin alinan nakit tutarin ilgili
musterlyi verilecek hizmetleri saglamasi icin veriimesi durumunda nasill
muhasebelestirilecedini yorumlamaktadir. Erken uygulamaya gerekli degerleme
ve diger bilgilerin transferlerin gerceklestidi tarihte alinmis olmasi kosuluyla izin
verilmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren baslayan hesap donemleri
icin gecerlidir. Bu degisikligin, Sirket'in finansal tablolari Uzerinde herhangi bir

etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Asagida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar 1 Ocak 2009 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra
baslayan hesap dénemleri icin zorunlu olan asagidaki degisiklik ve

yorumlardan Grup, faaliyetleri ile ilgili olanlan uygulamaktadir.

Aciklama

5 Mart 2009'da degisiklik yapiimis olup, gercede uygun deger
aciklamalar ile ilgili 3 seviye getirilmis ve finansal araglar igin
kullanilan gercede uygun deger dlgUtlerinin

bu seviyelere gdre aciklanmasi gerekmektedir.

Finansal bilgilerin béltimlere gére raporlanmasinda “yénetimsel
bakis acis” yaklasimini getirmektedir. Sirket'in finansal tablolari
Uzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Hak edis kosullan ve iptallerine iliskin degdisiklik olup,

Sirket'in finansal tablolar Uzerinde herhangi bir

etkisinin olmasl beklenmemektedir.

Secgim hakki kaldirlarak dogrudan giderlestirme engellenmistir.

dénemleri icin gegerlidir,

e UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu”

dénemleri icin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baglayan hesap

Kapsamli gelir tablosu olusturulmasina iliskin kapsamii degisiklikler
le geri satin alma opsiyonlu finansal araglar ve nakde ¢gevrimelerinde
dogacak yukumltltklerin aciklanmasi hakkinda degdisikliklerdir.
Avyrica tUrev araglann cari/cari olmayan olarak siniflandirimasina
yonelik degisiklik.
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Standart ve Yorumlar
e UFRYK 15, “Gayrimenkul ingaat Anlasmalar”

e UFRS 1, “Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlannin Ik Kez Uygulanmasi

e UMS 32, “Finansal Araclar; Sunum”

e UMS 39, “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgme”

e UMS 40, “Yatinm Amach Gayrimenkuller”

e UMS 41, “Tarmsal Faaliyetler”

e UMS 36, “Varlklarda Deder DusUkltiga”

e UMS 38, “Maddi Olmayan Duran Varliklar’

Yarirlalik Tarihi
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baglayan hesap
ddénemleri icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baslayan hesap
dbénemleri icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baglayan hesap
ddnemleri icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baslayan hesap
dénemleri icin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baglayan hesap
dénemleri icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baslayan hesap
dénemleri icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baslayan hesap
dénemleri icin gecerlidir.
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren baglayan hesap

Aciklama

Insaat projeleri tamarmlanmadan, gayrimenkul gelistirme sirketlerinin
Urtnlerinin satigyla ilgili gelir kaydinin muhasebe uygulamalanninin
standartlastinimasi ile ilgili degisiklik.

Sirket'in finansal tablolan Uzerinde herhangi bir

etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS'lerin ilk kez uygulanmasinda yatinm maliyetlerine

liskin degdisiklik. Sirket'in finansal tablolar Uzerinde herhangi bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Geri satin aima opsiyonlu finansal araclar ve

nakde ¢evrilmelerinde dogacak yukimltltKklerin agiklanmasi
hakkinda degisiklik. Sirket'in finansal tablolan Uzerinde
herhangi bir etkisinin clmasi beklenmemektedir.

Riskten korunmaya konu olabilecek kalemlere ilgili degisiklikler.
Sirket'in finansal tablolar Uzerinde herhangi bir

etkisinin olmasI beklenmemektedir.

Gelecekte yatinm amagcl gayrmenkul olarak kullanilacak insaat
veya gelistirme asamasindaki gaynmenkullerle ilgili agiklamalar.
Sirket'in finansal tablolar Uzerinde herhangi bir

etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Gergede uygun deger hesaplamalarinda kullanilan

iskonto orani, ek biyolojik dontstim. Sirket'in finansal tablolar
Uzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde

kullanilan tahminlerin agiklanmas.

Reklam ve promosyon faaliyet giderlerinin

dénemleri icin gegerlidir.

UFRS 7'ye ilave edilen kisimlar, ger¢cede uygun deger olcUmu ve likidite
riskine iliskin ek agiklamalan gerekli kimaktadir. Gercede uygun deger olctmleri
her finansal arag sinifi icin Ug seviyeli hiverarsi kullanilarak girdilerinin kaynagdina
gbre aciklanmalidir. Buna ek olarak, UgUncU seviye gercede uygun degder
olcUmleri icin aciis ve kapanis bakiyelerinin mutabakati ile birinci ve ikinci
seviye gergede uygun deger olcUmleri arasindaki dnemli transferlerin de
acklanmasi gerekmektedir. Degisiklikler likidite riski aciklamalanna iliskin gerekliiklere
de aclklik getirmektedir. Grup, stzkonusu dedisiklikleri finansal risk yonetimi ve
politikalan dipnotunda aciklamistr.

muhasebelestirimesi, itfada Uretim birimi yontemi.

UFRS 8, UMS14 ‘Bolumsel Raporlama’nin yerine gecmekte olup, bolimsel
raporlamaya yonetimin bakis agisi yontemini getirmektedir. Raporlanan bilgiler,
yonetimin faaliyet bolumlerinin performansini degerlendirmekte ve kaynak
dagiimina karar vermek icin kullandigi bilgileri icermektedir. Bu bilgiler bilanco
ve gelir tablosunda yansitilan bilgilerden farkli olabilir, bu durumda isletmeler ek
bilgiler vermeli ve farklarin mutabakatini belirtmelidirler. Grup’un yonetim
raporlamasinda kullandigi bilgiler konsolide bilango ve konsolide gelir tablosunda
ackladigi bilgiler ile tutarli oldugu icin konsolide bilanco ve gelir tablosu ile ekteki
bolimlere gore raporlama dipnotu arasinda mutabakat ihtiyacina gerek
duyulmamaktadir.
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B-3) IASB tarafindan Nisan 2009 tarihinde yapilan gelistirme ¢alismalari ile bunlarin yGrirlilik tarihleri asagidaki gibidir:

e UFRS 5, “Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlklar 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren baglayan hesap
dénemleri icin gegerlidir.

ve Durdurulan Faaliyetler”

Cari olmayan varliklar (veya elden ¢ikarilacak gruplar) ile ilgili
kamuya yapllacak agiklamalar, durdurulan faaliyetler veya satis
amagcli elde tutulan seklinde siniflandinimasi

e UFRS 8, “Faaliyet Bolumleri”

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren baglayan hesap

Bolum varliklan ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmasini

dénemleri icin gegerlidir.

® UMS 7, “Nakit Akm Tablosu”

e UMS 36, “Varlklarde Deger DusUKIGgu”

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren baglayan hesap

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren baslayan hesap ~ Muhasebelestirimeyen (tanimlanmayan) varliklarla ilgili harcamalarn
dénemleri icin gegerlidir.

sinflandinimasi

Serefiyede deder dusUKIUk testinin muhasebelestiiimesi

dénemleri icin gecerlidir.

e UMS 39, "Finansal Araclar:
Muhsebelestime ve Olguim”

o UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletmede Bulunan
Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmas!”

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren baglayan hesap
dénemleri icin gegerlidir.

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren baslayan hesap
dénemleri icin gegerlidir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi
isletme birlesme stzlesmeler icin muafiyet kapsami

Finansal korunma aracina sahip isletmedeki kisitlama

C. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar, bir varlik veya yabanci kaynagdin
defter degerinin veya bunlarn cari durumunun saptanmasindan ve gelecekte
beklenen fayda ve yukimitidklerinin degerlendiriimesinden kaynaklanan, dénemsel
kullanim tutarinin degdisimi nedeni ile yapilmasi gereken dUzeltmeleri ifade
etmektedir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yeni bir bilgiden veya
gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla, hatalann duzeltimesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin UFRS'ye gore hazihanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan
aktif ve pasif tutarlarni ve bilango tarihi itibariyle vukuu muhtemel varlik ve
yUkUmlUltklere iliskin aciklamalan etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi
gerekmektedir. Gergeklesen sonuclar, tanmin ve varsayimlardan farkliliklar
gbsterebilir,

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen Gnemli
muhasebe hatalarn geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal

tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
ddneme lliskin ise, degdisikligin yapildidi cari donemde, gelecek ddnemlere iliskin
ise, hem degiskiigin yapildid ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik
oOlarak uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki
nakit varligi, bankalardaki nakit para ve vadeli mevduatlan icermektedir. Nakit
ve nakit benzeri dederler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin
toplami ile gdsteriimektedir. Vadesi (¢ aydan kisa olan finansal yatinmlar, Seri:X,
29 nolu teblig geredince nakit ve nakit benzerleri grubunda raporlanmaktadir.

Finansal Yatinmlar

Finansal yatinmlar, alm satim amagli (gercede uygun deder farki gelir tablosunda
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muhasebelestirilen) finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmiar
ve satilmaya hazir finansal yatinmlar olarak U¢ grupta siniflandirimistir.

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitimayan finansal yatinmiarin ilk
muhasebelestirimesi sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile dogrudan
liskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun dedere ilave
ediimektedir.

Alim-satm amagl finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve
benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya
elde edilme nedeninden bagmsiz clarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik
bir portfdyln parcgasi olan menkul degerler ile vadesi U¢ aydan uzun olan
bankalardan olusmaktadir. Alim-satim amach finansal varliklar, ilk
muhasesebelestirimesi sirasinda gercege uygun degerinden dlgtimektedir. ligili
finansal varligin edinimi ile ilgili islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave
ediimekte ve kayda alinmalanni takip eden dénemlerde gercede uygun dederleri
ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang
ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil ediimektedir. Aktif bir plyasasi olmayan
alim satim amagli finansal yatinmlar, takip eden dénemlerde maliyet bedelinden
gosteriimektedir. Aim-satim amacl menkul dederlerin elde tutulmasi esnasinda
kazanilan faizler &ncelikle faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylan temettu
gelifleri igerisinde gosterilmektedir. Aim-satim amaclh menkul degerlerin alim ve
satim islemleri “teslim tarhi'ne gore kayitlara alnmakta ve kayitlardan ¢lkanimaktadir,

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet
ve imkaninin bulundugu, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemeler iceren ve
sabit bir vadesi bulunan, finansal yatinmlardir. Vadeye kadar elde tutulacak
finansal yatnmlar, kayda alinmalarini takip eden donemlerde etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli Uzerinden gdsterimektedirler.
Yapilan dederleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edimektedir.

Etkin faiz yontemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa ediimis
maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz gelir veya giderterinin lligkili oldugu déneme
dagitimasi yontemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin beklenen ¢mrt boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince yapilacak
gelecekteki tahmini nakit deme ve tahsilatlarini tam olarak ilgili finansal varlik
veya borcun net defter dederine indirgeyen orandir.

Satimaya hazir finansal yatinmlar, satimaya hazir olarak tanimlanan, vadeye
kadar elde tutulacak yatinm veya gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yatinm olarak siniflanmayan finansal yatirnmlardir. Satimaya
hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin olmasi durumunda, gergege uygun
deger Uzerinden degerlenir ve yapilan dederleme sonucunda olusan kazang ve
kayiplar, bu varlk elden ¢ikarlincaya kadar, &zkaynak icerisinden gosterilir, Aktif

bir piyasasinin olmamasi halinde ise, maliyet bedeli Uzerinden degerlenir.
Ticari Alacaklar

Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendiriimektedir. Belirtiimis bir faiz orani
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin &nemsiz olmasi
durumunda fatura tutan baz alinarak degerlendirimektedir.

Ticari alacaklann etkin faiz oranlanninin bilinmemesi halinde emsal faiz orani esas
alnmaktadir. Emsal faiz oran, ticari alacagin vadesine bagdli olarak tespit edilerek,
efektif faiz orani hesaplanmakta ve iskonto isleminde efektif faiz orani
kullanimaktadir.

Ticari alacaklar icine sinflandinian senetler ve vadeli gekler reeskonta tabi tutularak
etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis degerleri (itfa edilmis maliyet degerleri)
ile raporlanir.

Ticari alacaklarin nominal tutan ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, "UMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestime ve Olome" Standardina gore faiz geliri olarak
muhasebelestiriimektedir.

SUpheli alacak karsilidl, gider olarak kayitlara yansitimaktadir. Karsilik, Sirket
yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasl
geredi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar karsiladigr dustntlen
tutardr.

Bir alacagin sUpheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin dedisik gbstergeler
mevcut olup bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklanna lliskin veriler,
b) Borglunun ddeme yetenedi,

o) lginde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya Gikan olagantst(
kosullar.

UMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar,
isletmenin normal faaliyet donemi icinde kullanilan isletme sermayesinin bir
parcas olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir
sUrede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandirimaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden dustk olani ile degerlenir.
Stoklann maliyeti tim satin aima maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini ve stoklarnn
mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir.
Stoklarnn birim maliyeti, hareketli agirikli ortalama yontemi ile belirlenir. Sabit genel
Uretim maliyetlerinin déntstirme maliyetlerine dagitimi, Uretim faaliyetlerinin
normal kapasitede olacagl varsayimina dayanmaktadir. Normal kapasite, planianan
bakim-onanm ¢alismalarindan kaynaklanacak kapasite dustkiigu de dikkate
alinarak, normal kosullarda bir veya birkagc dénem veya sezonda elde edilmesi
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beklenen ortalama Uretim miktaridir. Gergek Uretim dUzeyi normal kapasiteye
yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirimesiyle elde edilen tutardrr. ik madde ve malzemelerin yenileme
maliyetleri, net gercgeklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6lgt olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gerceklesebilir
degderlerine indirilir. Bu indirim, stok deger dustkliugu karsiidr ayirmak suretiyle
yapllir. Yani stoklarn maliyet bedelleri, net gergeklesebilir degerden blytkse,
maliyet bedeli deger dustklUk karsiidi ayrilarak, net gergeklesebilir degere
indiriimektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmig olmasi halinde, pesin alim fiyati ile
Odenen fiyat arasindaki fark, finansman unsuru igerdigi takdirde, bu unsurlar
finanse edildigi dénemde faiz gideri olarak muhasebelestirimektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece asadidaki
kosullarin olusmasi durumunda varlik olarak finansal tablolara yansitimaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktariimasinin
muhtemel clmasl ve

b) ligili kalemin maliyetinin gtivenilir bir sekilde dlgtlebilimesi.

Varlk olarak muhasebelestirime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan
duran varlk kalemi, ik muhasebelestiriimesi sirasinda maliyet bedeli ile dlgulr.
Takip eden ddénemlerde ise maliyet veya yeniden dederleme ydntemlerinden
biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, gumrik vergilerini, iade ediimeyen alim vergilerini,
varlk calisir hale ve kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de
iceren satin alm fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden
birkmis amortisman ve varsa deger dUstUklUkleri ¢ikarlarak sunulmasidir. Yeniden
degerleme modeli; gercede uygun dederi glvenilir olarak olgUlebilen bir maddi
ve maddi olmayan duran varlk kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra,
yeniden degerlenmis tutar Uzerinden gdsterilir. Yeniden degerlenmis tutar,
yeniden degerleme tarihindeki gercede uygun degerinden, miteakip birikmis
amortisman ve mUteakip birkmis deger dustkiugu zararlannin indirilmesi suretiyle
bulunan degerdir. Yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyle gercege uygun
deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden 6nemli élgtide farkli
olmasina neden olmayacak sekilde duzenli olarak yapilir. Sirket maddi ve maddi
olmayan duran varlklarin élgimtnde maliyet modelini kullanmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasi gore dikkate alinarak
asagdida belirtilen faydall Smur ve yontemlere gdre hesaplanir:

B Faydali
Omiir (Yil) Yoéntem
Yemliveyerlstidzenlei 10 Dogusa
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve ohezer -~ 316  Dogusa
Tasit, ara¢ ve geregleri 4-10 Dogrusal
- Dosemevedemibaser 310  Dogus
Diger maddi duran varliklar 5 Dogrusal

Diger maddi olmayan duran varliklar

3-5 Dogrusal

Faydal émur ve amortisman yontemi dlzenli olarak gdzden gecirilmekte, buna
bagl olarak yontemin ve amortisman stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik
fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrlabilir bir maddi duran varliktir ve
ayn olarak muhasebelestirilifler. Faydal dmurleri tespit edilemeyen, diger bir ifade
ile sinirsiz faydall dmdre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar igin ise amortisman
ayrimamaktadir.

Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin
oOlarak mevcut sartlarda ortaya ¢ikan olay ve degdisikliklerin bulunmasi durumunda
maddi duran varliklann degerinde bir dUsuklUk olup olmadidr incelenmektedir.
Bu tUr belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin gergeklesebilir degeri asmasi
durumunda igili aktifler gergeklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Gergeklesebilir
degder, varligin net satis fiyati ve kullanm degerinden yUksek olanidir, Kullanim
degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akimlar o variga 6zgu riskleri
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yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak buginkt degerine indirgenir. Tek
basina bagimsiz olarak blyUk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar icin
gerceklesebilir deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir.
ligili maddi duran varlik, kalan tahmini faydali émrii Uzerinden amortismana tabi
tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlan ile deger dusukIigu
zararlan gelir tablosunda genel yonetim giderleri ve satiglarin maliyeti kalemlerine
kaydedilmektedir. Deger dusuklugl zararlan ise, satislarin maliyetine
kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklan ve diger maddi olmayan kalemleri temsil
etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin
alinan kalemler icin 31 Arallk 2004 tarini itibaryla enflasyonun etkilerine gore

duzeltimis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan
kalemler icin satin alim maliyet dederlerinden birikmis itfa paylar ile kalici deger
kayiplar dustlerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari,
ilgili varliklarin faydall dmUrleri Uzerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi
omUr senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrimistir. Ayrica maddi olmayan duran varliklar icinde faydall &mrti sinirsiz olan
bir varlik yoktur. Maddi olmayan duran varliklarn itfa paylar, gelir tablosunda
genel yonetim giderlerine kaydedilmektedir.

Sirketin finansal tablolar agisindan énemli olan maddi ve maddi olmayan duran

varliklann kalan faydali dmurlerine iliskin bilgi asagidaki gibidir:

Varlik Tari Girig Tarihi

Bilango Degeri

Faydali Omrii (Yil) Kalan Omiir

Bina 2003 432.854 TL

Makine 2005 336.802 TL

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikartimasi sonucu olusan kar
veya zarar, net defter dederi ile satis tutarlann karsilastinimasi ile belirlenir ve cari
donemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir,

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

TUrkiye'de vergi mevzuatl, ana ve bagdli ortakliklann konsolide vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Bu yUzden konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi karsidi, sirketler icin ayn ayrn hesaplanmistir. Sirketin vergi yUkUmluligu,
cari vergi ve ertelenmis vergi gideri/gelirinin toplamindan olusur.
Cari yil vergi yukimluligtl, donem kannin vergiye tabi olan kismi Uzerinden
hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir
veya gider kalemleri ile vergilendirlemeyen veya indirlemeyen kalemleri hari¢
tuttugundan dolayl, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup'un
cari vergi yakiumltltigu bilango tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalasmasi kesin
olan vergi orani kul anilarak hesaplanmistr.

Odenecek cari vergi tutarlan, ayni vergi otoritesine édenmis veya ddenecek
olmasl durumunda pesin ¢édenen vergi tutarlarlyla netlestirimektedir. Ertelenmis
vergi alacagr ve yukumlulugu de ayni sekilde netlestiriimektedir.

Ertelenen vergi, yokumltltk yontemi kullanilarak, varlik ve yUktmiditklerin konsolide
finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici
farklar Uzerinden hesaplanir. Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir oimak Uizere

ikiye ayrimaktadir. Vergisel acidan indirilebilir gider niteligindeki butin gegici
farklar icin, ileriki donemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir
isletme birlesmesinin pargasi olmamasi veya borcun ik muhasebelestiriimesinden
kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergiye
tabi tim gegici farklar, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin
ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya c¢ikan, bir varlik veya borcun ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde
olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar igin ertelenmis vergi borcu
muhasebelestiriimez.

Vergi kanunlarina gore hentz kullanimamis gegmis yil mali zararlan ve vergi
avantajlar, ilerideki dénemde bunlarin mahsup ediimesine yeterli olacak tutarda
vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi
varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrllkteki vergi mevzuati uyarinca bilango
tarihi itibariyle gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlar kullanilir.

Ertelenen vergi yOkumiUIlgu vergilendirilebilir gecici farklann timU icin hesaplanirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasl sartiyla hesaplanmaktadir (Not 35).
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Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari
vergi yUukUmltltklerinden mahsup ediimesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi
yukumldltikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Kidem Tazminati Karsilig

Kidem tazminat karsilg, Sirket'in, personelin Tirk Is Kanunu uyarnca emekliye
ayrimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik
hizmeti icin ¢agrilmasi veya vefati durumunda dogdacak gelecekteki olasi
yUkumlUldklerinin tahmini toplam karsiiginin bilanco tarihindeki indirgenmis
degerini ifade eder (Not 24). Kidem tazminati yUkUmlUlUKlerinin indirgenmesi icin
aktUeryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun icin de aktUeryal varsayimlar
yapliimigtir. Bunlardan en ¢nemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

Isten aynima sonrasinda fayda yukUmidliklerini (kidem tazminati karsiliklanin)
iskonto etmek icin kullanilacak oran, bilanco tarihindeki yUksek kaliteli kurumsal
senetlere ligkin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler igin derin
bir plyasanin bulunmamasindan dolayi, deviet tahvillerinin (bilango tarihindeki)
piyasa getirileri (bilesik faiz oranlar) dikkate alinarak reel faiz orani kullanimistir.
Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden arindirimis faiz orani (reel faiz orani)
kullanimaktadir. (Not 24)

Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslart tim personelin emekliye
ayrnimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik
hizmeti icin ¢agriimasi veya vefati durumunda dodacak gelecekteki olasi
yUkUmItlk tutarlar igin, akttUeryal yontemle “Calisanlara Saglanan Faydalara
lliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi’na (‘UMS 19”) uygun olarak kidem
tazminatl karsildr hesaplamis ve llisikteki finansal tablolarda muhasebelestimistir.,

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlk ve Yuktamlilikler

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir
yUkUmIdltgu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukumlUlik sebebiyle isletmeye
ekonomik ¢ikar sadlayan kaynaklarin elden ¢ikarima olasiigr mevcut (kuvvetle
muhtemel) ise ve yukUmIUlugun tutan guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yUkiumltlugun yerine getiriimesi igin gerekli harcamalann bir
kisminin veya tamaminin diger bir tarafga tazmin edimesi beklendidi durumlarda,
ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletrmenin
yUkumldligu yerine getirmesi durumunda elde edilecedinin kuvvetle muhtemel
olmasi gerekmektedir,

Karslilik ayrimasinda ug yontemden biri kullaniimaktadir. Bu yontemlerden ilki,
paranin zaman degerinin Gnemli oimasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin
zaman icindeki deger kaybr 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderlerin bilanco tarinindeki indirgenmis degeriyle yansttir. indirgenmis

deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay! karsiliklarda meydana
gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin énemli
oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede hicbir risk ve belirsizlik
olmadidi varsayllarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki deviet tahvillerine
dayandirilan risksiz iskonto oranini kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem
ise, beklenen degder yontemidir. Bu yontem, karsiidin buyUk bir ktime ile ilgili
veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda kullaniimakta olup, yakimitltk
tUm olasi sonuglar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Uctncl yontem ise,
tek bir yukimIGligun veya olayin olmasi halinde gerceklesmesi en muhtemel
sonuc tahmin edilerek karsihdin finansal tablolara yansitimasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde
bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukdmiGitkler ve varliklar finansal
tablolara alnmamakta ve sarta bagh yukimidltkler ve varliklar olarak dederlendirilerek
dipnotlarda agiklanir (Bkz. Not 22-23).

Hasilat

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye gelecegdinin muhtemel oldugu ve gelir tutarnin
gUvenilir bir sekilde dlcUlebildigi zaman kaydediimektedir. Gelirler, indirimler,
katma deger vergisi ve satis vergileri dlistldUkten sonra net olarak gdsterilmistir.
Gelirin olusmas icin asagdidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal Satisi (Mesrubat ve Gida Mal/Mamulleri Satigl);

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutannin
glvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Net satislar,
indirimler ve komisyonlar dustldikten sonraki fauturalanmis satis bedelinden
olusmaktadir.

Hizmet Satisl;

Hizmet satisindan dogan gelir dlgulebilir bir tamamlanma derecesine ulasidigi
zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin glvenilir bir
sekilde olgllemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek
tutan kadar kabul edilir.

Faiz;

Tahsilatin stpheli oimadigr durumlarda tahakkuk esasina gére gelir kazaniimis
kabul edilir.

Temettt:

Ortaklarin kar payl aima hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir.
Hasllat alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun degeri ile dlgUldr.
Satislarin vadeli yapiimasi durumunda, satis bedelinin nominal tutar ile gercege

uygun degderi (iskonto ediimis deder) arasindaki fark, “UMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestimme ve Olgme” Standardina gére faiz geliri olarak muhasebelestirlir,
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Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bicimde tahmin edilebildigi
durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin bilango tarihi itibariyle tamamlanma dizeyi
dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Bir hizmet isleminin tamamlanma duzeyi ¢esitli yontemler kullanilarak
belirenmektedir. islemin niteligine gére, glvenilir bicimde dlcim sadlayan yontem
kullanimaktadir. Islemin niteligine bagl olarak bu yéntemler sunlardir: a) yapilan
ise iliskin incelemeler, b) bilanco tarihine kadar yapilan hizmetlerin verilecek
toplam hizmetlere orani ve c) islemin tahmini toplam maliyetleri icinde bu gline
kadar katlanilan maliyetlerin oran.

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve almlann Uzerinde
bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili
satis ve alimlarin stresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve
finansman gelir ve giderleri kalemi altinda gosterilir.

Borglanma Maliyetleri

Bir &zellikli varigin satin alinmasi, ingaat veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen
borclanma maliyetleri, ilgili dzellikli varigin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir.
Bir ¢zellikli varigin satin alnmasl, insaatl veya Uretimi ile dogrudan ilgisi bulunan
borclanma maliyetleri iigili varigin maliyetine dahil edilir. Bu tir maliyetler glvenilebilir
bir bicimde oélculebilmeleri ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin
faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varligin maliyetine
dahil edilir. Bunun disindaki borclanma maliyetleri olustuklar dénemde gider
olarak muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto ediimis deder ile konsolide finansal tablolarda
gosterlir, saglanan nakit girisi lle geri &deme degeri arasindaki fark, gelir tablosunda
borglanma stresi boyunca giderlestirilir.

Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang, net ddbnem karindan veya zararindan adi hisse senedi
sahiplerine isabet eden kismin, dénem icindeki agirlikli ortalama adi hisse senedii
sayisina boltinmesiyle hesaplanmistir. Donem icinde dolasimda bulunan hisse
adedinin agirikli ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler
(bedelsiz) gbz dnunde bulundurularak hesaplanmistrr.

Finansal Araclar

Finansal Araclann Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarimasi;

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin
stzlesmesine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Sirket finansal
aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece soz konusu varliklarin
konu oldugu stzlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontrolint kaybettigi zaman
kayittan cikartir. Sirket finansal pasifi sadece ve sadece stzlesmede tanimlanan

yUkUumlItlugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan
clkartrr,

Finansal araglarin gercede uygun degeri;

Gercede uygun deder, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir
cari islemde, hernangi bir lliskiden etkilenmeyecek sartlar altinda el degistirebilecedi
tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belilenmistir. Ancak,
gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir
kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde
elde edebilecegi deJerlerin gbstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degderi belirlenebilen finansal
araglann gergege uygun degerlerinin tahmininde kullanimistir:

Finansal Varliklar;

Donem sonu kurlanyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun
degerlerinin, kayith dederlerine yaklastigr kabul edilmektedir. Bu tUr finansal
araclardan ortaya gikan kur farki gider/gelirleri, finansal gider/gelir hesabinda
raporlanmaktadir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlan dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen finansal
varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar ve alacak kayiplarinin
ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith dederlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu
ortaya ¢ikan kur farki gider/gelirleri, finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadrr.
Vadel mevduat (blokeli ve blokesiz) tutan, etkin faiz yontemine gére dederlenmekte
olup, kazang ve kayiplar, finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir. Yatinm
fonlarina iliskin kazang ve kayiplar, menkul kiymet satis kari/zarar olarak finansal
gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir.

Menkul kiymet yatinmlarinin gercede uygun degerleri bilanco tarihindeki piyasa
fiyatlan esas alinarak tahmin edilmistir.

Finansal YUkUmlUlUkler;

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa ediimis maliyet degerleri Uzerinden
gosterilmistir. Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan
cevrilir ve bundan dolay gergede uygun deJerleri kayitl degerlerine yaklasmaktadir,

Ticari borglar, gercege uygun degerleri Uzerinden gosteriimistir, UMS 1 geredi
olarak, ticari bor¢lar, isletmenin normal faaliyet dénemi iginde kullanilan isletme
sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on iki
aydan daha uzun bir strede ¢denecek olsalar bile kisa vadeli olarak
siniflandinimaktadirlar.

Grup'un finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay iginde yeniden
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finanslamay! veya dondurmeyi planlamasi ve tercin etmesi durumunda, bu borg
kisa dénemde ddenecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir. Ancak borcun
yeniden finansmani veya dondurlimesi isletmenin tercini degilse (brnegdin,
yeniden finansman sézlesmesinin mevcut colmamasl), yeniden finansman olasilig
dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siniflanir.

Ticari ve finansal borglar etkin faiz yontemine gére dederlenmekte olup, dogan
kazanc ve kayiplar, satislann maliyeti ve finansman gider/geliri le iliskilendiriimektedir.

UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme” standarina gére finansal

varliklar dért grup olarak, finansal yukimitltkler iki grup olarak siniflandinimaktadir,
Finansal varliklar; gercege uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan,
vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satimaya hazir degerleri
icermektedir. Finansal yUukimitltKler ise, gercege uygun deger fark gelir tablosuna
yansitilan ve didger finansal yUkUmltltkler olmak Uzere iki grup olarak
siniflandinimaktadir.

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarinleri itibariyle finansal varlik ve yukimltltklerin
bilanco tarihi itibariyle degerleri ve sinflandinimasi asagidaki gibidir:

31.12.2009

Kasa

Finansal Yatinmlar

Finansal Yukamlultkler

GUD
Farki Gelir Vadeye Diger/itfa
Tablosuna  Kadar Elde Edilmis
Yansitilan Tutulacak Satiimaya Maliyetinden
Finansal Finansal Krediler ve Hazir Finansal Olgiilen
Varliklar Varliklar Alacaklar Varliklar Borglar

14.306

4.850.910

Ticari Borglar - 3.041.639
GUD

Farki Gelir Vadeye Diger/itfa

Tablosuna  Kadar Elde Edilmis

Yansitilan Tutulacak Satiimaya Maliyetinden

Finansal Finansal Krediler ve Hazir Finansal Olgiilen

31.12.2008 Varlklar Varlklar Alacaklar Varliklar Borglar

Kasa

Finansal Yatinmlar

Finansal YikUmldlikler

Ticari Borclar

42.068

4.837.410

- 5.211.762

Yukandaki tabloda belirtilen finansal varlk ve yUkiimlGitklerden elde edilen kazang

ve kayiplarla ilgili olarak;

- Yabancl para cinsinden alacaklar igin kambiyo kan veya zaran hesaplanmaktadr.

- Blokeli mevduatlarla ilgili olarak "UMS 39 Finansal Araclar; Muhasebelestirme
ve Olgme" standardi geregi, faiz tahakkuku yapimakta olup, 183.354 TL faiz

geliri tahakkuk ettirilmistir.
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- AlacaKlar icin "UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestime ve Olcme" standard
geredi, yaslandirma caligmasi yapimis ve bunun sonucunda karsilik ayrimis ve
vadesi gelmemis alacaklar i¢in ise reeskont yaplmistir. Donem i¢inde ayrilan
karsilik (net) 837.189 TL, reeskont geliri/gideri (net) 319.509 TL'dir.

- Banka kredileri icin "UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme"
standardi geregi, reeskont (itfa) calismasi yapimis olup, reeskont geliri/gideri
(net) 16.757 TL'dir.

- Borclar icin "UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestimme ve Olcme" standard
geredi, yaslandirma calismasi yaplmis ve bunun sonucunda 289.461 TL reeskont
geliri/gideri (net) hesaplanmistir.

Gercegde uygun deger dlcUmleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe
politikalannda aciklanmis olup, herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska
bir olay yoktur. Kasa ve bankalarnn, defter deGerleri gercede uygun dedere yakin
oldugu kabul edilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi
Tahsilat Riski

Grup'un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr sézkonusu
olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket yonetimince gegcmis tecrubeleri ile birlikte
piyasa kosullar isiginda degerlendirimekte ve uygun oranda stpheli alacak
karsiidr aynimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan stpheli alacaklar icin karsilik
ayrimistir (Not 39).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige
bagli olarak degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme, yatinm ve finansal
faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarini ftibartyle bakiyeleri Not 38'de
aciklanmistir. Kurlann TL lehine artid durumlarda (T nin yabanci paralar karsisinda
deder kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olugsmaktadir (Not 39).
Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhUtlerini yerine getirmek
icin fon temininde guclikle karsilasma riskini ifade eder. Grup aklif ve pasiflerinin
vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir (Not 39).

Devlet Tesvikleri ve Yardimlari

TUm devlet tesvikleri, bazi sartlarin gergeklesecedine dair makul bir glivence
olusmadan finansal tablolara yansitimamaktadir. Bu sartlar tesvigin; a) elde
ediimesi icin gerekli kosullarn isletme tarafindan yerine getirimesi; ve b) tesvigin
isletme tarafindan elde ediimesidir. Deviet tesvidi, isletmenin tesvigin elde edimesi
icin gerekli kosullan yerine getirecedine ve tesvigin elde edilecedine dair makul
bir glvence olmadan finansal tablolara yansitimamaktadir.

iligkili Taraflar

UMS 24 “lliskili Taraflarin Agiklamalan Standardl”; hissedarlk, sézlesmeye dayall
haklar, aile lligkisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl bir
sekilde kontrol edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iligkili
kurulus olarak tanimlar. liskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket
yonetimi de danhildir. lliskili kurulus islemleri, kaynaklann ve yakamiGloklerin iligkil
kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir

Bu finansal tablolar acgisindan Sirket'in ortaklar ve Sirket ile dolayll sermaye
iliskisinde olan grup sirketleri, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler ile
diger kilit yonetici personeller “iligkili taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit yonetici
personel, Sirketin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere,
faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumiuluguna dogrudan
veya dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir. (Not 37)

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa
kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir. Sirketin dolayli veya dogrudan
sermaye iligkisi icinde oldugu (konsolide olmayan) veya ortadi olan sirketler
sunlardir:

Ortaklar

- Kristal Gida Dag. Paz. A.S.

Dolayl paya sahip olunanlar

- Atmaca Elk. San. ve Tic. Ltd. $ti.
Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme
lenine veya aleyhine ortaya ¢lkan olaylan ifade eder. UMS 10, “Bilanco Tarihinden
Sonraki Olaylara lligkin Uluslararsi Muhasebe Standard!”, hilkimleri uyarinca
bilanco tarihi itibaryla s6z konusu olaylarn var olduguna iliskin yeni deliller coimasi
veya llgili olaylann bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu
olaylar finansal tablolarin dizeltimesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini
yeni duruma uygun sekilde duzeltmektedir. Sz konusu olaylar finansal tablolarin
duzeltimesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu hususlar ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir (Bkz. Not 40).

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosu acisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduatl kapsar.
Nakit benzerleri ise, tutan belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve
yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan yatnmlardir,
Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yikumitlUkler icin elde bulundurulan ve yatinm
amaciyla veya diger amagclarla kullaniimayan varliklardir, Bir varlgin nakit benzeri
olarak kabul edilebilmesi icin, dederi kesinlikle saptanabilen bir nakde
dénusturtiebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise énemsiz olmasi sarttrr.
Buna gbre, vadesi 3 ay veya daha az olan yatinmiar nakit benzeri yatinm olarak
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kabul edilir. Ozsermayeyi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatinmlar, ¢ziinde nakit benzerleri oimadikga, nakit benzeri olarak kabul edilmez (megin, vadesine
kisa bir stre kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarini bulunan imtiyazl hisse senetleri).

Grubun nakit ve nakit benzerleri agagdidaki gibidir; (Bkz. Not 6)

31.12.2009  31.12.2008

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlannin tutar
ve zamanlamasini dedisen sartlara gbre yonlendirme yetenedi hakkinda finansal
tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akim tablolanni dUzenlemektedir.

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar isletme, yatinm ve finansman
faaliyetlerine dayall bir bicimde sinflandiniarak raporlanir. isletme faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akimlan, Sirket'in faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan
nakit akimlanni gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket'in yatinm
faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatrmlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm
faaliyetlerinden nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit
akimlar, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklar ve bu kaynaklann
geri 6demelerini gosterir.

Faaliyet Bélimlerine Gére Raporlama
Faaliyet bolumd, bir isletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari
ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere) isletme
faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuclannin, bdlume tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasl ve bolimun performansinin degerlendiriimesi amaciyla isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gdzden
geciridigi ve

(c) Hakkinda ayn finansal bilgilerin mevecut oldugu bir kismini ifade etmektedir.
Grubun UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri” standardi cergevesinde, raporlanabilir faaliyet
bolimleri yoktur. CUnkd Grup'u olusturan iki sirkette Uretim faaliyeti ile istigal
etmekte ve benzer Urlnleri Uretmeleri ve benzer satis ve dagitim politikalari
uygulamaktadirlar,

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile
Belirsizliklerin Kaynaklari

Konsolide finansal tablolarin haziManmas, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik
ve yukumltltklerin tutarlanni, sarta bagl varlik ve yaktmltltklerin agiklanmasini

674.095

344.096

ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarn kullaniimasini gerektimmektedir. Muhasebe degerlendirme,
tahmin ve varsayimlar, gegcmis tecrtbe, diger faktorler ile o guniin kosullanyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevecut olaylar ve islemlere
liskin en lyi bilgilerine dayanmasina ragmen, filli sonuglar, varsayimlanndan farklilik
gosterebilir.

Sirket'in finansal tablolanni hazidarken kullandigi énemli tahminler ve varsayimlara
asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2/d Gergege uygun degerlerin belilenmesi
Not 35/b Ertelenmis vergi varligi ve yukUmlUlUkleri
Not 24 Kidem tazminati karsiligi

Not 2/d Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydall émUrleri ve deder
dustkluk karsilig

Not 10 ve 39/e Ticari alacaklar deger dUsUKIUgU karsilig
Not 13 ve 39/d Stoklar deder dUsUkIUgU karsid

Bilanco tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yukimiditkler Uzerinde
Onemli duzeltmelere neden olabilecek belirli bir risk taslyan ve gelecek
doénem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklar
asadida agiklanmistr.

a) Degder dlsUKIUgune dair bir gosterge olmasi durumunda, Grup, maddi duran
varliklarda deger dUsuklugu olup olmadigini geri kazanilabilir tutan hesaplayarak
belirlemektedir. Bu durum, nakit Greten birimin  kullanimdaki  degerinin
hesaplanmasini gerektimektedir. Kullanmdaki dederin hesaplanmasi, Grup'un
nakit Ureten birimin gelecek donemde elde edimesi beklenen tahmini
nakit akmlarnin hesaplamasini ve bu nakit akmlarn buglnkl degerinin
hesaplanmasinda kullanilacak uygun iskonto oraninin belilemesini gerektirir,

b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir - gelirin
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olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aklifi tasinan Not 3 - isletme Birlesmeleri
ve kullanimayan birikmis zararlar ile her tUrll indirilebilir gegici farklar Yoktur (371.12.2008: Yoktur).
Uzerinden hesaplanmaktadir. Grup, 31 Aralk 2009 tarihi itibariyle tasinan
vergi zararlarnni tekrar gbzden gecirmis ve finansal tablolarnda tasidigi vergi
aktifinde dnemli bir degisiklik olmadigini tespit etmistir.

Not 4 - Is Ortakliklari
Yoktur (31.12.2008: Yoktur).

c) Faydali émUrlerin belirlenmesi, stipheli alacak karsiiginin belilenmesi (Not Not 5 - Faaliyet Bolamlerine Gore Raporlama

10 ve 39) ve kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasi (Not 24) srrasinda da Yoktur (01.01-31.12.2008: Yoktur).
yonetim tarafindan bazi éngoruler varsayimlar ve ongortler kullaniimigtir, Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2009  31.12.2008

- Turk Lirasl 5.838 34.625
YebanoiPaa 8488 7433
Banka 674.095 344.096
-Vadesizmevduater 674095 110433
- Turk Liras 655.837 90.0583
YebanoPea 18268 20380
- Vadeli mevduatlar - 233.663
YebanoPera 204682
- Repo - 29.011

Not 7 - Finansal Yatinmlar

a) Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar

31.12.2009  31.12.2008

-Vadesi ¢ aydan uzun olan mevduatlar (blokeli)(*) 4.850.910 4.837.410

(*) Sirket, Denizbank AG-Viyana subesindeki vadeli hesabinda bulunan ve faiz oranlar sirasiyla %3,25 ve %4,25 olan 1.500.000 USD (31.12.2008: 1.500.000 USD)
ile 1.200.000 EURO (31.12.2008: 1.200.000 EURO) icin  Sirket'in ortaklarindan Kristal Gida Dag. Paz. A.S.'nin kullanmis oldugu kredilere teminat teskil etmek
Uzere, kendi muvafakatiyla blokaj koydurmustur. S6z konusu blokaj 19 Ocak 2010 tarihinde kaldinimistir. (Bkz. Not 40)

b) Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar
Yoktur (31.12.2008: Yoktur)
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Not 8 - Finansal Borglar

31.12.2009  31.12.2008

Banka Kredileri 2.288.494 3.274.843

Banka Kredileri B _

31.12.2009

3 aya kadar 1.448.979

2.288.494

31.12.2008

3 aya kadar 1.319.312

3.274.843

Banka kredilerinin itfa ediimis degerleri ile stzlesme degerleri Not 39-f'de sunulmustur.
Donem icerisinde temerrtide distimis kredi borcu yoktur. (Onceki dénem: Yoktur.)

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle vade analizi asadida sunulmustur:

31.12.2009  31.12.2008

3ile 12 ay arasi 839.515 1.955.531
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Not 9 - Diger Finansal Yiikimluliikler
31 Arallk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle itfa edilmemis banka kredileri agagida sunulmustur.

31.12.2009
Kisa vadeli diger finansal yUkimltltkler Rotatit Kred
Uzun vadeli diger finansal yUktmltltkler
31.12.2008
Kisa vadeli diger finansal yUkimidltkler Rotait Kred i 299.529
716.038

Uzun vadeli diger finansal yuktimltltkler

Not 10 - Ticari Alacak ve Borglar

31.12.2009  31.12.2008

lliskili taraflardan ticari alacaklar (*) 20.382.314 15.910.360
| 22368843 17.674423

-Eksi: lligkili taraflardan ticari alacaklar reeskontu (-) (816.425) (1.764.063)
- @arotoy -

Diger ticari alacaklar 5.338.233 8.745.589
5993609 8872651

-Vadeli cekler ve alacak senetleri 544.388 AT4.777
CDiger 29T
-Eksi: Diger ticari alacaklar reeskontu (-) (917.389) (283.260)
EksiSphelllacakkarsigi () () (282375 (616200
Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 3.041.639 5.211.762
Tiariborglar 3036950  4.859.566
-Ticari borclarn brUt tutar 3.072.366 5.151.435
Bkt Teaiboglarreeskortu () (36416 (291869
lligkili taraflara ticari borglar (*) 4.689 352.196
isiltaraflara feari borglamn britwtan - 4780 385207

-Eksi: lligkili taraflara ticari borclann reeskontu (-) 91) (33.101)

(*) Detayr Not 37'de aciklanmistr.
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(**) lliskili taraflardan (Kristal Gida Dag. Paz. A.S.)'den kaynaklanan stpheli ticari alacak karsiig ile iigili detay asagidaki gibidir:

31.12.2009  31.12.2008

Cari ddnem konusu kalmayan karsiliklar (Not 31) - -

Dénem sonu itibariyle bakiye (1.170.104) -

(***) SUpheli ticari alacak karsiigi ile ilgili detay asadidaki gibidir:

31.12.2009  31.12.2008

Cari dbnem konusu kalmayan karsiliklar (Not 31) 605.731 109.383

Dénem sonu itibariyle bakiye (282.375) (615.290)

Vadesi gegcmis oldugu halde deder dustkiUk karsiidgr ayrimayanlar ve vadesi gegcmis olup degder dUsuklUk karsiidi ayrilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan
karslliklar Not 39-e'de detayli olarak agiklanmistrr,

31.12.2009 tarihi itibariyle vadesi gegmemis ticari alacaklarin (net) vade analizi Not 39-f'de sunulmustur.

Not 11- Diger Alacak ve Borglar

31.12.2009  31.12.2008

Verilen depozito ve teminatlar 105.473 57.429

Marmara kurumlar KDV alacadi - 230.959

Verilen depozito ve teminatlar 565 5565

31.12.2009  31.12.2008

lliskili taraflara borglar (%) 118 118

(*) Detayr Not 37'de aciklanmistir.

Not 12 - Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak ve Borglar
Yoktur (31.12.2008: Yoktur).
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Not 13 - Stoklar

31.12.2009  31.12.2008

MamUiller 7356.337 1.094.854
Stok Deger Dustklugu Karsid (-) (114.562) (95.5083)

Stok deder dUstkiuk karsiligina iliskin detay asagidaki gibidir:

31.12.2009  31.12.2008

Deger dustkluk karsiigi(-) / konusu kalmayan karsilik (19.059) (55.150)

Stok deder dUstkiuk karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar; a) tahmini piyasa satis fiyati ve giderindeki degismeler, b) karsilik ayrilan stok kalemlerinin satimasi, c)
icinde bulunulan ekonomik kosullar, d) Sirket'in izledigi stok politikasidir.

Grup'un yUktmitliklert icin teminat olarak gosterilen stok yoktur. (Onceki dénem: Yoktur.)

Stoklar, UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ézelikii varlk kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu lle iligkilendiriimekte
olup, aktiflestiriimemektedir.

Not 14 - Canli Varliklar

Yoktur (31.12.2008; Yoktur).

Not 15 - Devam Eden ingaat Sézlesmelerine iligkin Varliklar
Yoktur (31.12.2008; Yoktur).

Not 16 - Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar
Yoktur (31.12.2008:; Yoktur).

Not 17 - Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yoktur (31.12.2008:; Yoktur).
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Not 18 - Maddi Duran Varliklar

Cari Ddnem

01.01.2009 Girigler Cikiglar  Transferler ~ 31.12.2009

Arazi ve arsalar 176.804 - 176.864

Binalar 2.337.431 - 2.337.431

Tastt arag ve gerecleri 605.665 (29.408) - 576.257

Diger maddi duran varliklar 68.792 68.792

Dénem
01.01.2009 Amortismani Cikiglar  Transferler ~ 31.12.2009

YerustU ve yer alti dUzenleri 56.646 3.329 59.975

Makine, tesis ve cihazlar 29.106.682 1.069.054 - 30.175.736

Dbseme ve demirbaslar 308.762 6.944 - 3156.706

Toplam 30.251.142 1.200.025 (29.408) - 31.421.759

Onceki Ddnem

01.01.2008 Girisler Cikiglar  Transferler ~ 31.12.2008

Arazi ve arsalar 176.864 176.864

Binalar 2.337.431 - 2.337.431

Tasit ara¢ ve gerecleri 592.375 23.297 (10.007) - 605.665

Diger maddi duran varliklar 68.792 68.792
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Dénem
01.01.2008 Amortismani Cikiglar  Transferler  31.12.2008
| Eksi: Birkmis Amortisman
YerUstU ve yer alti dizenleri 50.631 6.015 56.646
______
Makine, tesis ve cihazlar 27.921.647 1.185.035 - 29.106.682
______
Dbseme ve demirbagslar 302.600 6.162 - 308.762
gmedddvenate  ere - .. e
Toplam 28.928.310 1.329.164 (6.332) - 30.251.142

Sirketin maddi duran varliklan Uzerinde herhangi bir rehin, kisittama veya ipotek yoktur. (31.12.2008: Yoktur.)
Sirketin finansal kiralama yoluyla aldidi maddi duran varlik yoktur, (31.12.2008: Yoktur.)

Sirketin hali hazirda kullandigi halde tamamen amorte olmus maddi duran varliklann brit defter degerleri asagidaki gibidir:

31.12.2009  31.12.2008

Binalar - -

Tasit arag ve geregleri () 193.596 223.004

Diger maddi duran varliklar 68.792 68.792

(*) 29.408 TL birkmis amortismani olan arag satigi olmustur.

Maddi duran varliklar, UMS 23 “Borclanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ézelikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri
gelir tablosu ile iligkilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Grup'un gecicl olarak atil durumda olan maddi duran varliklar yoktur. Uretim tesislerl, mevsimsel ve vardiyall olarak Uretimlerine devam etmektedir.

31 Aralk 2009 ve 371 Arallk 2008 tarihleri itibariyle Grup, maddi oclmayan duran varlklarnda deger dUsUkIUigu testi yapmisg ve herhangi bir deger dusUkluguntin
olmadigina karar vermistr.

Not 19 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

Cari Dé6nem
01.01.2009 Girigler Cikiglar  Transferler ~ 31.12.2009
Haklar 25.696.652 4.170 - 25.700.822

Toplam 26.384.152 4.170 - 26.388.322




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2009 Tarihi ltibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Dénem
01.01.2009 itfa Payi Cikiglar  Transferler ~ 31.12.2009

Haklar 25.695.030 - 25.695.133

Toplam 26.371.454 11.269 - 26.382.723

Onceki Dénem

01.01.2008 Girigler Cikiglar  Transferler ~ 31.12.2009
______
Haklar 25.695.852 - 25.696.652
______
Toplam 26.383.352 - 26.384.152

Dénem
01.01.2008 Itfa Payi Cikiglar Transferler 31.12.2008
______
Haklar 25.694.875 - 25.695.030
______

Toplam 26.356.599 14.855 - 26.371.454

Sirketin hali hazirda kullandigi halde tamamen itfa olmus maddi olmayan duran varliklann brit defter degerleri asagidaki gibidir:

31.12.2009  31.12.2008

Diger maddi olmayan duran varliklar 641.809 630.050
Sirketin maddi oclmayan duran varliklar Uzerinde herhangi bir rehin, kisitlama Not 21 - Devlet Tesvik ve Yardimlari
veya ipotek yoktur, (31.12.2008: Yoktur.) Cari Dénem:
31 Aralk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarinleri itibariyle Grup, maddi olmayan Gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri; 24 Nisan 2003 tarihinden énce yapilan
duran varliklarinda deger dustklug testi yapmis ve herhangi bir deger mUracaatlara istinaden dizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda olan ve

duzeltilen Gelirler Vergisi Kanunu'nun (4842 nolu Kanun ile duzeltilen) 19
uncu madde kapsaminda 31 Aralk 2005 tarihinden o6nce baslanan
yatinmlarini, sadece 2006, 2007 ve 2008 yil arina ait kazanglarindan
Yoktur (31.12.2008: Yoktur). indirebimekteydiler. 15 Ekim 2009 tarihinde, Anayasa Mahkemesi yatinm

dustkIigunun olmadigina karar vermistir.

Not 20 - Serefiye
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indirimlerinin 2008 yiindan sonra kullanilamayacagdi ve yatinm indirimi tesvigini
2006, 2007 ve 2008 vyillart ile sinirlayan hukmU iptal etmistir.  Anayasa
Mahkemesi'nin slre kisittama iptaline ragmen, Sirket kalan yatinm indirimini
kullanmama karar almistr.

Onceki Dénem:

30.03.20086 tarihli 5479 Sayill Kanunun 3 Uncl maddesiyle 193 Sayill Gelir
Vergisi Kanunu'na Gegici Madde 69 eklenmistir. Bu gecici maddeye gore, Gelir
ve kurumlar vergisi mUkellefleri; 31.12.2005 tarini itibaryla mevcut olup, 2005
vill kazanclarindan indiremedikleri yatinm indirimi istisnasi tutarlar ile;

a) 24.04.2003 tarihinden ¢nce yapllan mUracaatlara istinaden dlzenlenen yatinm
tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayill Gelir Vergisi Kanununun 09.04.2003
tarihli ve 4842 sayill Kanunla yUrUrltikten kaldinimadan &nceki ek 1, 2, 3, 4, 5
ve 6 nci maddeleri gergevesinde baglanimis yatinmlar igin belge kapsaminda
01.01.2006 tarihinden sonra yapacaklar yatinmlari,

b) 193 sayill Gelir Vergisi Kanununun milga 19 uncu maddesi kapsaminda
01.01.2006 tarininden 6nce baslanan yatinmiarla ilgili olarak, yatinmla iktisadi
ve teknik bakimdan butlinltk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatinmlar
nedeniyle, 31.12.2005 tarihinde yUrtritkte bulunan mevzuat hUkUmlerine gére
hesaplayacaklan yatirnm indirimi istisnasi tutarlarnni, yine bu tarinteki mevzuat
hUkumleri (vergi oranina iliskin hUktmler dahil) cergevesinde sadece 2006, 2007
ve 2008 villanna ait kazanclanndan indirebileceklerdir.

31.12.2008 tarininde Sirket tarafindan faydalanimis yatinm indirimi tutari,
1.251.964 TLdir.

Not 22-23 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikamlultkler, TaahhUtler

a) Sirket'in aktif degerleri Uzerindeki meveut bulunan toplam ipotek veya teminat
tutarlar:

Yoktur (31.12.2008: Yoktur).

b) Sirket'in alacaklari icin almis oldugu ipotek ve diger teminatlann toplam tutar:

31.12.2009  31.12.2008

Gayrimenkul ipotegdi (isvec Kronu) 1.000.000 1.000.000

TOPLAM (isve¢ Kronu) 1.000.000 1.000.000

Sirket'in aldigi teminat ve ipotekler, ticari alacaklar igin alinmis olup, gayrimenkul ipoteklerinin 6deme yapiimadigi durumunda mahkeme kararyla satigl istenmektedir.
Banka teminatlan ise, nakte dontsturtitip kullanimaktadir.

Borclu temerrtide dUsmesi halinde, dava neticesine bagli olarak teminatlar nakde ¢evrilmektedir.
c) Sirket tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Sirketin teminat, rehin ve ipotek (‘TRI”) pozisyonuna iliskin tablolan agsagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler (TL Cinsinden) 31.12.2009  31.12.2008

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar 4.850.910 4.837.410

i. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan (Bkz. ¢-2 maddesi) 4.850.910 4.837.410

Toplam 4.929.532 4.907.228

Sirketin vermis oldugu TRi'lerin Sirketin 6zkaynaklarina orani %12 %13
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c-1) Sirket'in pasifte yer aimayan taahhtlerinin toplam tutar

Milli Piyango (TL)

Sapanca Mal Mudurluga (TL)

Sapanca Orman lsletmesi (TL)

TOPLAM (TL)

31.12.2009  31.12.2008

3.500 -

78.622 69.818

Edremit Mal MUdurtgt'ne verilen teminat, 2000 yilinda soda kaynak kullanimina
iliskin olup, suresizdir.

Milli Piyango'ya verilen teminat, 1999 yilinda piyango duzenleme bedeline iliskin
olup, stiresizdir,

Sakarya Ozel Idare'ye verilen teminat, 31.10.2007 tarlhinde su kaynak teminat
farki olup, sUresizdir.

Sapanca Orman Igletmesi'ne verilen teminat, 13.03.2009 tarihinde su kaynak
teminat farki olup, stresizdir.

Balikesir Ozel Idare’ye verilen teminat, 28.05.2008 tarihinde soda kaynak
teminat farki olup, sUresizdir.

Tedas'a verllen teminat, 19.02.2009 ve 13.03.2009 tarihlerinde Tedas'a elektrik
teminat farki glivence bedeli olarak verilmistir.

c-2) Sirket'in ortaklar, istirakleri ve bagli ortakliklar lehine verdigi garanti, taahht,

kefalet, avans, ciro gibi yOktimltltklerin tutan :

Sirket, Denizbank AG-Viyana subesindeki vadeli hesabinda bulunan ve faiz
oranlan srrasiyla %3,25 ve %4,25 olan 1.500.000 USD (31.12.2008: 1.500.000
USD) ile 1.200.000 EURO (31.12.2008: 1.200.000 EURO) i¢in Kristal Gida
Dag. Paz. A.S.’'nin kullanmis oldugu kredilere teminat teskil etmek Uzere, kendi
muvafakatiyla blokaj koydurmustur.

19 Ocak 2010 tarihinde Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’nin borcunu édemesinden
dolayi blokaj kaldinimistir. (Bkz. Not 40)

d) 31 Aralik 2009 tarini ftibariyle Grup’a karsi agiimis herhangi bir dava yoktur.
Grup'un actigl 6.615 TL tutarinda alacak davasi mevcuttur (31.12.2008: 6.615
TL lehte alacak davasi).

Not 24 - Calisanlara Saglanan Faydalar

Uzun Vadeli Yukiamlultkler

Is Kanunu'na gore sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak
isine son verilen, askere ¢adrilan, dlen veya erkekler igin 25 villk, kadinlar igin
20 yillik hizmet stresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina
ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati édemek
le yikamludtr. Odenecek tutar, 31.12.2009 tarini itibariyle, her hizmet yili icin
en fazla 2.365 TL (31.12.2008: 2.173 TL ) ile sinirl oimak Uzere, bir aylk maasa
esittir,

Yukanda aciklanan yasal dizenlemeler haricinde emeklilik taahhUitleri igin herhangi
bir dizenleme yoktur.

31.12.2009  31.12.2008

Fon ayrima zorunlulugu bulunmadigindan yakUmIUltk igin fon aynlmamistir,

Kidem tazminati karsilgi, sirketin calisanlannin emekliliginden dogacak gelecekteki
olasl yukUmluligunun, bilango tarinindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlar
kapsamindaki yukumlUltklerinin tahmini igin akttier degerleme yontemlerinin
kullaniimasini 6ngérmektedir. Buna bagl olarak, toplam yukumlaligin
hesaplanmasinda her bir sirket igin  aktler varsayimlar ve mevcut yasal
yUkUmIUIUKler kullaniimistir. Kullanilan baslica aktUeryal tahminler ve varsayimlar
SOyledir:
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31.12.2009  31.12.2008

Tahmini faiz orani %11 %12
Kidem tazminatl yukumlGIigu édenmeme orani (ortalama) %11 %14

31.12.2009  31.12.2008

Odemeler (22.035) (128.950)
Dénem Sonu Bakiyesi 244.968 219.461

Dénem iginde artis/azalis tutarinin 8.072 TL'si, iskonto oraninin %6,26'dan %5,92've dismesinden kaynaklanmaktadir. (Onceki dénem: Yoktur.)
Not 25 - Emeklilik Planlan
Not 24'te agiklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhitleri igin herhangi bir dizenleme yoktur.

Not 26- Diger Varlik ve Yukumlllkler

31.12.2009  31.12.2008

Gelecek Aylara Ait Giderler 54.681 -

is Avanslari 2.113 2.181

Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 153.046 152.418

Verilen Avanslar 1.195 3.240

Personele Borglar 122.491 176.634

Diger 5.612 5.612
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Not 27 - Ozkaynaklar
A. Odenmis Sermaye

Sirket'in onaylanmis ve clkarllmis sermayesi her birl 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 2.400.000.000 adet hisseden olusmaktadir. (Onceki dénem: 1 Kr kayitlh nominal
bedelli 2.400.000.000 adet hisse)

31.12.2009  31.12.2008

Nominal degeri ile gikarimis sermaye 24.000.000 24.000.000

(*) Sirket Yonetim Kurulu 09 Subat 2010 tarinli toplantisinda kayitl sermaye tavaninin 38.400.000 TL'den 100.000.000 TL'ye ¢ikarimasi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na miracaat edilmesine karar vermis olup, 10 Subat 2010 tarihinde SPK'ye mUracaat edilmistir (Bkz. Not 40).

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibarlyle Sirket'in onaylanmis ve ¢ikarimis sermayesi ve sermaye yapisi asagdidaki gibidir:

31.12.2009| 31.12.2008

Hayrettin Atmaca (*) 38,00 9.119.804 38,00 9.119.804

Diger 698.200 698.200

Sermaye Diizeltme Hesabi 19.199.732 19.199.732

() 19 Ocak 2010 tarihinde Hayrettin Atmaca’nin sahip oldugu Sirketin imtiyazli hisselerini de iceren %37,99 oranindaki hisselerin tamami Inlas Holding A.S.’nin bagh
ortakliklarindan Ihlas Pazarlama A.S. tarafindan 1,00 TL nominal degerli bir hisse, 1,05 TL'den olmak Uzere pazarlk usullyle tespit edilen 9.575.794 TL'ye satin
alinmistir (Bkz. Not 40).

Sirket'in halka acik kismi icinde bagli ortakligin sahip oldugu pay yoktur. (Onceki dénem: Yoktur.)

Sirket'in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagilimi asagidaki gibidir:

Hayrettin Atmaca A Hamiline 1.380 686.804 Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelerinin Cogunlugunu Segme
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B. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

SPK'nin 27.01.2010 tarih ve 02/571sayil karar ile halka agik anonim ortakliklarin
2009 yil faaliyetlerinden elde ettikleri karlann dagitim esaslan dizenlenmis olup;

a) Paylar borsada islem gdren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettu
dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirimemesine;
bu kapsamda, kar dagitiminin SPK'nin Seri:IV, No:27 sayill Tebligi'nde yer alan
esaslar, ortakliklann esas stzlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan
kamuya aglklanmis olan kar dagitim politikalan gercevesinde gerceklestiimesine,

b) Konsolide finansal tablo dizenleme yUkimIUIligu bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar
tutanni, SPK'nin Seri:XI No:29 sayill Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edilecek konsolide
finansal tablolarinda yer alan net dénem karlanni dikkate alarak hesaplamalarina,

c) Sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan gecmis il zararlannin dustimesinden
sonra kalan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin
toplam tutanina, SPK’'nin Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya
ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine,

d) Paylar bir borsada iglem goéren halka agik anonim ortakliklarin yonetim
kurullarinca, genel kurulun onayina sunulacak kar dagitim énerisine iliskin karar
alinmasl ve/veya dogrudan ortakliklanin genel kurullarinda kar dagitiminin karara
baglanmas! durumunda, s6z konusu kararlara fliskin Seri:Vill, No:54 sayil “Ozel
Durumlann Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” uyannca yapilacak ézel
durum aciklamasinin ekinde Kar Dagitm Tablosu Hazirlama Kilavuzunda yer

alan tablolarin da hazirlanarak kamuya duyurulmasina karar verilmistir.

Sirketin kar dagitim tablosu asagidaki gibidir:

UMS/UFRS’ye gore Yasal kayitlara gore (solo)

Odenecek vergiler (-)

(88.340) (146.599)

Gegmis Yillar Zararlarn

Net dagitilabilir dénem kar

(6.924.866) -

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler
olmak Uzere ikiye ayrilir, Birinci tertip yedek akee, toplami yeniden degerlenmis
bdenmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net
karin %5'i oraninda aynimaktadir. lkinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis

sermayenin %5'ini gecen temettt dagitmlannin toplami Uzerinden %10 olarak
ayrilir. TTK hukUmleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlar netlestirmek
icin kullanilabilmekte ve ddenmis sermayenin %50'sini asmadikga diger amaglarla
kullanilamameaktadir.

31.12.2009  31.12.2008

Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanclan (**)

474.758 474.758

(*) 22.05.2009 tarih ve 13 nolu yénetim kurulu kararina istinaden TTK ve VUK
hUkumlerine gore duzenlenmis ve konsolide edilmemis 1.371.084 TL bilanco
karinin sirket esas mukavelesinin 29.madde geredince TTK/1 maddesi uyarinca
68.555 TL yasal yedek akce olarak ayrimasina, 364.027 TL'sinin olaganustt
yedek akge olarak aynimasina ve kalan 938.503 TL'sinin gegmis yil zararlanndan
mahsup edilmesine karar verilmistir.

(™) Sirket, 15.02.2007 tarihli yonetim kurulu kararyla sattigi gayrimenkulinden

vasal kayitlarina gére 633.011 TL kar elde etmis, bu karin, vergi mevzuati (KVK
madde 5) geredi %75'i olan 474.758 TL'sini & yil icinde sermayeye eklemek
kaydiyla kar yedeklerine “Ozel Yedeklere” ilave etmistr.

C. Gecmis Yl Kar/ Zararlan

1 Ocak 2008 itibariyle yrirtge giren Seri: X, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama
getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye’, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
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Yedekler’ ve “Hisse Senedi Ihrac Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlan (izerinden -“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler’ ve “Hisse Senedi lhrac Primleri’nden
gbsterilmesi gerekmektedir. Sz konusu teblidin uygulanmasi esnasinda

dedieriemelerde cikan Tarklikiar: kaynaklanmakta ve hentz kar dagitimi veya sermaye artinmina konu olmamissa

-“Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave ‘Gegmis Yillar Kar/Zarar” ile, iliskilendiriimistir.
edimemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek Uzere acllacak
“Sermaye Duzeltmesi Farklarnyla”, Gecmis yil zararlar, asadidaki kalemlerden olugsmaktadir;

31.12.2009  31.12.2008

Onceki dénem kar/(zarar) (2.451.648) (297.928)

Gecmis vil karl dagitimi — transfer (68.555) -

D. Azinhk Paylarn

31.12.2009  31.12.2008

Ana ortaklik disi sermaye ddemesi 2.250.000 -
Ana ortaklik disi kar/(zarar) 65.316 (193.889)

Not 28 - Satislar ve Satislarin Maliyeti

A. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008

Yurtdist Satiglar 262.315 4.316.139

Toplam Brit Satislar 27.718.448 29.116.696

Net Satiglar 27.705.953 29.116.696

BRUT SATIS KARI 3.891.827 650.098
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Grubun her bir ana satis grubu icin ayn ayn olmak Uzere, ddnem icinde gerceklestirdigi mal/mamul satis miktarlar soyledir:

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
MAMUL (Gida Gruby)  OleiBimi Mkt Mitar
Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Limonata) Litre 36.196.406 47.822.312
S We 35484114 39893382
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 2.034.547 5.477.382
KistelMeweSWu e 210263 574402
Rival ve Chat Meyve Suyu, Yag ve Sut Litre 1.890.421
_———
Klima Adet 6.494

Grubun her bir ana satis grubu icin ayr ayr olmak Uzere, dénem icinde gercgeklestirdigi mamul Gretim miktarlan soyledir:

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008

Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Limonata) Litre 35.669.287 47.285.111

Kristal Maden Suyu/Soda Litre 1.749.004 5.656.691

B. Finans Sektori Faaliyetlerinden Brit Kar/Zarar
Yoktur (31.12.2008: Yoktur).
Not 29 - Faaliyet Giderleri

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
Genel Yonetim Giderlert (2.631.996) (2.084.211)

Toplam (3.666.046) (3.361.918)
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Not 30 - Niteliklerine Gore Giderler
01.01-31.12.2009 ve 01.01-31.12.2008 ddénemleri ftibariyle giderlerin nitelikleri itibariyle detayr asagidaki gibidir.

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008

Reklam giderleri (59.305) (500.307)

Nakliye giderleri (40.449) (280.534)

Genel Yonetim Giderleri (2.631.996) (2.084.211)

Personel brlit Ucret giderleri (**) (545.413) (620.305)

Danigmaniik ve denetim giderleri (85.094) (79.164)

Kira giderleri (830.677) (28.014)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (66.943) (32.777)

Diger giderler (24.043) (7.670)

(*) Amortisman ve itfa payi giderlerinin detayr asagdidaki gibidir:

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008

Uretim maliyetleri (974.569) (1.085.507)

Toplam Amortisman Giderleri (1.200.025) (1.329.164)

Genel yonetim giderlert (11.269) (14.855)

() Faaliyet Giderleri icerisinde yer alan personel briit Ucret giderlerinin detayr agagidaki gibidir;

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008

Fazla mesai gideri - -

Huzur hakk giderleri (81.480) (79.440)

Toplam Ucret Giderleri (545.413) (620.305)
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Not 31 - Diger Faaliyetlerden Gelir/Giderler

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
Digergelide: 63428 201.882
Konusu Kalmayan Karsiliklar-Kidem Tazminati - 120.897
Konusu Kalmayan Kargiikar-Ticari Algcakeer 606731 100383
Kira Gelirleri 12.952 29.480
SabitkymetSatsiken @70 285
Diger Gelirler 8.740 31.837
Digergiderler: (598700 (71485
Komisyon Gideri (41.220) (71.370)

Not 32 - Finansal Gelirler

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008

Kur farki gelirleri 820.708 2.575.267

Diger finansman gelirlert (*) 492.944 22.877
(*) Cari dénem diger finansman gelirinin 488.274 TL'si vadeli satislardan kaynaklanan vade ve fiyat farki geliridir.

Not 33 - Finansal Giderler

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008

Kur farki giderlert (875.802) (1.031.256)

Diger finansman giderleri (*) (268.845) (4.142)

(*) Cari dénem diger finansman giderinin 263.586 TL'si vadeli alimlardan kaynaklanan vade ve fiyat farki gideridir.

Not 34 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Not 35 - Vergi Varlik ve Yukamlultkleri
Faaliyetler A. Cari Dénem Vergi Varlik ve Yukimlultkleri
A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar Kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde dikkate alinan yatinm indirimi

24.04.2003 tarihinden itibaren, yatinm indiriminin yatinm tesvik belgesine
bagdlanmis olma kosulu ve yatinm indirimine konu edilen tutardan stopaj kesintisi
uygulamast kaldinimis, buna karsilik yatnm  indirim tutar %40 olarak belilenmistir.
Yoktur (01.01-31.12.2008: Yoktur). Ancak, 24.04.2008 tarininden 6nceki muracaatlara istinaden dizenlenmis olan

Yoktur (31.12.2008: Yoktur).

B. Durdurulan Faaliyetler



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2009 Tarihi ltibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

tesvik belgeleri kapsaminda bu tarihten sonra yapilacak olan yatinmlar Uzerinden
hesaplanacak yatinm indirimi ile yine bu tarihten énce yapiimis olup kazancin
yetersizligi nedeniyle sonraki dénemlere devreden yatinm indiriminden yararlanan
kazanglar Uzerinden dagitilsin dagitimasin %19,8 stopaj yapiimasi hikme
baglanmistir. Yatinm indirimi ile ilgili olarak, 30.03.2006 tarihli, 5479 Sayili Kanunun
3 UncU maddeslyle 193 Sayill Gelir Vergisi Kanunu'na Gegici Madde 69
eklenmistir.

Bu gecici maddeye gore, Gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri; 31.12.2005
tarihi itibanyla meveut olup, 2005 yill kazanclanndan indiremedikleri yatinm indirimi
istisnasi tutarlan ile;

a) 24.4.2003 tarihinden 6nce yapillan mUracaatlara istinaden dizenlenen yatinm
tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayill Gelir Vergisi Kanununun 9.4.2003 tarinli
ve 4842 saylll Kanunla yurGritkten kaldinimadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6
ncl maddeleri cercevesinde baslaniimis yatinmlan icin belge kapsaminda 1.71.2006
tarininden sonra yapacaklar yatnmlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun mUlga 19 uncu maddesi kapsaminda
1.1.20086 tarininden 6nce baslanan yatinmlarla ilgili olarak, yatinmia iktisadi ve
teknik bakimdan bUttinltk arz edip bu tarinten sonra yapilan yatinmlan nedeniyle,
31.12.2005 tarihinde yurUrlUkte bulunan mevzuat hUkumlerine gore
hesaplayacaklar yatirnm indirimi istisnasl tutarlarini, yine bu tarinteki mevzuat
hUkumleri (vergi oranina iliskin hUktmler dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007
ve 2008 vyillarina ait kazanglarindan indirebileceklerdir (yillara iliskin bu sinilama
8 Ocak 2010 tarinli Anayasa Mahkemesi kararlyla iptal edilmistir). Ana Ortaklik
yonetimi 2006, 2007 ve 2008 vili kar tahminlerini gbzden gecirmis ve bu villara
ait kurumlar vergisi hesaplanmasinda %19,8 istisna stopajina tabi mevcut yatinm

indirimi istisnasini kullanma karari aldigindan, Kurumlar vergisini 2008 vili igin
%30 hesaplamis, kalan yatinm indirimini de kullanmama karan aldigindan 2009
il igin 9620 olarak hesaplamistir. Diger Grup firmasi, Kurumlar vergisini %20
olarak hesaplamaktadir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciidi ile gelir elde eden kurumlar
ile TUrkiye'de vyerlesik kurumlara ¢denen kar paylar (temettliler) stopaja tabi
degildir. Bunlann disinda yapilan temettt 6demeleri %156 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitmi sayllimaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler
Uger aylik mali karlar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi ¢demektedirler.
Ancak, Ana Ortaklik bir Ust paragrafta aciklanan nedenden dolayl 2008 vili igin
de gegici vergileri %30 olarak 6deyecektir. Yl icinde ddenen gegici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlann en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak
hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve righan hakki satisindan dogan
kazancoin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna edimistir. Istisnadan yararianmak
icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile
isletmeden gekimemesi ve satis bedelinin satisin yapildidi yill izleyen ikinci takvim
yil sonuna kadar tahsil edimesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gbdre beyanname Uzerinde gosterilen mali
zararlar 5 yil asmamak kaydiyla ddnemin kurumlar vergisi matranindan indirilebilir,
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebimektedir.

31 Arallk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri
asagdidaki gibidir

Pesin édenmis vergiler (-)

31.12.2009  31.12.2008

(79.476) -

31 Arallk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle cari donem vergi karsiliklari ile muhasebe karinin mutabakati asagidaki gibidir:

laveler (+)

Mali Kar/(Zarar)

Vergi Karsilik Tutan

| 31.12.2009 | 31.12.2008
| Ana Ortakiik | Bagh Ortaklik | Ana Ortakiik | Bagl Ortakiik

97.924 495 163.442 175

732.995 (236.317)  (2.244.699) (140.533)
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01 Ocak - 31 Arallk 2009 ve 01 Ocak - 31 Arallk 2008 tarihleri itibarlyle gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri asagdidaki gibidir :

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

58.259 (1.198.773)

B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumlulikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukimltitiklerini, bilanco kalemlerinin UFRS
ve yasal finansal tablolarn arasindaki farkll degerlendiriimelerin sonucunda ortaya
¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, UFRS ve vergi kanunlarina gére degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir,

Kurumlar vergisi orani 2009 yili igin %20'dir (31.12.2008: 9%20). Ancak, Sirket,

2006, 2007 ve 2008 yillar icin kurumlar vergisi hesaplanmasinda yatinm indirimi
istisnasini kullanma karar aldigindan 2008 vill sonuna kadar gergeklesecek

gegici farklar Uzerinden yUkimlulik yontemine gore hesaplanan ertelenen vergi
varlklan ve yakumltltkleri icin uyguladidi vergi orani %30 olup, 2009 yilinda
gergeklesecegini dustindugu gecici farklar igin uyguladigi vergi orani %20'dir.
Diger Grup firmasinin ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar Uzerinden
yUKUMIUIUK yontemine gbre hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yuktimiUltkleri
icin uyguladigi vergi orani da %20'dir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve
ertelenen vergi varlik ve yukUmiUltKlerinin yOrtrUkteki vergi oranlan kullanilarak
hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

31.12.2009 | 31.12.2008

Ertelenen Ertelenen
Toplam | Vergi Varligi / Toplam Gegici ' Vergi Varligi /
Gegici Farklar | (YOkimlaliga) Farklar | (YOakamlGltga)

Maddi duran varlik Uzerindeki gecici farklar (24.772) (4.954) (24.724) (4.945)

Ticari ve finansal borg reeskontu (45.508) (9.102) (308.389) (61.678)

Briit ertelenmis vergi yiktumlulUkleri (76.440) (15.288) (335.214) (67.043)

Maddi duran varlik Uzerindeki gecici farklar 14.134.947 2.826.990 13.776.133 2.765.227

Stoklar 114.562 22.913 96.503 19.101

SUpheli alacaklar karsiligi 1.445.810 289.162 611.098 122,220

Indirilmemis mali zararlar 236.317 47.263 386.585 77.317

Net ertelenmis vergi alacaklari 17.092.179 3.418.437 16.800.889 3.360.178
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Net ertelenmis vergi varliklarn hareket tablosu asagdidaki gibidir:

31.12.2009  31.12.2008

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 58.259 (1.198.773)

Indirimermis mali zararlarn itfa tarinleri itibariyle vade analizi asagidaki gioidir:

Son Kullanim (Zamanagim) Tarihleri 31.12.2009  31.12.2008

2013 140.633 140.533

Toplam 236.317 386.585

Vergi gideri ile vergi dncesi kar'in vergi orani ile carpimasi sonu ¢lkan vergi giderinin mutabakati asagida belirtilmistir;

31.12.2009  31.12.2008

Hesaplanan vergi gideri (%20) 112.074 -

- Grup'un mali zararlarindan kaynaklanan ertelenmis vergi aktifinin kayitlara alinmasi (77.317) (51.270)

Vergi Gideri 88.340 1.198.773
156 Ekim 2009 tarihinde, Anayasa Mahkemesi yatinm indirimlerinin 2008 indirimini- kullanmamasinin nedeni, yatirm indiriminin kurumlar vergisi
yiindan sonra kullanilamayacagdi ve yatnm indirimi tesvigini 2006, 2007 ve hesaplanmasinda %19,8 istisna stopajina tabi olmasidir. Stopaja tabi yatinm
2008 villar ile sinirlayan hukmU iptal etmistir. Sirket kalan yatinm indirimini, indiriminin degerlenmemis tutan 1.858.114 TL, degerlenmis tutar 1.898.993

kullanmama karan aldigindan ertelenen vergiye konu edimemistir. Sirketin yatinm TLdir.
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Not 36 - Hisse Basina Kazang
Sirket'in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle hisselerinin agirflikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamasi asadidaki gibidir:

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
 Sirdirilen faaliyetlerden hisse basina kazang/(kayp):
Surdurtlen faaliyetlerden ana ortakliga diisen net dénem kari/(zarar) 406.714 (2.451.648)
 Beher 1 Kr olan nominal degeri hisselerin agriki ortelemaadedi 2400000000 2.400.000.000
Sdrdiirilen faaliyetlerden hisse basina kazanc/(kayip) (Kr) 0,02 (0,10)
CHissebasnakazang/(kay):
Doénem karv/(zararn) 472.030 (2.645.537)
Azrikpaylanna it net donem kan/(zaran) Not27) 586 (193889
Ana ortakliga ait net dénem kari/(zarar) 406.714 (2.451.648)
 Beher! 1 Kr olan nominal degerl hisselerin agiriki ortelema adedi 2400000000 2.400.000.000
Hisse Basina Kazang/(Kayip) (Kr) 0,02 (0,10)
Grup’un dénem basgl ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakat agsagidaki gibidir:
31.12.2009 31.12.2008

Dénem icinde ¢ikarlan hisse aded - _

Grup'un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayi sulandinimis hisse basina kazanc hesaplanmamistr. (Onceki dénem: Yoktur.)
Cari donemde tahakkuk eden temettll yoktur. (Onceki dénem: Yoktur.)

Not 37 - iligkili Taraf Agiklamalari

A. Grubun, ortaklarn ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibarlyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidlir:

Alacaklar
31.12.2009 31.12.2008

Kristal Gida Dag.Paz.A.S. 20.382.314 15.910.360
Borglar

31.12.2009  31.12.2009

Kilit Personele Sadlanan Faydalardan Kalan Borglar 118.981 95.146
-Isten cikarma halinde saglanacak faydalardan kalan borglar 80.905 54,902

(*) Kisa vadeli faydalardan kalan borglar, maas ve huzur hakk Ucretlerini kapsamaktadir.
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B. Grubun, ortaklan Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugdu belli bagl sirketlerle 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle mevcut
hesap bakiyeleri (net defter degerler) asadidaki gibidir:

| Alacaklar | Borglar
| 31.12.2009| 31122008 31.12.2009|  31.12.2008

C. Grubun, 1 Ocak - 31 Arallk 2009 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2008 dénemlerinde ortaklar ve bagh ortaklid ile yaptigi satis ve aliglan (vade farklar dahil):

| AI|§| Satis | Als | Satis
| 01.01-31.12.2009 | 01.01-31.12.2009 | 01.01-31.12.2008 | 01.01-31.12.2008

Ana ortaklik ile bagl ortaklik arasinda gerceklesen 11.775.275 T lik mal alis ve satisi konsolidasyon esnasinda elimine edilmistir (01.01-31.12.2008: 23.844.271 TL).

D. Grubun, ortaklar Uzerinden dolayll sermaye, yonetim ve is iligkisi icerisinde bulundugu belli bagli sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2008
ddénemlerinde yaptidi alis ve satislan (vade farklan dahil):

| Alig | Satis | Alg | Satis
| 01.01-31.12.2009 | 01.01-31.12.2009 | 01.01-31.12.2008 | 01.01-31.12.2008

E. Grubun, 1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2008 ddnemlerinde ortaklan ve bagl ortakligindan aldigi ve bunlara 6dedidi faiz, kira ve benzerleri:

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008

Kristal Gida Dag.Paz.A.S.’den alinan kira 5.088 10.615

F. Grubun, ortaklar Uzerinden dolayll sermaye, ydnetim ve is liskisi icerisinde bulundugu belli bagli sirketlerle 1 Ocak - 31 Arallk 2009 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2008
doénemlerinde aldigi ve bunlara 6dedigi kiralar ile diger hizmet bedelleri;

01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008

Atmaca Elk. San.ve Tic. Ltd.Sti.'ye ¢denen dider hizmet bedelleri (bina katiim payi) 14.416 26.886

Sirket'in ve grup firmasinin cari donemde birbirlerinden aldiklar ve finansal tablolarda elimine edilen kira ve diger hizmetlerin tutarlar 4.560 TL'dir. (01.01-31.12.2008:
5.009 TL)
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G. Grubun Kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2008 dénemlerinde sagdlanan faydalar:

Kilit yonetici personele 01.01-31.12.2009 déneminde sadlanan kisa vadeli toplam fayda 448.144 TL (01.01-31.12.2008: 443.009 TL), isten ayrima sonrasl sadlanan
(kidem tazminat) ve isten ayrima tazminati toplam tutar ise 80.905 TL (01.01-31.12.2008: 60.714 TL)'dir.

Not 38 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yUkUmlUlUklerin kayith dederleri (briit degerleri) asagidaki gibidir:

31.12.2009  31.12.2008

B. Doviz Cinsinden YUkUmlUlukler 308.390 735.907
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31.12.2009 | 31.12.2008
DOViZ POZISYONU TABLOSU TL Karsiigi  ABD Dolari EURO Diger TLKarsihg  ABD Dolan EURO

2a. Parasal Finansal Varliklar 4.877.636 1.602.700 1.210.490 - 5.069.875 1.669.627 1.266.537
(Kasa, Banka hesaplar dahil)

3. Diger

5. Ticari Alacaklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

8. Duran Varliklar (5+6+7)

10. Ticari Borglar 308.390 161.897 29.913 - 319.398 161.541 36.080

12a. Parasal Olan Diger YUkUmiUlUkler

13. Kisa Vadeli Yiakamlikler (10+11+12) 308.390 161.897 29.913 - 735.907 161.541 229.638

156, Finansal YUkumitltkler

16b. Parasal Olmayan Diger YUkUmIGIUkler

18. Toplam Yikimldlikler (13+17) 308.390 161.897 29.913 - 735.907 161.541 229.638

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis
Déviz Cinsinden Turev Urtinlerin Tutarn

20. Net Yabanci Para Varlik / 8.213.128 3.558.820 1.321.396 - 10.021.815 4.901.605 1.218.758
(YUkimlilik) Pozisyonu (9-18+19)

24. Doviz Yukimluliklerinin - - - - - - _
Hedge Edilen Kisminin Tutari

26. ithalat - 5.860.199 287.500 3.509.703

22. Déviz Hedgi igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri
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Sirket'in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarinleri ftibari ile toplam ithalatlanndan
kaynaklanan toplam déviz yOkUimIUligunun hedge edilme orani, toplam déviz
yUKUMIUINGUNUN kur riskinin bir tirev arag vasttasiyla karsilanma orani olup,
Sirketin vadeli islemi olmadidindan toplam déviz yukimldiiginin hedge ediime
orani yoktur.

Not 39 - Finansal Araglar
a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan borg ve ¢zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak
karni ve piyasa degerini artirmay! hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 8 ve 9'da agiklanan kredileri de igeren borglar ile

Not 27'de aciklanan ¢denmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis kar
yedekleri ve gecmis yil kar/zararlarini da iceren ¢zkaynak kalemlerinden

olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler
Sirket'in Ust yonetimi tarafindan dederlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust
yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinffiyla iliskilendirilebilen
riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagl olanlarr Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust yonetim ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmelerine dayanarak sermaye gesitlendirmesini yeni borg edinilimesi,
mevcut olan borcun geri ddenmesi ve/veya sermaye artisina gidimesi yolu ile
optimal duruma getirmektedir. Grup’un genel stratejisi, dnceki doneme gore bir
farklilik gdstermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg / dzsermaye oranini kullanarak izlemektedir.,
Bu oran net borcun toplam ¢zsermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gdsterilen kisa ve
uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglar icerir) dUstimesiyle hesaplanir.

31.12.2009  31.12.2008

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (688.401) (386.154)

Toplam &zkaynak (Not 27) 39.730.679 37.008.649

b) Onemli muhasebe politikalar

Grup'un finansal araclarla iigili Snemli muhasebe politikalar 2 numarall “Onemi
Muhasebe Politikalan Ozet” dipnotunda ver alan “Finansal Araclar’ kisminda
aclklanmaktadir.

c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi
bulunmamaktadir. Grup'un 6nemli finansal riskleri igerisinde déviz kuru riski, faiz
orani riski ve likidite riski yer aimaktadir.

Tanmlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Grup yonetimi aldigi
kararlar ve uygulamalarn ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli
olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yondeki calismalar devam etmektedir.
d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (e maddesine bakiniz) ve faiz
oranindaki (f maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz

kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doéviz cinslerine gére dadilimi ile borglarin
ddviz cinslerine gore ve degisken ve sabit faiz oranl olarak dagilimlan Sirket
yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agcan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gdsterge faiz orani,
diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati, mal fiyati, déviz kuru veya fiyat ya da
oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Sirket, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlannin
etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlar Uzerindeki
olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev
enstUrimani bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye dontik hammadde
fiyatlanndaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin aima dengeleri
gdzden gecirimekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina
yansitmaya calismaktadir. Stok kalemlerinin birim fiyatlarinin/maliyetlerinin %10
degdismesi durumunda 268.223 TL dedisim olacaktir.(31.12.2008:293.873 TL)

31.12.2009  31.12.2008

Mamul stoklar 73.836 110.506

Toplam 268.223 293.873
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Faiz orani riski yonetimi:

Grup sabit faiz oranlar Uzerinden borglanmaktadir. Grup'un, yuktmltltklertyle ilgili faiz oranlari, 8 no.’lu dipnotta detayl olarak agiklanmistr,

Faiz Pozisyonu Tablosu 31.12.2009 31.12.2008
Finansal | Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 4.850.910 4.866.421

Varliklar | Satilmaya hazir finansal varliklar -

Finansal yakumltlukler -

Degisken faizli finansal araglar

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle faiz baz puani 100 puan dedisseydi, yani faiz oranlar %1 degisseydi, ve dider tim degiskenler sabit kalsaydl, sabit faizli finansal araclardaki
faiz dedisiminden dolayi net faiz geliri/gideri ortaya gikmis clacakti ve bu durumda vergi dncesi dénem net kar/zaran 9.613 TL daha dUsUk/yUksek olacakti. (31.12.2008:
102.463 TL)

Grup'un faiz oranina duyarlligi asagidaki gibidir:

31.12.2009
Faiz Orani Duyarlilik Analizi Tablosu Kar/Zarar

Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:

USD 21,642 (21.642) 23.400 (23.400)

31.12.2008

Sabit Faizli Finansal Araglarin Toplam Etkisi (9.613) 9.613 (102.463) 102.463

TL - - - -
Euro -

Kur riski yoénetimi: 371 Arallk 2009 tarinhi itibariyle TL, ABD Dolar ve Euro karsisinda ayni anda %10
oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde
olan varlk ve yukimiltluklerden dodan net kur farki kari/zarari sonucu vergi
dncesi dbnem net kar/zaran 821.313 TL (31.12.2008: 1.002.182 TL) daha
dustik/yUksek olacakti. Grup'un, kur riski ve déviz yUkimIUIiguni hedge etme
Sirket'in doviz pozisyonu ile lgili kur riski duyarliik analizi asagida aciklanmaktadir: durumu, 38 no.’lu dipnotta detayli olarak agiklanmistrr.

Grup'un gelir ve giderleri arasinda kur riski acisindan dogal bir denge bulunmakta
olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlan dikkate alinarak bu denge korunmaya
calisiimaktadir.
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Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

| 31.12.2009 Kar/Zarar | 31.12.2008 Kar/Zarar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

Paranin Deger Paranin Deger Paranin Deger Paranin Deger

Kazanmasi| Kaybetmesi Kazanmasi| Kaybetmesi

1- ABD Dolar net varlik/(yakdamliagu) 535.852 (535.852) 741.270 (741.270)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 535.852 (535.852) 741.270 (741.270)
4- Euro net varlik/(yUkdmIGiaga) 285.461 (285.461) 260.912 (260.912)
6- Euro Net Etki (4+5) 285.461 (285.461) 260.912 (260.912)

7- Diger Doviz Varliklarn Net Etki

e) Kredi ve tahsilat riski yénetimi

Grup'un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangcoda gosterilen tutar Grup yénetiminin dnceki tecrlibelerine ve carl ekonomik sartlara bagl
olarak tahmin ettigi sUpheli alacaklar dustldUkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida mUsteriyle calisidigindan dolayr dagimis durumdadir
ve onemli bir kredi risk yogunlagmasi yoktur. Ayrica Grup, ticari alacaklar ile iligkili olarak teminat temini yolu ile etkin risk yonetimi yapmaktadir.

Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar
iligkili Diger iliskili Diger Bankalardaki Nakit ve
31.12.2009 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger

Azami riskin teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi - 228.220

B. Kosullan yeniden géristimUs bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dusUKlUgune ugramis sayllacak

finansal varliklann defter degeri

- Teminat vs ile glivence altina alinmig kism 83.031
 D. Deger dustkiugine ugrayan varfidam net defter degereri (4 4680415 66691 - - - -
- Vadesi gecmis (brUt defter degeri) 5.850.519 348.066
_______
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi 20.000
_______
- Deger dustkItgu (-)

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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(1) Tutarn belirenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Alacaklar igin 1.000.000 Isveg Kronu (208.220
TL) ve 20.000 TL olmak Uzere teminat alinmistir,

(2) Vadesi gecmemis yada deger dusukligune ugramamis finansal varliklarin gelecekte degder dustklugine ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) Vadesi gecmis ancak deder dustkiuglne ugramamis finansal varliklann teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de deger dUstkiigune ugramasi
beklenmemektedir. 31.12.2009 tarihi itibarlyle vadesi gegmis ancak deder dustklugune ugramamis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki gibidlir:

| Alacaklar |
Ticari Diger Bankalardaki Tarev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegcmis (%) 83.031
Teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi 83.031

(*) Bu alacak, 38.435 EURO'dan olusmaktadir.

(4) 31.12.2009 tarihi itibarlyle vadesi gecmis ve degder dusUklligune ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Vadesi Supheli
Gecmis Alacak

Tutar Karsiliklar

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 5.850.519 (1.170.104)

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 166.260 (161.819)

Toplam 6.198.585 (1.452.479)

Bir alacagin stpheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler meveut olup, bunlar séyledir: a) Onceki yilarda tahsil edilemeyen alacaklarina iligkin
veriler, b) borclunun 6deme yetenedi, c) icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya gikan olagantstt kosullar.




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2009 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Alacaklar
Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar
iliskili Diger liskili Diger Bankalardaki Nakit ve
31.12.2008 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Azami riskin teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi 214.520

B. Kosullan yeniden gértstlimus bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deder dusUKIUgune ugramis sayllacak
finansal varliklarin defter degeri

- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi 84.282
 D.Degfer distkligine ugrayen vartilarn net defter degereri (4) - 20206 - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 644.496
_______
- Net degerin teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi 20.000
_______
- Deger dusukiugu (-)

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

(1) Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtveniliriginde artis (8) Vadesi gecmis ancak deger dustkligune ugramamis finansal varliklarn
sadlayan unsurlar dikkate alinmamistir. Alacaklar icin 1.000.000 Isve¢ Kronu teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasl nedeniyle gelecekte de deger
(194.620 TL) ve 20.000 TL olmak Uzere teminat alinmistrr. dustkiigune ugramasi beklenmemektedir. 31.12.2008 tarihi itibariyle vadesi
(2) Vadesi gecmemis yada deger dusUkligtine ugramamis finansal varliklarin gegmis ancak deder dusUKIUGUne ugramamis finansal varliklara iliskin yaslandirma
gelecekte degder dusukligtne ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir. analizi asagidaki gibidir;
| Alacaklarl
Ticari Diger Bankalardaki Tarev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi Uizerinden 1-5 yil gegmis () 84.282
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi 84.282

(*) Bu alacak, 38.435 EURO'dan olusmaktadir.
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(4) 31.12.2008 tarini itibartyle vadesi gecmis ve deger dUstklUiglne ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagdidaki gibidir:

Alacaklar
Vadesi Stipheli
Gecmis Alacak

Tutar Karsiliklar
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegcmis }

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 147.107 (143.376)

Toplam 644.496 (615.290)

f) Likidite riski yonetimi
Grup, tahmini ve fiilli nakit akimlarini dtizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukUmidlUklerin vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir,

31.12.2009
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Soézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplami kisa arasi arasi
Banka Kredileri 2.288.494 2.299.667 1.454.073 845.594

Ticari Borglar (*)

Beklenen Vadeler Defter Degeri Beklenen Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
Cikiglar kisa arasi arasi
Toplami

Banka Kredileri

Ticari Borglar (***) 3.041.638 3.147.257 - 3.147.257
Beklenen (Veya SOZ|e§me Uyarlnca) Vadeler Defter Degerl SOZlesme 3 aydan 3_1 2 ay 1-5 y||
Uyarinca/ kisa arasi arasi
Beklenen
Nakit Cikislari
Toplami

Tarev Nakit Cikiglar

(*) TTK geredi senet, iki taraf arasinda yapilan bir akit oldugundan borg senetleri bu grupta izlenmis olup, grup igi eleminasyonlar dikkate alinmistir.
(**) Kanuni 6deme sureleri olan yukumiUltkler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklari, taksite badlanan vergi, édenecek vergi ve sosyal glvenlik kesintileri gibi.
(") Bu grupta saticllar ve diger ticari borclar izlenmis olup, grup ici eleminasyonlar dikkate alinmistir.




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2009 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

31.12.2008
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislari 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Soézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplami kisa arasi arasi
Banka Kredileri 3.274.843 3.300.841 1.323.419 1.977.422

Ticari Borclar (*)

Beklenen Vadeler

Defter Degeri Beklenen Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Cikislari kisa arasl arasl
Toplami
Banka Kredileri 716.038 716.038 - 716.038
Ticari Borglar (***) 5.211.762 5.636.732 986.668 4.550.064
Beklenen (veya S6zlesme Uyarinca) Vadeler Defter Degeri Sézlesme 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Uyarinca/ kisa arasi arasi
Beklenen
Nakit Cikislar
Toplami

Turev Nakit Cikiglan

(*) TTK geregdi senet, iki taraf arasinda yapilan bir akit oldugunda borg senetleri bu grupta izlenmis olup, grup ici eleminasyonlar dikkate alinmistir.
(**) Kanuni édeme sureleri olan yukimitltkler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklar, taksite baglanan vergi, &édenecek vergi ve sosyal glvenlik kesintileri gibi.

(***) Bu grupta saticilar ve diger ticari borclar izlenmis olup, grup i¢i eleminasyonlar dikkate alinmistir.
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g) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, tlrev Uriinleri alm-satimi islemi lle déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken)
riskinden korunmak amaciyla forward, future, option ve swap islemleri
yapmamaktadir.

Not 40 -Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 12 Mart 2010 tarihinde
yayinlanmasi igin yetki veriimistir. Grubun ortaklar veya baska taraflarca finansal

tablolarin yayinlanmasi sonrasi, finansal tablolan degistirme guctine genel kurul
sahiptir.

Sirket Hisselerinin Satiimasi

19 Ocak 2010 tarihinde Hayrettin Atmaca’nin sahip oldugu Sirketin imtiyazli
hisselerini de iceren %37,99 oranindaki hisselerin tamam, Ihlas Holding A.S.’nin
bagli ortakliklarindan Ihlas Pazarlama A.S. tarafindan 1,00 TL nominal degerli bir

hisse, 1,05 TL'den olmak Uzere pazarlk usulllyle tespit edilen 9.575.794 Tl 'sine
satin alinmistr.

Kayith Sermaye Tavaninin Arttirimasi

Sirket Yonetim Kurulu 09 Subat 2010 tarinli toplantisinda kayith sermaye tavaninin
38.400.000 Tl'den 100.000.000 TL'ye ¢karlmas igin Sermaye Plyasasi Kurulu'na
mUracaat edilmesine karar vermis olup, 10 Subat 2010 tarihinde SPK'ye mUracaat
ediimis olup, 24 Subat 2010 tarihinde onaylanmistrr.

Blokajin Kaldinimasi

Sirket'in Denizbank AG-Viyana subesindeki vadeli hesabinda bulunan ve faiz
oranlan sirasiyla %3,25 ve %4,25 olan 1.500.000 USD ile 1.200.000 EURO icin
Kristal Gida Dag. Paz. A.S.'nin kullanmig oldugu kredilere teminat teskil etmek
Uzere, kendi muvafakatiyla koydurdugu blokaj, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’nin
kullanmis oldugu kredileri kapatmasiyla birlikte 19 Ocak 2010 tarihinde kaldinimistr.

Kidem Tazminati Tavaninin Dedismesi

Kidem tazminati tavani, 01.01.2010-30.06.2010 dénemi icin 2.427 TL olarak
pelirlenmistir.

Not 41 - Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen Yada Finansal
Tablolarin Acik, Yorumlanabilir Ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan
Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Yoktur. (31.12.2008: Yoktur)
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2009 YILINDA GOREV YAPAN UST DUZEY YONETICILER

Yonetim Kurulu Bagkani

Hayrettin Atmaca

Yonetim Kurulu Bagkan Vekil

Mahmut Erdogan (02.09.2009 tarihinde gérevinden istifa etmistir.)

Yonetim Kurulu Bagkan Vekil Emre Ete (02.09.2009 tarihinde segilmistir.)
Genel Muddr Aziz Erdogan
Mali islerden Sorumiu Murahhas Aza Siddik Durdu
Yeénetim Kurulu Uyesi Onder Nuranel
Yeénetim Kurulu Uyesi Adem Atmaca

Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Kokge

Yénetim Kurulu Uyesi Nurettin Seker
Fabrika MUdUri Miimin Can
Faborika MUdUr ismail Gogal
Fabrika MUdUr Abdullah Can
Fabrika Mudurt Mustafa Demircioglu
Uretim MUdor Mehmet Kilig
Idari Isler Mudn
Satin Aima ve kmal Mud(irti Miimin Can

Planlama ve Lojistik MUddrn

Ali Demircioglu

Dis Ticaret MUdUrU
Kalite Yonetim ve Uretim MUdUrt Mimin Can
Pazariama Mudrt Bayram Altuntoprak

Reklam Ve Halkla ilis.MUddrnt
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waereemans. SANJAY] SICIL BELGESI
Sanayi Genel Mildurligi
| Beige Tarini  04-08-1999 I |B=-‘geNo 518028.54 | | Verls Sebebi. ILK TESCIL | Vergi No: spppop2ynp,|
Isletme Unvani ' KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAY! VE TICARET AS. AS.
1 BALIKKESIR BURSA YOLU 20.KM YENIKOY MEVKII BALIKESIR
) 2 KIRKPINAR KOY(O 1ZMIT CD.0OZERI SAPANCA [ SAKARYA
lgyeri Adresi 3 ANKARA SAMSUN KARAYOLU 4. KM KIRIKKALE
5
Kayith Bulundugu SANAYI ODAS Kurulug Tarihi
Meslek Odast ISTANBUL SANAYI ODAS| ve Ticaret Sicil No 05001996 352307-299889
Kapasite Raporunun Ticaret Sicil Gazetesinin
Birik Onay Tarih ve No | 235 1000 1ogon Tarih ve Sayie 10.09.1996 4120
URETIM KONUSU

KOLA, KRISTAL GAZOZ, MEMBA SU DOLUMU, MEYVALI GAZOZ, PORTAKALLI GAZOZ, PVC
SISE(0 BLT'LIK)TAMAM.KENDI URETIM.KULLANIYOR, PVC $ISE(1.5LTLIK)TAMAM.KENDI URETIM.KULLANIYOR,
SADE GAZOZ
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GENEL MUDURLUK
ihlas Plaza 29 Ekim Cad. No.23 Medya Blok K: 5/4 /Yenibosna/Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: 0212 454 45 00 Fax: 0212 454 45 01 www.kristalkola.com.tr e-mail: info@kristalkola.com.tr

BALIKESIR FABRIKA SAPANCA SU FABRIKASI KIRIKKALE FABRIKA EDREMIT MADENSUYU FAB.
Balikesir Bursa Yolu 20. Km. Kirkpinar Kéyi izmit Asfalti Kirikkale Samsun Yolu 4. Km. Altinoluk Mevkii Edremit /
Yenikdy Mevkii / BALIKESIR | Ustii P.K. 4 Sapanca/SAKARYA KIRIKKALE BALIKESIR

Tel: 0266 274 50 11 Tel: 0264 592 06 90 Tel: 0318 245 34 74 Tel: 0266 388 37 17 - 18
274 54 40 (4 Hat) Fax: 0264 592 03 14 Fax: 0318 245 34 74 Fax: 0266 388 37 17 - 19

Fax: 0266 274 52 26

www.kristalkola.com.tr



