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BAGIMSIZ DENETIM
VE SMMM A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na:

Goriis

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.’)nin (Sirket) ve bagh ortakliginin (hep birlikte
Grup olarak anilacaktir) 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gortisimize gére, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim &énemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurtttimusttr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikumlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
' yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gérustimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’'un 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 12 Subat 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guntnu izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a

sunar.

Tel: 0212 709 0 907 www.akbagimsizdenetim.com.ir
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b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gerce§e uygun ve durlst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara
gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere
de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere édenen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili
kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu’'nun yaptigr irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu gorlsumuzl iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutilmustar. Bu standartlar, etik
hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
. denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercegi yansitip
yansitmadi§ina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yUruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuruttp sonuglandiran sorumlu denetgi Erkut Yavuz'dur.

istanbul, 12 Subat 2018
Ak Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Erkut YAVUZ
Sopuffilu Denetgi
N T
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KRIiSTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.ARET A.S.

SERi:11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket Unvani : Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.

Rapor D6nemi : 01.01.2017-31.12.2017

Dénem iginde Yénetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu: Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Mahmut Erdogan Yonetim Kurulu Bsk. 07/04/2017 07/04/2020
Aziz Erdogan Yo6netim Kurulu Vekl.ve Genel Midiir 07/04/2017 07/04/2020
Siddik Durdu Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza 07/04/2017 07/04/2020
Burak Erdogan Uye 07/04/2017 07/04/2020
Yusuf Calkavur Uye 07/04/2017 07/04/2020
Numan Oztiirk Uye 07/04/2017 07/04/2020
Mehmet Serdar Durmus Uye 07/04/2017 | 07/04/2020

Denetim Komitesi:

Numan Oztirk : Denetimden Sorumlu Komite Bsk
Mehmet Serdar Durmus : Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yusuf Calkavur : Kurumsal Yénetim Komitesi Bgk
Burak Erdogan : Uye

Risk Komitesi

Mehmet Serdar Durmus :Risk Komitesi Bsk
Burak Erdogan 1 Uye

Denetci:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili Tiurk Ticaret Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2017 yilina ait Denetgi ve
Topluluk Denetgisi ( Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak “Ak Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’
secilmistir. Gérev siresi 06/04/2017-06/04/2018

Mahmut Erdogan/Yo6netim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu
mezunu olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baslai.1979 yilinda halka acik sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi ve genel midiir, degisik sirketlerde murahhas azahgi tiyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding
A.S.bunyesinde Kristal Kola’nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.$.de genel muidir ve murahhas azaligi,1993 yilinda Sila
Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arag bayiligini, 1996 yilinda Ihlas Holding A.S.de Su ve Gida Grup Baskanhgini, Kristal Kola
ve Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel miidirlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur olarak gorev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu mezunu
olup halka acik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel miidiir,degisik sirketlerde yénetim kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola’nin kurulusunda aktif olarak gérev yapmistir. Balsa
A.$.de genel midurlik ve yonetim kurulu uyeliginde,Kristal Kola Ve Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel midirliik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir olarak gérev yapmistir.Fransizca
bilmektedir.

Burak Erdogan/Yén.Kur.Uyesi
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1984 yilinda Balikesirde dogan Burak Erdogan, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligini bitirdikten sonra, Istanbul Kiiltiir
Universitesinde igletme yiiksek lisansi yapmistir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde caligmaya baslamis olup sirket
binyesinde gesitli gorevler Gstlenmistir. Halen firmanin yonetim kurulu Gyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.
Turkiye'nin ilk sanayide enerji yoneticilerinden olup, ingilizce bilmektedir.

Siddik Durdu/ Mali igslerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yili Gorele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi Isletme Bélimii mezunu. Calisma hayatinda
tekstil, saghk, pazarlama ve yayin kuruluslarinda degisik donemlerde muhasebe sefi, muhasebe mudur yardimciligi,
muhasebe miidiirii gdrevlerinde bulunmus ayni zamanda yénetici olarak gérev yapmistir. ingilizce ve Arapga egitimi gérmiis
olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak bu gérevi yiiriitmektedir.

Numan Oztiirk/ Yén.Kur.Uyesi-Denetimden Sor.Kom.Bsk

1990 yilinda Vakfikebir/Trabzon’da dogan Numan Oztiirk, 2012 Yilinda Yildiz Teknik Universitesi Gemi Iinsaati ve
Makineleri Mihendisligi béliminden mezun oldu. 2015 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 2014 yilinda
Sakarya Universitesinde isletme Yénetimi iizerine Yiiksek lisans yapti .Sirketlerde mali ve hukuki mevzuata uyumu
konularinda galismalar yapti. 2015 yilin Oztiirk SMMM'’ te yénetici ve mali igler miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi igin staja devam etmektedir .is saghgi ve givenligi uzmani belgesi
bulunmaktadir. Evli olup ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan Sn. Numan Oztiirk, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan bagimsiz uye kriterlerini tasimakta olup Kristal Kola Ve Mesrubat San.Tic.A.S. ve iligkili taraflar ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Yusuf Galkavur/Yén.Kur.Uyesi-Kurumsal Yén.Kom.Bsk

1952 tarihinde Agri ili Eleskirt ilgesinde dogdu.llk ve orta tahsilini Agrida lise tahsilini Erzincan’da Yiiksek okultahsilini
Ankara Polis Akedemisin de tamamlad. istanbul Emniyet Miidiirligii Yardimciligi gérevinden 2005 yilinda 1. Sinif Emniyet
Muadurlagune terfi etti. Emniyet Tegkilatinin gesitli kademelerinde Tirkiye genelinde il emniyet midri olarak gorev yapti.
2012 yilinda emekli oldu. Evli 4 cocuk babasi olan Yusuf Calkavur ingilizce bilmekte

Mehmet Serdar Durmus/ Yén.Kur.Uyesi —Risk Kom.Bsk

1987 yilinda Séke/Aydinda dogan Mehmet Serdar Durmus , Anadolu Universitesi isletme Bélimii mezunudur. Ayrica
istanbul Kiiltiir Universitesinde Tiirk Dili ve Edebiyati lisansi, Marmara Universitesinde Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii
sigortacilik Uzerine yiksek lisansi bulunmaktadir. Cesitli sirketlerde proje ve portfdy yoneticilik gérevi yapmistir. Bekar olan
Mehmet Serdar Durmus, ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan Sn. Mehmet Serdar Durmus, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeler’nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta olup Kristal Kola Ve Mesrubat San.Tic.A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinini ve Yiiriittiikleri Gérevleri

Yénetim Kurulu Bagkani ,Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde belirtilen yetkileri haizdir. Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ile Denetgilige iliskin diger konularda
SPK,Turk Ticaret Kanunu ve sirket Ana Sézlesmesi’'nde belirtilen ilgili hilkiimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu 06/04/2017 tarihli Olagan Genel Kurulunca 3 yil i¢in segilmislerdir. Yonetim Kurulundan
Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Burak Erdogan sirketi temsil ve ilzama yetkili kihnmigtir. Yonetim kurulu
doénem igerisinde 25, Denetim komitesi 4 , Kurumsal yonetim komitesi 3,Risk Komitesi 6 defa oybirligi ile toplanmigtir.
Komitelerin yapisi, gérev ve galisma esaslari belirlenmis olup kamuya agiklanmigtir. Yénetim Kurulu tyelerinin sirketle higbir
ticari iliskisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu ve genel midur Aziz Erdogan Balsa Balikesir Mes.San.A.S. de yonetim
kurulu bagkani olarak gérev yapmaktadir.

B) Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler:

Tiirk ekonomisinin énemli yap! taglarindan biri olan icecek Sanayi; yatirim, tretim ve istihdam yapisi ile iilke ekonomisinin
en dinamik sektoridir. Turkiye igin stratejik Gneme sahip olan igecek imalati, sanayi alt sektorleri arasinda en blyliklerinden
olup, Uretim degeri, istihdama sagladigi katki, ihracati ve dis ticareti kargilama orani ile tlkemizin 6nemli sektdrlerinden
biridir.

Sektdrde, piyasada olusan serbest doviz kuru, petrol fiyatlari, ic ve dis gelismeler, sosyal medya, uretim tahminleri, tGlke
blyime verileri, mevsim sartlarinin iklimsel ¢zellik gostermesine ragmen dénem icerisinde mesrubat sektorl, kapasite
kullanimi, Uretim ve satis miktari agisindan yikselme gd&stermistir. Onimuzdeki dénemlerde olugan talepler neticesinde
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gazsiz igeceklerin piyasaya sunulmasiyla pazarda bir hareketliligin olacagi bununda satiglara olumlu yansima yapmasi
beklenmekteyken, yurtici ve yurtdisi siyasi gelismeler, olugan global kur etkilerinin halen devam etmesi, yurtici ve yurt digi
piyasalarin da ddviz ve altinin yikselmesinden dolay! piyasalari olumsuz etkilemesi performansin yavaslamasina etki
etmistir. Piyasalar tedirginligini heniiz tam manasiyla giderememistir. Ufak bir olumsuz haber déviz ve altindaki seyri
degistirmekte piyasalar tedirgin olmakta ve buna bagli olarak 6zellikle petrol fiyatlarindaki ve diger gider kalemlerindeki artis
hammadde maliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte Onumizdeki ddnemde ve yillarda makroekonomik gostergelerdeki
gelismeler mesrubat sektérinde de talep artisinin olusmasina ve gayri safi milli hasila paralelinde blyimesi
beklenmektedir. Ancak, devreye alinacak yeni Uretim projeleriyle birlikte arz-talep dengesinin olumlu yénde etkilenmesi s6z
konusudur. Sirketimiz musteri memnuniyeti igin kalitesini her zaman én planda tutmaktadir. Tlketiciye ve satis noktalarina
yonelik urdnlerin yaninda dénemsellik itibariyle promosyon ve iskontolu urlnlerle birlikte radyo ve televizyonlara reklamlarla
desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan (retilen triinlerin satigi Sila Mesrubat Uretim ve Paz.A.S. ile Kristal Gida Dag ve Paz.San. ve
Tic.A.S.tarafindan tum Tirkiye'de bolge Midurleri nezaretinde ve bayilerimiz araciligiyla gerceklesmektedir. Distributorlik
altinda yeni bayilik sistemleri olusturulmaktadir. Uriin portfdyiinde; sirket biinyesinde tescilli Markalari ile mesrubat, su,
maden suyu ve meyve sularinda Uretimi yapmaktadir. Ayrica biyuk ve ulusal marketlere kendi markalarinda da Uretim
yapiimaktadir.

Yatirnmlarimiz:

Sirket bilinyesinde tesislerde modernizasyon, ¢evre ve maliyet azaltici yatinmlara devam edilmektedir. Cevre bilinci ve
sorumlulugu ile tesislerin ihtiyaglari dogrultusunda yatinmlarini ara vermeden surdiren sirketimiz, dnceki ddnemde piyasaya
surmis oldugu Urtnlerin geri dénidsuminin yapilmasi igin gevkonun ruhsat vermis oldugu firmalara geri dénisium isleminin
yapilmasi i¢in ¢alismalari yapmakta ve geri donlisim islemlerini bu firmalar her yil duzenli olarak yaptirmaktadir. Ayrica
tesisler sigortali olup kamera sistemi ile kontrol edilmektedir. Marka bilinirligine yonelik yeni markalar tescil ettiriimekte
kademeli olarak kullaniimasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik
sartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbézden gegirilerek
kamuya 6zel durum agiklama seklinde, sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.

C) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari,

isletmenin finansman ihtiyaclar sirketin ihtiyaglarina paralel olarak Kisa ve orta-Uzun vadeli ihracat déviz ve esit taksitli TL
kredileriyle ve kendi 6z kaynaklarindan kargilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitin risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve ydneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri
siniflandirmis olup gerekli énlemler alinmistir. Her tirli mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur
riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi
performansimizi etkileyebilecek riskleri tum tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir
olagan Ustl durumda sistemlerin etkiienmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin ginlik ve aylik olarak Uger adet
yedekleme sistemi dizenli olarak yapiimaktadir.

D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler,

Tesislere yapilan ek yatinm ile fabrikalarin Uretim kapasitesi artirilmis olup maliyeti azaltici insan giicune degil teknoloji
esasina dayall bir uretim yapilmasi hedeflenmistir. Toplumun yasam kalitesinin bir pargasi olan sirket Urlnleri tim sinirlarin
otesinde surdurdlebilir bir sekilde buyirken; ekonomiye ve paydaslarimiza sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle,
toplumsal, cevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve glvenli Griinlerimiz ve hizmetlerimizle sektorin lideri, yol
gOstericisi ve en saygin kurulusu olmayi sirdirecegiz. Tesislerimizde ihtiyaclar dogrultusunda yeni teknolojik gelismeler
takip edilmektedir. Pazarin ve tlketicinin ihtiya¢g analizi yapilarak yeni Grin ve yeni markali Uretimler yapilmaktadir.
Distributér altinda il, ilge ve bdlge bazinda yeni yeni bayilikler olusturulmaktadir. Talepler bazinda kapasitenin kullaniimasi ve
maliyetleri disurici mahiyette muhtelif markalarda fason dolumu yapilmaktadir. Sirket maliyetleri disirmek icin ylksek
potansiyelli ihalelere teklif vermektedir.

E) Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, BIST'de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlar’'nda
ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gérilmus
ve bu gergevede, 2005 yili Genel Kurul'undan itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2004 ve sonraki ddénemlere ait “Kurumsal
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Yénetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari”, sirket internet adresi (www.kristalkola.com.tr) ve Faaliyet Raporlarimiz (Tiirkge-
Ingilizce) icinde yayimlanmis olup web sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklar, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Y&netim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun calismalarin hayata gegirilmesini ve bunu
paydaslariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak, séz konusu ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yiiriitilmesi Sirketimizin temel
amaglar arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen galismalar bu Ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip
edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili gelen istek, bilgi ve talepler aninda birim tarafindan cevaplandiriimaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum raporumuz detay olarak son sekliyle web sitemizde yillik faaliyet raporlarinda bulunmaktadir.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Basta kalite, ar-ge ve egitim Mudurligu calisanlari olmak tzere diger sirket calisanlari ve arastirma sirketleri igbirligi ile;
egitim, musteri hizmetleri, yeni urin gelistirme, fuar ve brosir hazirliklari, AR-GE c¢alismalari konusunda yapilan
arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) ¢alismalari gibi konularda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Yeni Uriin gelistirme ve mevcut Urlinleri iyilestirme kapsamindaki ¢alismalar devam etmektedir. Yeni hammadde kaynaklari
arastirmasi yapilmasi ve kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin
yapilmasi, tretimde kullanilip kullanilamayacagina onay verilmesi, kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi,
ve musteri istek ve ihtiyaglarn dogrultusunda 6zel urinler hazirlanmasi, ginlik Uretilen Grinlerden standarda uygun drln
numunesi alinarak gerekli gida laboratuarlarina tetkikleri yaptiriimaktadir. Tesislerde yapilan gerek kendi Uretimlerimiz ve
gerekse privatelabel urinler ilgili kuruluslar tarafinda kalite kontrolleri kendileri tarafindan yaptiriimaktadir. Yapilan bu
kontrollerde memnuniyet verici telefon ve emailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde sektére yonelik yapilan yurtigi ve
yurtdisi fuarlarina istirak edilmektedir.

G) Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik yoktur.

H) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari: Yoktur

1) isletmenin faaliyet qosterdiqi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

Sirketimiz, sektdriniin saygin bir kurulusu olarak kurulugsundan bu gline kadar, kendini topluma ve paydaslarina sagladigi
degerleri cogaltmak ve buyumesini kademeli olarak surdurulebilir kilmak ile yakimli gérmektedir.

Sirketimiz surdlrilebilir blylime prensibi ve kararl is hedefleri ile, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak yuritmektedir.
Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk ¢alismalarinda tim sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve surekli bir
iletisim iginde bulunan sirketimiz, faaliyetlerine deger katan teknolojik proje ve yatinmlarla , itibarli bir kurum haline
gelmektedir.

Sirket'in toplumsal fayda saglama konusundaki kararliigina gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi bolgeleri
desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida bulunmasi, spor, egitim ve kdltir gibi alanlarda
kamu yararina projelere destek vermektir.

Sektdrde, rekabetci giic, finansal performansi ve hammadde kullanimina, ¢evreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda
yapilan calismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile sirekli pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatinmlari ile,
istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye deger katarak; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal
sorumluluk gergevesinde kiiltir, sanat, egitim, ve spor alanlarda deger saglamak icin kullanmaktadir.

Sirketin hammadde kullanimindan ¢evre koruma konusundaki hassasiyetine, is givenlijinden calisma egitimine kadar is
yapis biciminden is akisina kadar yiksek standartlara uygulamaktadir. Atik yonetim konusunda ilgili lisansh firmalarla
isbirligi yaparak piyasaya strmuis oldugu ambalajlarin geri dénlisim islemlerini yaptirmaktadir.

i) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dlciide Gergeklestirildigi:

Sirket yatirimlarini tesislere katma de@er saglayacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara ihtiyaglari gergevesinde
yapmaktadir. Tevsi yatirimlar igin girketin bdlgesel yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir. Belge kapsaminda kdyv istisnasi,
gumruk vergi muafiyeti, vergi indirimi orani, sigorta primi isveren hisse destegi ve faiz desteginden yararlanacaktir.

J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz
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Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tesis Kapasiteleri (Lt) Mesrubat Kaynak Suyu Dogal Maden suyu

Balikesir 183.600.000

Kirikkale 33.210.000

Sapanca 63.072.000

Edremit 9.600.000

K) Satislarimiz

Dénem igerisinde satis cirolarimizda artis olmustur . Bu artis, Yurt ici ve Yurt digi pazar kosullari ile olusan arz talebin
artmasi,yeni Uriin taleplerinin olusmasi, Ulke ekonomisine meydana gelen gelismeler,llke sartlari, dévizdeki dalgalanmalar
ve politik ve siyasi atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir. Diinya konvektoriindeki olumsuz gelismeler satis

hedeflerinde degisiklige sebep olmaktadir.

01.01-31.12.2017| 01.01-31.12.2016
Olgii

MAMUL (Gida Grubu) Birimi Miktar Miktar
Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre 73.139.245 70.950.872
Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Eneriji,
Limonata) Litre 24.161.814 10.223.120
Su Litre 23.928.449 18.014.731
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 3.093.606 694.186
L) Mali Durum, Temel Gésterge ve Oranlar
Mali tablolar SPK Seri II-14.1’a gdre dizenlenmisgtir.
Ozet Bilango (TL) 31/12/2017 31/12/2016

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmisg Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
Dénen Varliklar 88.418.790 62.507.865
Duran Varliklar 42.137.723 31.698.166
Toplam Varliklar 130.556.513 94.206.031
Kisa Vadeli Yikiamlilakler 27.544.338 24.388.772
Uzun Vadeli YUkuamlilukler 20.347.238 1.691.842
Ozkaynaklar 82.664.937 68.125.417
Toplam Kaynaklar 130.556.513 94.206.031

Ozet Gelir Tablosu (TL)

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2016-31.12.2016

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Satig Geliri 115.864.089 106.045.354
Faaliyet Kari 5.702.403 4.755.434
Dénem Kari 3.213.948 3.068.840
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LIKIDITE ORANLARI 31.12.2017
Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 3,21
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 2,69
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 16,20%
) Donen Varliklar(Nakit ve Hb harig)-KVY Borc (Krediler

Isletme Sermayesi harig) 59.982.068
MALIi BUNYE ORANLARI 31.12.2017
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 36,68%
Duran Varliklar/Ozkaynak Duran Varliklar/Ozkaynak 50,97%
Finansal Borglar/Ozkaynak Finansal Borglar/Ozkaynak 29,27%
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (6zkaynaklar)-Finansal Borglar 58.471.831

KARLILIK ORANLARI ‘ 31.12.2017

Brit Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satislar 8,97%
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 2,46%
Faaliyet Kari/Satis Hasilati Faaliyet Kari/Net Satislar 4,92%
Net Kar Marji Net Kar/(Zarar)/Net Satiglar 2,77%
Ozsermaye Karliligi Net Kar/(Zarar)/Ozkaynaklar 3,89%
Net Finansal Pozisyon 31.12.2017
Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 7.564.761

Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 48.122.884
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 11.245.843
Ticari Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borglar 19.337.497

Sirketimiz, piyasa sartlarina bagh olarak isletme sermayesini gliclendirici, maliyet yapisini surekli iyilestirici, dovize endeksli
nakit giris ve gikislarini dengeleyici, glgli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging amacli
faaliyetlerine devam etmektedir.

M) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibeleri:

Adi Soyadi Gorev Unvani

Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Bsk.Vekl.ve Genel Mudur
Siddik Durdu Yoén.Kur.Uyesi Mali Isl.Sor.Murahhas Aza
Mimin Can Balikesir Fabrika ve Kalite Yon.Muduru
Ahmet Ferik Sapanca Fabrika Maduri

Edremit Fabrika Muduri
Satin Alma ve IK Madri
Dis Ticaret Madir(
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Demircioglu
Murat Akmaz
Suleyman Erdogan
Burak Erdogan
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Sirketimiz tim yoneticileri gorevlerinin icap ettirdigi yuksek tahsil ve is tecribesine sahiptirler. Dénem icerisinde Yonetim
organi uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar: 01.01-31.12.2017 déneminde saglanan kisa vadeli toplam
fayda 1.242.632 TL (01.01-31.12.2016: 1.112.715 TL) TL’dir.

N) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:

Donem itibariyle ortalama personel sayisi konsolide 131 kisidir. Calisan personelin ticret ve sosyal haklari sirketin mevcut ve
potansiyel mali ve finansal durumu dikkate alinarak sektdr ortalamalari ve yillik enflasyon dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sirketimizin bagh oldugu herhangi bir igsveren sendikasi yoktur. Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari
dizenli olarak verilmektedir. Personele bilgi, birikim ve is deneyimi, yeni teknik gelismeler ve mevzuatlar gergevesinde
egitimler verilmektedir.

0O) Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

Doénem icerisinde yardim ve bagis yapilmamistir.

0) Merkez disi 6rgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur.

Faaliyet Yerleri

Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikéy Mevkii BALIKESIR (266) 274 50 11
Fabrika : Samsun Asfalti 4. KM KIRIKKALE (318) 24534 74
Fabrika : Kirkpinar Kéyl izmit Asfalt Ustii P.K.4 SAPANCA/SAKARYA 78 (264) 592 06 90
Fabrika : Avcilar Kéyl Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR (266) 388 37 17
Vergi Dairesi Biyilk Mikellefler
Vergi No 590 006 27 19
Ticaret Sicil No 352307

Sirketin donem itibariyle ortaklik yapisi

Ortaklar Gruplar Pay Tutari(TL)
ONDER NURANEL A 1.373.608,00
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S A 513.692,00
MAHMUT ERDOGAN B 9.869.700
ONDER NURANEL B 829.992,00
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S B 882.708,00
Halka Acik Kisim B 34.530.299
Toplam 48.000.000,00

Sirketimiz kayith Sermaye Sistemine tabi olup, Kayith Sermaye tavani 100.000.000 TL'dir.

Sirketimizin istirak ve Bagh Ortakhklari

Sirketimiz, Genel Merkezi istanbul da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli Sila Mesrubat Uretim ve Paz.A.S.ne istiraki
bulunan sirketimizin igtirak tutari 9.600.000-TL olup, istirak oranimiz %96’dir.

P) Mevzuat Hiikiimlerine Aykini Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Aciklama: Yoktur

R) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi: Yoktur

S) Sirket Aleyhine Acilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Sonuclari Hakkinda bilgi: Yoktur

S) Sirketin yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Gikar
Catismalar ve Bu Gikar Gatigmalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:Yoktur

T) Mevzuat uyarinca lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iligskin Bilgi:

istirakimiz Sila Megrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

istirakimiz

Ticaret Unvani Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.
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Ticaret Sicil Numarasi 540533 -istanbul

Adres Bahgelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Giizelsehir Sitesi No:1 AJ Biiylikgekmece/istanbul

internet Adresi

Sermayesi 10.000.000 TL
Sahip Olunan Hisse % 96
Ana Faaliyet Alani Her tiirli Gida (iretim ve ambalaj malz.insaat, elektrik ve elektronik vb

Sirketimiz bagh bulundugu bagh sirketleri ile 1 Ocak — 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2016 doneminde asagidaki
islemleri gergeklestirmistir.

Satis Satis

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 26.558.893 11.398.745
Alis Alis

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 6.470.651 173.478

Ana ortaklik ile bagdl ortaklik arasinda gerceklesen 26.126.241 TL’'lik mal alig ve satisi konsolidasyon esnasinda elimine

edilmistir (01.01-31.12.2016: 11.166.790 TL).

Sirketimiz, 1 Ocak — 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemlerinde ortaklar ve bagh ortakligindan aldigi ve
bunlara 6dedigi faiz, kira ve benzerleri:

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Kristal Gida Dag.Paz.A.S.’den alinan kira 11.280 11.280
01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Balsa Balikesir Mesr. San. Tic. A.S.'ye ddenen kiralar 253.440 210.360

Sonuc:
Bu hukuki islemlerin higbiri sirketin veya onun bagl sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca uygun bir karsihk
alinmaksizin gergeklestirilmemistir.

Belirtilen batin  hukuki islemlerde anlagsmalar birbirine yabanci Uglnci kisiler arasinda akdediliyormusgasina
yapilmigtir.

Sirketin veya onun bagh sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca Sirketin zararina higbir tedbire bagvurulmamistir.
Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kacinilan bir énlem ve bu cercevede sirketin ise zarari
bulunmamaktadir.

U)Yénetim Hakimiyetini Elinde bulunduran Pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey yéneticilerinin ve
Bunlarin Es ve lkinci dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagli Ortaklari ile Cikar Catismasina
Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi icin Genel Kurul Tarafindan Onceden Onay
Verilmesi Hakkinda Bilgi: Yoktur.

U) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi :

iceriden dgrenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Adi1 Soyadi Gorevi
Mahmut Erdogan YOnetim Kurulu Bagkani
Aziz Erdogan YoOnetim Kurulu Bsk.Vek.ve Genel Midir
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Siddik Durdu Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
Yusuf Calkavur Yénetim Kurulu Uyesi

Numan Oztiirk Yoénetim Kurulu Uyesi

Burak Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Serdar Durmus Yénetim Kurulu Uyesi

Erkut Yavuz SPK Sorumlu Denetgi

Ugur Caligkan SPK Denetgi

Mehmet Uslu SPK Denetgi

Dogus Bektas SPK Sorumlu Denetgi

Muhammet Nurten SPK Denetgi

Seref Ozgelik SPK Denetgi

Hayati Ciftlik Yeminli Mali Misavir(Denetim ve Tasdik)
Hakan Bagoglu Pay Sahipleri ile iliskiler Yoneticisi
Rahmi Oztiirk Avukat

Abdurrahman Gok Avukat

Sileyman Erdogan Dis Ticaret Mudira

Mimin Can Balikesir Fabrika madurd

Ahmet Ferik Sapanca Fabrika Madri

Mustafa Demircioglu Edremit Fabrika mudar

Murat Akmaz insan Kaynaklari yetkilisi

Talha Mis Avukat

Ozlem Ozdemir Danisman

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIiC. A.S. YONETIM KURULU’NA

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Komitemiz, Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2017 dénemini kapsayan ve Sirket Yonetimi'nce, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri
[I-14.1 sayilh Tebligi ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolar ve dipnotlarini incelemek ve gorus bildirmek tzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya agiklanacak olan 1 Ocak — 31 Aralik 2017 dénemine ait konsolide mali tablolarin, Ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gergcede uygunluguna ve dogruluguna iligskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli
g6rulen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve sirketin sorumlu yéneticilerinden de gérusler alinmistir.

Gorlisimize gore igeridini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 11-14.1 sayih Teblidi cercevesinde hazirlanan
konsolide mali tablolar Sirketin anilan tarihteki gergcek mali durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir
bicimde yansitmaktadir.

Sonug olarak, Ak Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢gmis konsolide mali
tablolar ve bunlara iliskin notlar iceren raporun tasvibini Yénetim Kurulu’nun gérislerine sunulmasina oy birligi ile karar
verilmistir.

Numan Oztiirk Mehmet Serdar Durmus
Denetim Komitesi Bagkani Uye



