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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TiC.A.S. NiN
2013 YILINA AIT 31 Mart 2014 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI
Sicil No:352307/ Mersis No: 0-5900-0627-1900010

Sirketimizin, 2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul'u 31 Mart 2014 tarihin de saat 10.00'da Merkez Mah. 29 Ekim
Cad. lhlas Plaza No:11 Yenibosna-Bahcelievler Istanbul adresinde asagidaki gindem de yazili hususlari gérismek
Uzere toplanacaktir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca pay sahiplerimiz Genel Kurula fiilen istirak
edebilecekleri gibi elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir.

Paylar Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina katiima hakki bulunan
pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste gerceklestirilecek olan Genel Kurul’a sahsen veya temsilcileri araciligi
ile katilabilir veya diledikleri takdirde guvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi tzerinden de Genel Kurul'a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
araciligi ile katilabilirler.

Genel Kurul toplantisina, toplanti tarihinden énceki gin saat 21:00 itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu zerinden
saglanacak olan Genel Kurul Pay sahipleri Cizelgesinde yer alan pay sahiplerimiz kimlik gdstererek
katilabileceklerdir. Ancak s6z konusu cizelgenin olusturulmasinda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin
bilgilerin girketimize bildiriimesini istemeyen yatirimcilarin paylarina yer verilmeyecektir. Dolayisiyla s6z konusu
yatinmcilarin pay sahipligi gizelgesinde yer almak istemesi durumunda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin
sirketimize bildirilmesi hususunda hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara bagvurmalari ve en ge¢ genel kuruldan
bir gliin 6nce saat 16:30’a kadar s6z konusu kisti kaldirmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalari ile
mumkundur. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle
guvenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portal’na kaydolmalari
gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portal’'na kaydolmayan ve guvenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin EGKS Uzerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katiimalari mimkin olmayacaktir.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 incu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
30uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu gergevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, Genel Kurul baglama saatinden en az yarim saat 6nce toplanti
mahallinde bulunmalari énemle rica olunur. Genel Kurul Toplantisina, toplanti tarihinden 6nceki giin saat 23:59
itibariyle Merkezi kayit Kurulusu Uzerinden saglanacak olan Genel Kurul Pay Sahipleri Cizelgesinde adi yer alan
pay sahiplerimiz T.C. Nufus Huviyet Clizdanlari'ni ibraz ederek katilabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
saylll Resmi Gazete’de yayinlanan “ Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “ Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig “ hikUmlerine uygun olarak
yukudmluluklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay sahiplerinin,
“‘Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret
Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” hikimleri dogrultusunda, drnekleri ydnetmelik ekinde yer alan “Tevdi
Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildiri Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, asagida 6rnegi
bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.kristalkola.com.tr internet adresinden
temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak; veya noterce onayli imza
sirkulerlerini, kendi imzalarini tagiyan vekaletname formuna ekleyerek toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
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Tlzel kigi pay sahipleri, tuzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini;
Gergek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini;

Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini
imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim,
temsilci tayini, dneride bulunma, gorus agiklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun internet adresi olan www.mkk.com.tr adresinden bilgi alabilirler.

2013 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Bilgili Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Misgavirlik A.$'nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Yénetim
Kurulu'nun kar dagitim onerisi, toplanti guninden 21 gin o&nce Sirketimizin merkez adresinde ve
www.kristalkola.com.tr internet sitemizde pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Genel Kurul
toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile arz olunur.

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde vyarurlige giren 1I-17.1 sayih “Kurumsal
Yoénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizin  Bilgilendirme dékimani ilan edildigi tarih itibariyla ortakhigin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmustur.

Sirketin ¢ikariimig sermayesi tamamen édenmig 48.000.000,00 TL ’dir. Cikariimig sermaye her biri 1 Kr (Bir Kr)
itibari degerde 4.800.000.000 adet paya bdlinmugstar.

Sirketimiz Paylari (A) ve (B) olmak uzere iki gruba ayriimis olup hamiline olarak dizenlenmisgtir.

A grubu imtiyazl paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari agagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir:Genel Kurul, Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin segiminde A grubu pay sahiplerinin belirleyecegi
adaylar arasindan secer

(0]
Pay Pay Pay Sermaye Oy haIZkl
_ Sahibi _ Grubu Tutan Orani % Hakki Oran1%
IHLAS PAZARLAMA YAT. HOLDING A.S. A 1,373,608.00 3%| 137,360,800 3%
IHLAS PAZARLAMA YAT. HOLDING A.S. B 16,866,000.00 35% | 1,686,600,000 35%
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S A 513,692.00 1% 51,369,200 1%
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S B 882,708.00 2% 88,270,800 2%
HALKA ACIK HISSE B 28,363,992.00 59% | 2,836,399,200 59%
TOPLAM 48,000,000.00 100% | 4,800,000,000 100%

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2013 yili igerisinde Sirketimizi, istirak ve Bagl Ortakligimizin sirket faaliyetlerini 5nemli élglide etkileyecek yénetim
ve faaliyet degisikligi gergceklesmemistir.

3.Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri
Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin gindeme madde konulmasina iliskin Yatmmc1 iligkileri Boélimune yazili olarak iletmis
olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarinin gindem dnerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul goérmeyen
Oneriler ile ret gerekgeleriile ilgili bilgiler asagida aciklanmistir.
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2013 yili faaliyetlerinin gorisiilecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemistir.

30 Mart 2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1-Baskanlik Divani'nin se¢imi,

6102 sayih  Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Ydénetmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi’) ve Genel Kurul i Yoénergesinin 7. Maddesinin hikimleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Bagkani se¢imi  yapilir. Toplanti Baskan tarafindan
Genel Kurul i¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplanti Bagkan yeterli

sayida oy toplama memuru da secebilir.
2-Baskanlik Divani'na Toplanti Zapti'nin imzasi i¢in yetki verilmesi,

TTK ve Yoénetmelik hikimleri gercevesinde Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi konusunda
Baskanlik Divanr’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3-Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis konsolide finansal raporlar ile yasal kayitlara gore
diuzenlenen bilango ve gelir tablosunun ayri ayri okunmasi ve onaylanmasi.

TTK ve Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunun ile ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki ¢ hafta sirreyle sirketimiz merkezi'nde MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalin'da ve
www.kristalkola.com.ir sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yoénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu, SPK’nun Seri lI-14.1 sayili tebligi hlikimlerine gére hazirlanan
bilango ve gelir tablolari ile yasal kayitlara gore diizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu Genel Kurul’da okunarak,
ortaklarimizin géris ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu raporlar, kurumsal yénetim
uyum raporunun da yer aldigi faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin incelemesine sunulmustur

4-Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesine gore yil icerisinde Ydnetim Kurulu ilyeliklerinde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi,

TTK'nun 363. maddesine gore yil igcinde YoOnetim Kurulu Gyelerimizden Abdullah Tural’'nin istifasi nedeniyle
gOrevinden bosalan yonetim kurulu Uyeligine 2 Aralik 2013 tarihli Yonetim Kurulu kararimizla, toplanacak ilk
Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunmak ve mevcut yonetim kurulu tyelerinin gorev surelerince gorev yapmak
Uzere Burak Erdogan Yonetim Kurulu Gyeligine atanmistir.(EK/1)

5-Sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri.

TTK ve Yonetmelik hikimleri gergevesinde Yoénetim Kurulu tyelerinin 2013 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan
Otaru ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6-2013 yih kar dagitim sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisinin goriisuliip karara baglanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll-14.1Tebligi'ne ve Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan Finansal tablolarda
gecmis yil zararlari olmasi nedeniyle kar daditimi yapilmamasina, cari dénem karlarinin ge¢mis yil zararlarina
mahsup edilmesine, kalan karlardan yasal yedek ayrilmasina ve kalan kismin olaganusti yedeklere alinmasina bu
hususun 2013 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmasina karar verilmis olup,
sirketimizin 11-19.1 sayili Kar Payi Teblidi ve bu tebli§ uyarincaca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer alan Kar
Dagitim Tablosu formatina uygun olarak haz1rlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo ekte yer almaktadir.(EK/2)

7-Yo6netim Kurulu liyelerinin aylik licretleri ve huzur haklarinin tespiti.

TTK ve Yonetmelik hukumleri ile esas mukavelemizde yer alan esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri aylhk
huzur hakki tcretleri ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.
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8- Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu
tarafindan bir yil icin secgilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu, Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.$.'nin, Genel Kurulun onayina sunulmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Denetimden Sorumlu
Komite’'nin gorisu alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan, Sirketimizin 2014 yili hesap
doénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yaritmek Gzere Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi 'nin
secilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

9-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27/01/2014 tarih ve 2/35 sayih karar ile yenilenen “Kurumsal Uyum
Raporu” nun Genel Kurulun bilgisine sunulmasi.

Sirketimizin EK/3’de yer alan Kurumsal Uyum Raporu Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup, ayrica
www.kristalkola.com.tr internet adresinde yatirimci iligkileri boliminde ilan edilmistir

10- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-19.1) sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen "Kéar
Dagitim Politikasi"nin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Sirketimizin  EK/4'te yer alan kar dagitim politikas1 Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup, ayrica Genel Kurul
toplantisindan oOnceki G¢ hafta sireyle sirketimiz ~ Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
www.kristalkola.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yatirimci iligkileri bélimuinde ilan edilmis olup
ve Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

11-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l-15.1) sayih Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen
"Bilgilendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sirketimizin EK/5'te yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu nun 1I-15.1 sayih  Ozel Durumlar Tebligi cergevesinde
hazirlanana Sirket  Bilgilendirme Politikasi Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup, ayrica Genel Kurul
toplantisindan o6nceki U¢ hafta sureyle sirketimiz ~ Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
www.kristalkola.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yatirimci iligkileri béliminde ilan edilmis olup
ve Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

12-Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Sirketin 2013 yilinda 3. Kigiler lehine vermis oldugu
Teminat, Rehin ve ipotekler (TRI) ve elde ettigi gelir veya menfaatler hususunda ortaklara bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca; Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin
yuritilmesi maksadiyla ve diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
hakkindaki bilgiye, 31.12.2013 tarihli Finansal Tablolarimizin 22-23 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.

13-Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:41 sayil tebligi kapsaminda “iligkili Taraflarla” yapilan islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

20.7.2011 tarihli Seri: IV, No: 52 sayili teblig ile degistirilen Seri:IV, No:41 Tebligi'nin 5. Maddesine gdre ise paylari
borsada islem goéren ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yakimlalik
transferleri islemlerinin esaslari yonetim kurulu karari ile belirlenir. S6z konusu islemlerin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin SPK dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin veya brit satislar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik Yonetim
Kurulu tarafindan iglemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir. S6z
konusu rapor yillik olagan Genel Kurul toplantisindan 21 giin énce ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilir. Bu kapsamda, 2013 yili iginde yukarida agiklanan
nitelikteki iligkili taraf islemlerimiz hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek olup, hazirlanan rapor EK/6’da yer
almaktadir.

14-Sirket'in 2013 yih igerisindeki bagiglar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2014 yilinda yapilacak
bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayilh Kar Payi Teblidi'nin 6'nc1 maddesi geregince, yap1lacak bagisin
siniri, esas sdzlesmede belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagdis ve édemelerin
olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 2013 yili i¢inde vakif ve derneklere yapilan bagis
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yapilmamistir. Ayrica 2014 yilinda yapilacak bagisin siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

15- Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi
yada ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi

SPK'nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, yonetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortaklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortaklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir igslemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tzere ayri bir
glindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve gene! Kurul tutanagina iglenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Gene! Kurul'da

ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil i¢cinde bu nitelikte gerceklestirilen iglemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

16-Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri yetkisi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baglkli
395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci maddeleri g¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onay!i ile mimkandar.

17-Dilekler ve kapanis.

Sirket faaliyetleri hakkinda istek, gorus ve temennilerin paylagiimasi saglanacaktir.

EKLER

EK-/1 Y6netim Kurulan segilen tyenin adayinin 6zgegmisi
EK/2 2013 Y1l Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu
EK/3 Kurumsal Uyum Raporu

EK/4 Kar Dagitim Politikasi

EKI/5 Bilgilendirme Politikasi

EKI/6 lliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor

EK-/1 Yonetim Kurulan segilen liyenin adayinin 6zge¢misi

Burak Erdogan/Yén.Kur.Uyesi

1984 yilinda Balikesirde dogan Burak Erdogan, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligini bitirdikten sonra,
istanbul Kiiltiir Universitesinde isletme yiiksek lisansi yapmistir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde galismaya
baslamis olup sirket binyesinde c¢esitli gérevler Ustlenmistir. Halen firmanin yénetim kurulu Gyesi olarak
galismalarina devam etmektedir. Turkiye’nin ilk sanayide enerji yoneticilerinden olup, ingilizce bilmektedir.

EK/2 2013 Yili Karinin Dagitimina iligkin Kar Dagitim Tablosu

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:ll-14.1 sayili Tebligi hidkimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iligkin
Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 2013 yili hesap dénemine ait finansal tablolara goére
2.592.959 TL tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri
dahilinde; mali tablolarda gegmis yil zararlarinin olmasi nedeniyle 2013 yili hesap ddénemine iligskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ,



Krigtal
1§ic
Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal/solo kayitlarimizda 2013 yili hesap déneminde 4.760.784,82 TL
tutarinda "Net Donem Kar1" olustugunun tespitine; mali tabloda ge¢mis yil zararlari olmasi nedeniyle Net Dénem
Karinin gecmis yil zararlarina mahsup edilmesine kalan tutarin yasal yedek akce ve olaganustlu yedeklere

alinmasina ve bu hususlarin = 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmasina karar
verilmigtir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIiC.A.S.
2013 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 48.000.000 TL
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 451.139,86
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu Yok
SPK'va Gore Yasal Kavitlara (YK)
3 Donem Kari 3.145.965 5.901.371,22
4 Vergiler (-) -553.006 -1.140.586.40
5. Net Donem Kari (=) 2.592.959 4.760.784.82
6. GecmiG Yillar Zararlari (-) -9.853.495 -531.606.,88
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) 211.458,90
8 NET DAGITILAB(LGR DONEM KARI (=) 4.017.719,04
9. Yil icinde Yapilan Badislar (+)
10. BagiGlar EklenmiG Net Dagitilabilir
1. Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12. _
Imtivazli Hiscse Senedi Sahinlerine Daditilan
13. Dagitilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14. intifa Senedi Sahiplerine Daditilan Kar Payi

15. Ortaklara Ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akce
17. Statl Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUST[_'I_ YEDEK 4.017.719,04
20. Dagitilimasi Ongoriilen Diger
Kaynaklar
- Gecmis Yil Kari

- Olaganustu Yedekler

— P T

EK/3 Kurumsal Uyum Raporu
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Raporumuz 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina
lliskin Teblig” hiukimlerine gore yenilenmis olup Kurulun 27 Ocak 2014 tarih ve 2/35 sayili karari geregi revize
edilmistir.

Kurulusundan bu gline drinlerinde oldugu gibi yonetim yapisi, idari ve personel iglemleri, devlet kurumlarina karsi
yukumlilukler, kamusal ve yasal gorevleri, yatirimciyi bilgilendirme, pazarlama stratejileri, yurtici ve yurtdisi alici
satici iliskileri, tuketici ile iligkiler konularinda etik degerlerin yaninda diinyada kabul géren uygulamalari da guncel
olarak yakalamak icin Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumayi amacglamis ve zaman i¢inde bu konuda
kendi kurumsal degerlerini olusturmustur.



Krigte!

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya duyurulan ilkeler
ile sirket yapisindaki uygulamalar arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en kisa zamanda uyum
saglama konusunda galismalara baslanarak 12.05.2004 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti gdstererek yénetimde yeniden
yapilanmaya gidilerek icraci ve icraci olmayan yénetim kurulu tyelerini belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun
onayini almak suretiyle iki daha sonrakilerde ¢ikan mevzuat geregdi G¢ bagimsiz dye atamistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne baskan ve Uye secilip SPK ilkeleri dogrultusunda ¢alismalar baglatilarak alinan yénetim kurulu karari
ile Pay Sahibi ile iligkiler birimi olugturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi galismalarini kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulunun yapilanmasi Gzerine yogunlastirmistir. Kurumsal Yonetim ve
Denetim Komitesinin tavsiyesi ve yonetim kurulu karari ile yatirrmci birimi ve i¢ denetim birimi olusturularak buraya
birer sorumlu personel atanmistir. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurularak baskan ve lye atinmis olup
baskan bagimsiz Giyeden atanmistir. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gérevlerini Kurumsal Yonetim komitesi
yerine getirmektedir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum calismalarindaki sonuglar, devam eden galismalar,
varsa uyumsuzluklar ve gerekgeleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
formatinda agiklanmistir. Bahse konu ilkelere uyum konusunda sirketimizce énemli adimlar atilmis olup eksikliklerin
giderilmesi igin azami zaman igerisinde iyilesmeye yonelik calismalar yapiimaktadir. Uyum raporunda
g6zlemlenecek uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢gikar gatismasi s6z konusu degildir.
Kurumsal Uyum Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve

1)

Uygulanmasina iligkin Teblig” iceriginde yer alan ve uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, diger bir kismina ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile drtismemesi gibi nedenlerle henlz
uyum saglanamamistir. Asagida sirketimiz binyesinde, kurumsal yénetim ilkeleri cergevesinde yuratilen kapsamli
¢alismalar ve ilgili bdlimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler ile varsa bunlardan kaynaklanan ¢ikar
catismalari agiklanmistir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Bolimii

Sirketimiz Borsaya ilk acilimindan bu yana, yatirimcilar, yatirnm sirketleri ve bankalarin finansal analiz birimleri,
basin ve bu konular ile ilgili diger birimlerden gelen bilgilendiriime konularindaki talepler genelde mali isler
departmani ve genel mudir tarafindan yuritilmektedir. Higbir kurum, sirket veya kisi bu konuda geri gevrilmemis,
zaten yukumluliklerimiz geregdi aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz tim gelismeler yasal olarak dncesinde
KAP aracihdiyla, kamuya duyurulmustur. Cogunlukla; bizim de bilgimiz digsinda borsada olusan ani fiyat
degisikliklerinin sebepleri, durgunluk veya beklentiler konusu bireysel yatirimcilar tarafindan sorulmakta ve gerekli
aciklamalar yapiimaktadir. Bu konu ile ilgili dénem igerisinde yaklasik onyedi civarinda goriisme yapilmis olup bu
gOrusmeler daha ¢ok Telekom Uzerinden yapilmistir . Bunun diginda 6zellikle kurumsal yatinnm sirketleri ve
bankalar tarafindan istenen bilgi, belge ve raporlarda kendilerine ulastiriimistir. Sorumluluk alanimizdaki
dokimanlar web sayfasinda bulunmaktadir.

Kristal Kola A.S. Yénetim Kurulu, Sirket muhasebe finans departmaninda Pay Sahibi ile iligkiler Birimi
olusturulmasina, bu birimde munhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu gbézetmek ve izlemek Uzere
Hakan Bagoglu goérevlendiriimis olup yatirnmcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerin bu
birime yénlendiriimesine, ayrica kamunun aydinlatiimasinda sirkete ait internet sitesinin aktif olarak kullaniimasina
imkan saglanmigtir.Bununla birlikte sirketimiz ileri Diizey Lisansina sahip tam zamanl olarak calisan bir personeli
teblige uyum amaciyla binyesinde bulundurmaktadir. Yeni Tebli§ uyum gergevesinde Pay sahibi iligkiler birimi
yerine Yatirimc iligkiler bdlimi kurularak genel miidire baglanmi olup detaylar asadida verilmigtir.  ilgili
bdlimimiz egitim, deneyim ve sayl bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin
etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere agik bir tutum iginde ¢alisiimaktadir.

Web sitemizle pay sahiplerinin ve yatirimcilarin ihtiyac duyduklari bilgilere daha rahat ulagsmalari saglanmigtir. Kap
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)’na yapilacak agiklamalarda Siddik Durdu ve Mahmut Erdodan imza yetkili, Hakan
Bagoglu uygulayici yetkilidir.

Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dodan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmekte ve
bununla ilgili asagdidaki faaliyetleri yiratmektedir.

Birim asagidaki gorevleri yerine getirir.



Krigte!

*Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zIU
ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

*Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkl, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nin ydrarlukteki mevzuata, Ana Sézlegsme'ye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin yararlanabilece@i dokiimanlari hazirlamak.

*Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini
saglamak.

*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirli hususu gbzetmek ve
izlemek.

+Sirketin kurumsal internet sitesi (www.kristalkola.com.tr) icerisinde yer alan yatirimci iligkileri bolimunan igerigini
Turkge ve Ingilizce olarak hazirlamak, giincel tutmak ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla
hizli ve kolay bir bicimde ulagsmasini saglamak.

*SPK'nin Tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
aracihigiyla BIST'e bildirerek kamuyu aydinlatmak.

*Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen dedisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BiST) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde sirketi temsil
etmek.

Yatirimci__iliskiler Bélimii, Genel Madarlak binyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan
yuratilmektedir. Birimin ylrittiga baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Yatirimclilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli, givenli
ve guncel olarak tutulmasi saglanmigtir.

Doénem icerisinde birimimize pay sahipleri tarafindan yazili olarak herhangi bir bagvuru yapilmamistir.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken doékimanlar
hazirlanmistir. Olagan ve olaganlstlu genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuata, Sirket esas s6zlesmesine ve
diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Mevzuatrndan kaynaklanan yUkimlGlUkler izlenmis ve yerine getirilmistir.

Bilgilendirme politikasi kapsaminda, pay sahipleri ile iligkiler diizenli bir sekilde yuritilmus, sirket ile ilgili
dizenli ve glvenilir bilgi erisimi temin edilmigstir. Sirket internet sitesi, faaliyet raporu, k&r duyurulari vb. bilgilerin
hizli ve eksiksiz olarak gincellenmesi ile pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmistir.

TTK kapsaminda zorunlu olan internet sitesi e-girket portali Gzerinde olusturularakyayina alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel DurumAgiklamalari Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligi ile duyurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek ve sirket ilgili
birimlerinin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz ve sektér hakkinda arastirma yapan lisans, yiksek lisans 6grencileri ile Universitelerdeki 6gretim
Uyelerinin bilgi talepleri karsilanmistir.



Krigte!

Sirketimiz Genel Muduri Aziz Erdogan'a bagl olarak tam zamanl yonetici olarak faaliyetlerini surdiren
Yatirimci lligkileri Bolima Yoneticisi Alper Korkmaz 'in, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey Lisansi
bulunmaktadir.

Alper Korkmaz: alper.korkmaz@kristalkola.com.tr Tel-Faks: (0212)454 45 00-(0212) 454 4501

Hakan Bagoglu hakan.bagoglu@kristalkola.com.tr Tel-Faks: (0212)454 45 00-(0212) 454 4501

Yazigma adresi : Merkez Mh. 29 Ekim Cd.ihlas Plaza No:11 B/11 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul
2.2 . Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Borsada
olusan fiyatlardaki keskin sayilabilecek inis ya da cikiglar, Kristal Kola veya borsa diginda edinilen kulaktan dolma
bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayni sekilde basinda c¢ikan kaynaksiz yaniltici yazilar, cesitli bultenlerdeki
tahminler, yatirimlarla ilgili durum v.b. bireysel yatirnmcilarin sordugu sorularda yogunlugu olusturmakta ve gerekli
cevaplar verilmektedir. DOnem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve s6zlU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gézetmeksizin, s6zIl veya yazili olarak yanitlanmistir. Donem igin
bu rakam 17 civarindadir. Cesitli araci kurumlarca genelde yazili olarak istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili
istekler posta ve diger iletisim araclari ile faaliyet raporu génderilmistir.

KAP kapsaminda BiST’e géndermek zorunlulugu olan ézel durum agiklamalari, mali tablolar ve sirket hakkindaki
diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Sirket, sermaye piyasasi araglarinin
kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye liye olarak, BiST'te islem gdren sirketin hisse
senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, pay sahiplerinin iglemlerinin yerine getirilmesi
amaciyla, Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. ile anlagsma yapiimistir.Sirket Ana Sdzlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasina iligkin bir dizenleme bulunmamaktadir. Yil icinde pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetgi
tayini talebi gelmemistir, esas sdzlesmede bu konuda bir hikim yoktur, sirketimiz zaten seffaf olarak yénetilmekte,
ve pay sahiplerinden gelebilecek her turl talebi buyuk bir titizlikle dederlendirmektedir.

Sirketimizin internet sitesi www.kristalkola.com.tr vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin bilgiye
ulasmasinda kolayligi saglamak amaciyla daha aktif hale getiriimeye calisiimakta ve gerektigi zaman yeni
diizenlemeler yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma hakki sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda ayrintili
sekilde belirtilmistir. Sirkete ait finansal raporlar genel kurul tarafindan segilen bagimsiz dis denetim firmasi ve
denetci tarafindan denetlenmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazili (faks, email) veya s6zli bilgi taleplerine pay
sahipleri birimi tarafindan aninda cevap verilmektedir.

2.3 . Genel Kurul Bilgileri

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili
olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin 2012 yili hesap dodnemine ait genel kurulu 29/03/2013 tarihinde saat 14%° ‘da % 41 nisap ile
toplanmistir. Toplanti duyurusu 07/03/2013 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile KAP, sirket web sitesinde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde genel kurul tarihinden asgari t¢ hafta dncesinden duyurulmustur. Toplanti 6ncesi
2012 yilina ait yonetim kurulu, denetgi ve bagimsiz denetim rapor 6zetleri, mali tablolarla kar dagitim teklifi ile diger
gindem maddeleri detaylari sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim
bildirimlerde; Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.

Genel Kurul elektronik (EGS) ortamda yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri haklarini kullanarak gesitli sorular
yodneltmigler ve bakanlk komiseri huzurunda bunlara gerekli cevaplar verilmigtir. Sorular giindem disina tasmamig
ve Oneri verilmemistir.

Genel kurula katilimin kolaylastiriimasini temin maksadi ile toplantidan ¢ hafta éncesinden ilan edilmekte ve web
sitesin de www.kristalkola.com.tr duyuru yapilmaktadir. Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde her zaman
incelemeye agik olup ayni zamanda web sitesinden de ulagilabilmektedir. Genel Kurul’'un yapilis sekli ve baskanin
ydnetimi, usulliine uygun ve pay sahiplerinin haklarinin ihlal etmeyecek sekilde yapilmaktadir. Her giindem maddesi
ayri ayri onaylanmakta genel kurul sonuglari elektronik ortamda yapildigindan kamuoyuna ve yatirimcilara aninda
duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi suresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik ve anlasilabilir bir
yontemle pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma olanagi
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verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Genel Kurula katilan Pay sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine
uygulanan Ucret politikasina iligkin gindem maddesi ile ilgili gorus ve onerilerini sunma firsati verilir.

Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini Genel Kurul listesine kayit ettiren pay sahipleri Genel Kurul
Toplantisi'na katilarak sirket faaliyetleri hakkinda goéris belirtip sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep
edebilmekte ve kendilerine cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'nda gindem maddeleri
hakkindaki oy kullanimlari tutanada geciriimektedir. Toplantida her gindem maddesi ayri ayri onaylanmaktadir.
Genel Kurul, ilgili Bakanhgin Temsilcisi gbzetiminde yapilmaktadir.

Sirketin bagis ve yardim politikasi 2012 yilinda yapilan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica genel
kurul giindem maddesi olarak gorisulerek ortaklara bilgi verilmistir. Bagis ve yardim politikamiz aynen devam
etmektedir. 2013 yilinda yapilan genel kurulda yapilacak bagislarin st sinirinin kamuya aciklanan son yillik
bilangoda yer alan brit satis tutarinin %1 olarak belirlenmistir. TTK mevzuatai geregince Genel Kurul i¢ yonergesi
olusturulmus olup genel kurulda giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.4 . Oy Haklarn ve Azinlik Haklar
oYy : (08 Ocak 1998 Tarihli 4457 Sayih T.T.S.G.)

Madde - 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilarrnda A ve B Grubu pay sahipleri
her bir hisse icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K.'nun ilgili hUkGmleri saklidir.

OYDAN MAHRUMIYET : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve firuu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
gOrusmelerde oy kullanamazlar.

VEKIL TAYINi : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili T.T.S.G. )

Madde — 23 : Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamelerin seklini Yonetim Kurulu tayin ve ilan
eder. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin dizenlemelerine uyulur.

Sirket ortaklarindan tizel Kkisiliklerin oy kullanmasi vekaleten/temsilname yoluyla olmaktadir. Azinlik haklarinin
yonetimde temsiline iliskin herhangi bir talep gerceklesmemistir.

Genel Kurul Toplantilari'nda oy kullanma prosediri, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir.
Sirkette oy hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginiimaktadir. Pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen bir hikim esas sbdzlesmede yoktur. Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Oy
hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunu se¢me ve
denetci seciminde imtiyaz mevcuttur.

2.5 . Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz s6z konusu olmayip sirket esas sézlesmesinde asagidaki gibi ifade
edilmistir,

KAR’IN DAGITIMI : ( 4 Mart 2003 Tarihli 5748 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 29 : Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirketce 6denmesi ve ayriimasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden dustldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa gegmis vyil
zararlarinin digtlmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Safi karin % 5'i birinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Temettu:

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.
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ikinci Temett:

c) Safi kdrdan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan édenmis sermayenin
%5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, esas sb6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve temettli dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

f) Temettl hesap ddénemi itibariyle mevcut paylarin timdne bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Temettlu Avansi:

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15’inci maddesi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak zere temetti
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temetti avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhdir. Bir dnceki yilin temettl avanslari tamamen mahsup edilmedigdi strece, ek bir temettl avansi
verilmesine ve temettl dagitilmasina karar verilemez

Kar Dagitim Politikasi 2013 hesap dénemine ait Genel Kurul'da yenilenmis olarak ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesinin Mart 2014 tarihlii tavsiye kararini gérigmek uzere toplanan Yénetim Kurulu tyeleri
yapilan muzakereler sonunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23/01/2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete de
belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin, 31 Mart 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin
onayina sunulan kar dagitim politikasi dikkate alinarak, SPK’nin ve Kurumsal Yonetim Tebli§ cercevesinde 2014
ve sonrasina iliskin kar dagitim politikamizin énceki yillarda yayinlanan kurumsal yénetim uyum raporumuzda da
yer aldigi Gzere,

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin blylume ihtiyaci arasindaki hassas dengenin gozetilerek, sirketin karlilik
durumu, planlanan yatirrm harcamalari, gelisen gida sektdrinin ihtiyacina baglh olarak Uretim miktarlarinin
arttirlmasi ve galisma sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin;

Tark Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir. Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal planlari dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektdrin durumu da g6z O6nldnde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
sirketin ihtiyaglari arasindaki denge gozetiimek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belilenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin Yonetim Kurulu teklifinin
Gelen Kurul onayina istinaden belirlenen oran lzerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi
dagitiimasi prensip olarak benimsenmisgtir.

Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlar ve Sermaye Piyasasi Mevzuati,
diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda herhangi birinde net dagitilabilir donem kari
olusmamasi halinde kar dagitimi yapilmaz.

Sirketimizin  kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa sirede dagitiimasi kabul edilmekle
birlikte, belirlenmis yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.
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Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganusti yedek akgeye nakledebilir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere,
faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kuresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden geciriimektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

KARIN DAGITIM TARIHi : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 30 : Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi izerine
Genel Kurul tarafindan kararlastiriir. Karin ortaklara dagitiimasinda Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine
uyulur.

2.6 . Paylarin Devri
Paylarin devri hususu sirket esas s6zlesmesinde agagidaki sekliyle belirlenmigtir,

HISSE SENETLERININ DEVRI : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 8 : Nama yazil hisse senetlerinin devredilebilmesi igin 6nce kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli Gzerinden
satin alinmasi teklif edilir, kurucu hissedarlardan herhangi biri, bir ay icerisinde satin almazsa ahara satilabilir.
Bunun aksine yapilan tasarruflar hikimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi kayit edilemez.

Yukari firkada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve hisse senetlerinin Uzerinde baska ayni haklar
kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri icra satiglarinda da bu maddede yer alan dncelik haklar saklidir. Bu
oncelik haklarina riayet ediimediginde idare Heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine kayit
etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarr’nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan mutevellit satisi devri,
ve intikal muilzem olan hisse senetleri 6nce rayi¢ bedeli Gzerinden kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz gin sure ile
cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa izin verilmis demektir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde strdirebilmek, hissedarlarla surekli iletisim iginde
olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin éngérdiigi sekilde kurumsal internet sitesi olan www kristalkola.com.tr ve e-mail
olarak da info@kristalkola.com.tr  'yi aktif olarak kullanmaktadir. internet sitesinde Uriin gesitlerimiz, marka
grubunda ve ambalaj ebadina gbére mevcut olup, siparis verilebilmektedir. Sirketi tanitici ekipmanlar, Grin
kataloglari, kampanyalar vb. dékiimanlar mevcuttur._ingilizce bélim yapim agamasinda olup en kisa zamanda
kullanima acilacaktir. Kamunun aydinlatiimasinda aktif olarak kullanima agilmis olmakla birlikte buradaki
aciklamalar 6zel durum agiklamasi yerine gegmez. Genel kurul bilgileri, ilan metni, sirket kampanyalari vb... sitede
dikkat cekecek sekilde yer almaktadir. Ayrica sirket Faaliyet Raporumuza internet sitesinden de ulasilarak
incelenme imkani saglanmistir.

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.kristalkola.com.tr internet
adresindeki sirket Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in Web Sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukdmleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegcmez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi Gzerinden erigim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun
olarak yapilandirilir ve bolimlendirilir. Web Sitesinin givenligi ile ilgili her tirlG énlem alinir.

Web Sitesi Tirkge olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngordiigu icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki
bilgilere, Web Sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalara surekli
olarak devam edilir.
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Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar asagida 6zetlenmisgtir.

Kurumsal kimlige iligkin detayh bilgiler

Vizyon, misyon

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust yénetim hakkinda bilgi
Uretim merkezleri ve Urln gesitleri

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana s6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Faaliyet raporlari

Haberler

SPK Ozel Durum Agiklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, gtindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetveli
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu
Sosyal sorumluluk

Bilgilendirme politikasi

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Etik Kurallar ve sosyal Sorumluluk

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, her yil pay sahiplerine bilgi saglamak amaciyla faaliyet raporu hazirlar. Yénetim Kurulu
faaliyet raporu Turk Ticaret Kanunu, 28 Agustos 2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin
Yillk Faaliyet Raporunun igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik, 13 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’'de
Yayimlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili Finansal Raporlamalara iligkin Esaslar Tebligi ile 3
Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Ydnetim Tebligi'ne gore
hazirlanmaktadir.

Sirketin faaliyet raporu Kurumsal yonetim ilkelerindende belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanmakta ve sirketin
faaliyet, sektor, finansal durum, grup ici iligkiler, yonetim kurulu Uyelerinin 6zgeg¢misleri, organizasyon yapisi,
ortaklik yapisi, sirket faaliyetlerini etkileyecek durumlar, sirket politikalari, istatistik bilgilere, analizlere ve mali
tablolara yer verilmektedir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket ile dodrudan iligki icinde bulunan Gglncu kisileri ifade etmek
Uzere kullanilmistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektik¢e toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araglari kullanilarak bilgilendiriimektedir. Calisanlar kendilerini ya da kisimlarini ilgilendiren
konularda normal is akisi dizeninde veya egitim toplantilarinda sorumlularca sirekli bilgilendiriimektedir. Menfaat
sahipleri sirketin web adresi ve KAP (Kamuyu Aydinlat Platformu) araciligiyle yeni gelismelerden aninda haberdar
olmaktadirlar. Devlete karsi olan yasal yukimlilikler ve dizenli beyanlar zamaninda yerine getirildiginden
herhangi bir iletisimsizlik problemi olmamaktadir. Sivil toplum kuruluslari ile potansiyel musterilerde istedigi zaman
istedikleri bilgiyi kurallar ve yasalar ¢ergevesinde talep edebilecekleri gibi web( www.kristalkola.com.tr ) adresinden
de bilgilenmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yonetime katilimi konusu her zaman agiktir. Alaninda aldigi egitim yaninda mesleki gelisim ve
tecribesi de g6z 6nlinde tutularak her personelin bulundugu kisimda oldugu kadar sirketin en Ust dlizey yonetimine
kadar ¢ikmasi imkani sirket politikasidir ve kariyer planlamalari ile de desteklenmektedir. Diger menfaat sahiplerinin
yonetime katihmi ile ilgili bu déneme kadar bir islem yapilmis olmamakla birlikte yasal degisiklikler izlenmekte ve
gerektigi an gergeklestirime imkani mevcuttur. Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket
yénetimine katilimini destekleyici mekanizma ve modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikas!

ise gére eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit kosullardaki kisilere esit haklar taninmakta ve kariyer
planlamalarinda da bu sekilde hareket edilmektedir. Personeli ilgilendiren sirketle ilgili her tirli konuda
bilgilendirme ve egitim toplantilari yapilmakta, katiimci yénetim iginde her olanak saglanarak gorus alisverisi
dizenli olarak yapilmaktadir. Her personelin standart gérevleri yaninda kendilerini gelistirmelerine yardimci olacak
farkl igler de zaman zaman yaptirilabilmektedir.

Diinyaya Saygil, Dinyada Saygin vizyonundan hareket ederek global olma yolunda emin adimlarla ilerleyen sirket
daima daha yuksegi hedeflerken “en 6nemli sermayemiz olan insan kaynagdini” kendisini gelecege tasiyacak en
dnemli degerlerden biri olarak benimsemistir. Ucret politikasinda esit ise esit ticret uygulanmakla birlikte verimlilikte
etken olmaktadir. Bu zamana kadar ¢alisanlardan ayirimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu degildir.

insan Kaynaklari Politikalarini  yénlendiren temel ilkelerimiz asa@ida belirtiimis olup; insan kaynaklari
uygulamalarinda bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmektedir;

insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve giivenilirlik temel esas olarak alinmaktadir. insan Kaynaklari
standartlarini sirekli iyilestirmek amaciyla; insan kaynaklari uygulamalari sistematik ve diizenli olarak gézden
gecirilerek gelen geri bildirimler ve en son gelismeler dogrultusunda insan kaynaklari siregleri yeniden
yapilandiriimaktadir. Yasal mevzuatlar c¢ergevesinde g¢alisanlarimizin kisisel bilgileri korunarak gizliligi
saglanmaktadir. insan Kaynaklari siire¢ ve uygulamalari, insan haklarina uyumlu ve bunlari destekler nitelikte olup,
bu ilkeler; ayrimcilik yapmamayi ve sirket icinde esit firsatlar saglamayi gerektirmektedir. Ayrica endustriyel iligkiler
ve is saghgi ve guvenligi uygulamalarinda gerekli hassasiyetler gézetilmektedir.

Calisanlar ile iligkileri yirtitmek Gzere komite ve politikalar olusturulmustur. Web sitesinde insan kaynaklari bélimi
bulunmakta ve gelen basvurular degerlendiriimektedir.

4.4 . Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yoénetim kurulu tarafindan sirket ve galisanlar igin daha kurulusta benimsenmis ve zaman igerisinde olgunlagsmis
etik kurallar; sirket calisanlarina toplanti ve egitim calismalarinda anlatiimaktadir. Sirket, musterilerinin
memnuniyetini, kit dogal kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel kalite ve standartlarda Grtin, hizmetler sunmayi ve
ekonomik sosyal gelisime katkida bulunmayi amaglar. Bu suretle ulusal ve kiresel ¢capta, musterileri, paydaslari,
calisanlari, tedarikcileri, bayileri kisaca tim paydaslari i¢in glvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi
hedefler.

Tdm calisanlarimizdan, sirketimizin kdltur butinlugind saglayacak tavir ve davraniglar sergilemeleri, sirketimizin
sayginhgini ve kurumsal yapisinin gavenilirligini koruma ve gelistirmeleri beklenmektedir.

Etik Davranig Kurallar’nin tim c¢alisanlara bildiriimesi, g¢alisanlarin bu kurallara gerekli énemi vermelerinin
saglanmasi ve Etik Davranis Kurallar’'na uyulmasi konusunda gerekli ¢aba ve liderligin gdsteriimesi yonetim
rolinde olan galisanlarin asli gérev ve sorumluluklari arasindadir. Sirket icinde henlz genel kurulun bilgisine
sunulmus olmamakla beraber kisaca asagida 6zetledigimiz etik kurallari uygulamaya caligmaktayiz;

Yonetim kurulu Uyeleri pay sahipleri aleyhinde sonug verecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat kabul etmez.
Yonetim kurulu Gyeleri ve sirket yoneticileri tarafindan sirket ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar,
zamaninda ve dizenli olarak yapilir.

Yonetim kurulu Gyeleri, sirket ile ilgili gizli bilgi veya ticari sir nitelidi tasiyan bilgileri kamuya aciklayamaz. Ayni
sekilde, bu bilgilerin sirketin diger ¢elisanlari tarafindan da sirket digina ¢ikarilmasini énlemek igin gerekli énlemleri
alir.

Sirket, faaliyetlerini yerine getirirken sosyal sorumluluklara duyarlh olur.

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticileri, pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek
girisimlerde bulunmazlar.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri, sirket ile rekabet etmemekte ve sirketin direkt istigal konularina giren alanda faaliyet
gOstermemektedirler.

Sosyal sorumluluk cercevesinde TuUketicilerin memnuniyetine verilen 6nemle Balikesir, Sapanca, Edremit ve
Kirikkale fabrikamizda olugsturdugumuz laboratuar ekipman ve ekibi ile saglik ve kalitede en iyiyi yakalamanin
gerekliliklerinden olarak gergeklestiriimistir. Kamu sagligina verdidimiz dnemle de higbir isletmemizde simdiye
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kadar sikdyet veya ceza almamig olmamiz bizler i¢in éving kaynagidir. Ayrica en buyuk igsletme olan fabrikadaki
aritma tesisleri de saglikli Grtinde gerekli bir adim olarak atilmistir. Sirket, Gretim ve Uretim disi sireglerde tim
paydaglariyla birlikte, cevre ve dogal kaynaklari korumaya odakli yenilikgi Grin gelistirme ve Uretim yaklagimiyla
calismaktadir. igletmeler asil isgiicini bulundugu bélge insanindan karsiladigi icin bdélgenin ekonomik
hareketliligine katkisini saglamaktadir. Istanbul’da her yil diizenlenen engelliler basketbol turnuvasi
sponsorlarindan olmamiz yaninda bolgesel etkinliklerde de her zaman katkimiz olmustur. Dénem iginde gevreye
verilen her hangi bir zarar olmamistir. Piyasaya satisi yapilan bitin Grinlerin geri dondsima her yil tarafimizca
cevkonun lisans vermis oldugu kuruluslara yaptiriimaktadir. Sirketimiz ¢aliganlari igin garanti hayat grup sigortasi,
isveren mali mesuliyet sigortasi ve Uglinci sahis mali sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Bu gergevedeki hedefimiz,
Faaliyetlerimiz ve Urettigimiz UrGnlerde g¢evre duyarliliini 6n planda tutmak, Calisanlarimiza insan haklarinin en
genis odlglilerde tanindigi emniyetli ve huzurlu bir galisma ortami saglamak, iginde bulundugumuz topluma pozitif
deger katmak, Paydaslarimizla seffaflik ve etik degerler ¢ercevesinde saglikl iletisim kurmaktir

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
hikimleri gergevesinde segilen 5 veya 7 tGyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuratalir.

Sirketimiz yonetim kurulu, kendi iginde misyonu ve vizyonu acgik ve net bir sekilde belirlenmis olan, isinin ehli, etik
degerlere sahip bilgi ve deneyimli kisilerden olusmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢
dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygun olarak yurGtilmektedir. Yénetim kurulu Uyelerimizin sirkette higbir
ticari iliskisi s6z konusu degildir.

Asagida belirtilen yonetim kurulu Gyelerimizde goérildigu Gzere icraci olmayan Uye, icraci Uye, bagimsiz Uye ayrimi
yapilmistir. Bagimsiz tye sayisi Ug¢ ve icraci Uye sayisi iki olup, icraci olmayan dye sayisi iki kisidir.

Mahmut Erdogan :Ydnetim Kurulu Bagkan

Aziz Erdogan : Yonetim Kurulu Bagkan Vek.ve Genel Midiir (icraci Uye)

Siddik Durdu :Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza (icraci Uye)
Miislim Sakal :Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi Uyesi

Mehmet Eray Serifoglu :Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komite Bagkani

Burak Erdogan :Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Savas Babayigit "Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite Baskani

*Burak Erdogn istifa eden Yonetim Kurulu Uyesi Abdullak Tural’nin yerine atanmis olup Yénetim Kurulunun Gérev
sureleri ile sinirl olmak tzere Ik genel kurulun onayina sunulmak tzere segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin secildigi Genel Kurul Toplantilari'ni miiteakip, gorev taksimine iliskin karar almak
suretiyle, Yoénetim Kurulu Bagkan ve Vekili tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Ydénetim Kurulu Uyelikleri'nde
bosalma oldugu takdirde, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri uygulanir. Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligleri
cercevesinde gerekli komiteleri olusturmaya azami 6zeni gostermektedir.DOnem icinde bagimsiz Uyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine ile bagimsiz lyelerin beyanlari ve kriterleri kurumsal yénetim komitesi
tarafindan degerlendirilmis olup adayliklarinin uygun olduguna karar verilmistir.

Mahmut Erdogan/Yonetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek
Okulu mezunu olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baslai.1979 yilinda halka acik
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelidi ve genel miidir, degisik sirketlerde murahhas azali@i Uyeliklerinde bulunmustur.
1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola’nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.de genel miidiir ve
murahhas azali§i, 1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arag bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.de
Su ve Gida Grup Baskanhgini, Kristal Kola ve Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel midurluk,
Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.
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Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek
Okulu mezunu olup halka agik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel midiir,degisik sirketlerde yonetim kurulu
tyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.blinyesinde Kristal Kola'nin kurulusunda aktif olarak
gorev yapmistir. Balsa A.S.de genel mudurlik ve yonetim kurulu Uyeliginde,Kristal Kola Ve Mes.San.Tic.A.$.de
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel miidurliik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudur olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

Burak Erdogan/Yén.Kur.Uyesi

1984 yilinda Balikesirde dogan Burak Erdodan, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligini bitirdikten sonra,
istanbul Kiiltiir Universitesinde igletme yiiksek lisansi yapmistir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde galismaya
baslamis olup sirket biinyesinde c¢esitli gorevler tstlenmistir. Halen firmanin yonetim kurulu Gyesi olarak
calismalarina devam etmektedir. Tiirkiye'nin ilk sanayide enerji yoneticilerinden olup, ingilizce bilmektedir.

Siddik Durdu/ Mali iglerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yili Gérele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi isletme Bélimii mezunu. Calisma
hayatinda tekstil, saglik, pazarlama ve yayin kuruluglarinda degisik ddénemlerde muhasebe sefi, muhasebe mudir
yardimciligi, muhasebe miidiirii gérevlerinde bulunmus ayni zamanda yonetici olarak gérev yapmistir. ingilizce ve
Arapca egitimi gérmis olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak bu gérevi yiiriitmektedir.

Miislim Sakal/Yén.Kur.Uyesi

1966 yilinda Giresun’un Tirebolu ilgesinde dogdu, 1991 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yoénetimi béliminden mezun oldu. 1992 yilinda kisa donem olarak askerligini tamamladi. 1994 yilindan
2010 yihna kadar, Turpa otomotiv A.S., Tlurk Barter A.S.’de satis ve mali isler mudirligu gorevlerinde bulundu.
Barter islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda g¢alismalar yapti. 2010 yilindan itibaren Damla
Holding A.S. mali isler midirl olarak gérevine devam etmektedir. Evlidir. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
belgesine sahiptir.

Mehmet Eray Serifoglu/ Yon.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bsk

1968 yilinda Hatay’da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakdiltesi Elektrik
BoIGmU mezunudur. Cesitli sirketlerde proje ve satin alma koordinatorligu ile elektrik dretiminde imalat sorumlusu
olarak gorev yapmistir. Evli olan Mehmet Eray Serifoglu, Ingilizce bilmektedir.

Savas Babayigit/ Yon.Kur.Uyesi-Kurumsal Yon.Kom.Bsk

1974 yiinda Mus'da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi ve Anadolu
Universitesi Isletme Fakiltesi mezunudur. Cesitli sirketlerde proje koordinatorlGgu, imalat midurligu ve yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. ISO-9001 Egitim Sertifikasi olup, Ingilizce bilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

YONETIM KURULU TOPLANTILARI : ( 15 Haziran 2012 Tarihli 8091 Sayil T.T.S.G)

Madde - 11 : Yonetim Kurulu sirket is ve islemleri gerektirdiginde toplanir. Ancak bu toplanti, ayda bir defadan
az olamaz.

Toplantilar sirket merkezinde yapilir.

Yoénetim Kurulu dye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan uyelerinin
cogunlugu ile alir.

Dénem igerisinde yénetim kurulu 35 kez tam katilimla toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya tarafindan lyelere
telefon yolu ile en az 1 hafta dncesinden bildirilmistir. Toplantilarda farkli gorisler olusmadigindan kamuya
aciklama gereksinimi olmamistir. Yénetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
tim konularda fiilen toplantilara katiimakta ve zabitlar gerektigi gibi duzenli tutulmaktadir. Yoénetim Kurulu
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Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta ve
sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir

Yonetim kurulu baskani, baskan yardimcisi ve mali islerden sorumlu Gyesi; uzun yillardir bu sektérde calisan,
egitim ve deneyimleri ile bulunduklari konumun niteliklerine sahip kisilerdir ve konumlarinda kendilerini
kanitlamiglardir. Yénetim kurulu sirketimizin yillik is planini onaylamakta ve periyodik mali tablolarini incelemekte
ve onaylamakta, faaliyet raporlarini hazirlamakta ve kamuya agiklamaktadir. Genel kurul toplantilarini mevzuata ve
sirketin esas s6zlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamaktadir. Bagimsiz t¢ Uye ise yine kendi alanlarinda
kamu ve 6zelde uzun yillar gérev yapmis egitimli, deneyimli ve yetenekli kisilerden olugsmaktadir. Sirket ydnetim
kurulu Gyelerinin se¢iminde aranan asgari niteliklere ana sdzlesmede yer veriimemekle birlikte teamul; SPK,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi nda yer alan, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecriibe ve gegmise sahip, mali suglardan oOtiri hikiim giymemis, sirketin faaliyet alani ve yénetim konusunda
bilgili, tercihen yuksek 6grenim gérmus kisilerin yonetim kurulunda goérev almasi seklindedir. Tum ydnetim kurulu
Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin sayisi ve Bagimsizhgi

Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komiteler 2 ‘ser Uyeden olusmus olup baskan bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden Uye ise icraci olmayan ydnetim
kurulu Gyesinden olusmaktadir. 2013 yilinda Denetim Komitesi 6 Kurumsal Yonetim Komitesi 8 kez toplanmistir. Bir
yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almasinin gerekgesi; fazla komite olmasi buna karsilik icraci
olmayan 3 yoénetim kurulu Gyesinden ikisinin bagimsiz Gye olup komitelere bagkanlik etmesi, diger lyeninse icraci
olmayan ydnetim kurulu Uyesi olmasi tavsiye olundugundan kaynaklanmaktadir. Yénetim Kurulunun yapilanmasi
geregi ayri bir “aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi, Riskin erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmadigundan
Kurul tarafindan yayimlanmis olan Seri:ll-17.1 de yeralan ilgili madde geredi Kurumsal Yonetim Komitesi bu gorevi
yerine getirmekte olup belirlenen dider komitelerin gdrevlerini, kurumsal yonetim komitesinin yerine getirmesi
hedeflenmektedir. Belirlenen Komitelerin gérev ve galisma esaslari;

I- Denetim Komitesi:
. AMAC ve KAPSAM

Bu diizenlemenin amaci sirket yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu komite’nin goérev ve
calisma esaslarini belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gOzetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi dederlendirmeler cergevesinde tespit ettigi hususlar
Yonetim Kuruluna raporlayacaktir.

Il. DAYANAK

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hiikim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

lll. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordugu konularda bagimsiz uzman goérlUslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydudu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, Yonetim Kurulu goérev streleriyle sinirli olup olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket eder ve Ydénetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin gérev
ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Turk Ticaret Kanunundan dodan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite, sirket calisanlarini veya istirakler dahil sirket ile iligkili kisi ve kuruluglarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri
(Denetciler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyac duydugunda disaridan
hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Uyelik
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Komite, sirket Yonetim Kurulunda goérev yapmakta olan bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki
Uyeden olusgur.

Komite ve Toplantilar
Komite en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca yoénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde
saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak tespit ettigi hususlari ve énerileri hazirlayacagi bir rapor ile
yo6netim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Bagdimsiz Dis Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda,
bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalari Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin dnerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gegirir; galismalarini
sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde
bulunur.

Sirketin hizmet alacadi bagdimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumiu
komite tarafindan belirlenir ve ydnetim kurulunun onayina sunulur. Bu kapsamda Komite, bagimsiz dis denetginin
Sirketin denetimine iliskin her turll UGcret ve tazminatini onaylar.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun segimi icin teklif gotirilmeden 6nce badimsiz denetim
firmasindan saglanan danismanlik hizmetleri de géz 6ninde bulundurularak, bagdimsiz denetim kurulusunun
bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlanir.

Bagdimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 5Gnemli hususlari; daha énce sirket
yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari ¢ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya acgiklama
seceneklerini, bunlarin  muhtemel sonuclarini ve uygulama &nerilerini, ayrica sirket yonetimiyle olan énemli
yazigsmalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestiriien denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
O6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulasmasini ve
tartisiimasini saglar.

Komite, gerekli gordigl yoneticiyi, ic ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.
Komite, bagimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak gortsilmesini istedigi
konulari gorisur.

ic Kontrol

Komite, sirket ic denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu
amagla, sirket i¢c denetim biriminin ¢alismalarini ve organizasyon vyapisini goézden gegirerek; sirkette ve
istiraklerinde saglikh bir i¢ Denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluklarin
tanimlanmasi, i¢ kontrol streglerinin yazili hale getiriimesi, olusturulan yapinin islemesi ve gbézetimi hususunda
yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunur.

Komite, sirket i¢c denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve yonetim
kuruluna goérisinu sunar. Diger taraftan, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin
uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, i¢ denetim calismalari esnasinda karsilasilan ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinde ortaya gikan onemli
olaylarda aninda bilgilendirilir. I¢ denetgilerin calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar
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Komite tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin ortadan kaldirilmasina yénelik énerilerde
bulunulur.

Komite, sirketin bilesim sisteminin glivenligi ve isletiimesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile bilesim
sisteminin calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi ve korunmasi konularinda ani
mudahale planlarini gézden gegirir.

Komite, i¢c kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve duzenlemelere aykirilik veya eksiklige yol acan
olaylarin ortaya c¢ikarilmasini saglayici Oneriler gelistirir. Bu amagcla, sirketin kanun ve duzenlemelere uyum
konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda sirket yonetimi tarafindan agilan sorusturma
ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir, gerekli diizenleme ve islemlerin yapilmasi igin yénetime énerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve sirketin sorumlu yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulugunun gériasind de
alarak yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

Komite, énemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar
Uzerindeki etkisini arastirir.

Diger Sorumluluklar

Komite, sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve
menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tir sikayetlerin Komiteye ulagsmasi ve
degerlendirilebilmesi igin gerekli alt yapiyi olusturmak Komitenin gorevidir.

Duzenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglari Komite tarafindan gdzden
gecirilir, gerekli gérulen duzeltmelere iliskin dneriler yazili olarak Y6netim Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal dizenlemelere ve sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve sirketin
faaliyetlerine iligkin yasal dizenlemelerde meydana gelen degisiklerin sirket yapisina uyarlanmasini saglamak
Komitenin goérevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngoérdagu yakamlaliklerin izlenmesi konusunda ilgili
birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli gordigu takdirde 6zel denetimler baslatabilir ve denetim sonuglarini Yonetim Kurulu’na raporlar.
Komite bu tir denetimlerde kendisine yardimci olmak tizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite, Yoénetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar ve birimler arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢catismalari ve
sirketin ticari sirlarinin kétlye kullaniimasi konularinda tespit ettigi hususlari Yénetim Kurulunun bilgisine sunar
ve bu durumun 6nlenmesi icin alinacak tedbirler konusunda dnerilerde bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

V. BUTGE

Komitenin gorevini yerine getirmesi igin gerekli her tirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
VI. YURURLUK

Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu dizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile
yarurlige girer.

II- Kurumsal Yonetim Komitesi:
. AMAC

Bu dizenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic .A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulan
Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin (Komite), gorev ve galisma esaslarini belirlemektir. Komite, Sermaye piyasasi
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mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Ucret ve performans degerlendirmesi konusunda
Sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirnimci iligkileri faaliyetlerinin gézetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak Gizere kurulmustur.

Il. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hikidm ve prensipler gergevesinde olusturulmustur.

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig dogrultusunda 12/05/2004 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmustur.

ll. YETKi VE KAPSAM

Komite Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yénetim Kuruluna bagl olarak gérev yapar.
Komite, faaliyetlerin yuritilmesi sirasinda ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigmanlk alma
konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina davet
etme konularinda  yetkilidir. Komitenin ihtiya¢g duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
karar sorumlulugu Yénetim Kurulundadir.

ll. ORGANIZASYON

Komite Sirketin yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komite Baskani bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla dyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, icrada goérevli olmayan ydnetim kurulu Uyelerinden olusur. Komitede Sirket Icra Baskani gérev
alamaz.

Komite Uyeleri en ¢ok 3 yillik siire igin segilir. Komite Giyelerinden birinin ayrilmasi halinde yonetim kurulu en geg¢ 3
ay igerisinde yeni bir Uye belirler. Suresi dolan Uyeler tekrar segilebilirler.

Kurumsal Ydénetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez gergeklestirilir. Gerekli olan durumda ise, Komite
Baskaninin Yonetim Kurulu sekretaryasi vasitasi ile yapacagdi davet lzerine Sirket merkezinde toplanir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan
imzalanir ve arsgivlenir.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi ilave olarak Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin

de gdrevlerini yerine getirebilir. Bu esas uyarinca komiteler kapsamindaki gérev ve sorumluluklarina agagida yer
verilmistir.

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim ilkelerini sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak ve uygulamalarda iyilestirici
Onerilerde bulunmak.

Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger c¢alisanlar arasinda c¢ikabilecek c¢ikar c¢atismalarini ve ticari sir
niteligindeki bilginin kétuye kullaniimasini énleyen i¢ dizenlemelere uyumu gézetmek.

Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve O&nerilerde bulunmak. Kurumsal ydnetim
konusunda gelismeleri ve trendlerini yakindan takip ederek, bunlarin

Sirket ydnetiminde uygulanabilirligini arastirmak.
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Yoénetim Kurulunun ve Komitelerin Gyelerinin gbrev surelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara iligkin dnerilerde
bulunmak.

Yatirimei lligkileri biriminin calismalarini gézetmek.

Aday Gosterme Yonetim kuruluna uygun adaylarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve egitiimesi hususunda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belilenmesi konularinda galismalar yapar,

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin géruslerini yonetim kuruluna sunar,

Yonetim kurul u Gyelerini ve Ust dizey yoneticilerinin  performans degerlendiriimesi ve kariyer plan lamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar
yapar ve Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gegirir.

Ucretlerin belirlenmesi Yénetim kurulu iyelerinin ve st diizey yénelicilerin lcretlendirme esaslarina iligkin
onerilerini,sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek dlgltleri belirler,

Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu tyelerine ve (st dlizey yoOneticilere verilecek
Ucretlere iligkin dnerilerini ydnetim kuruluna sunar.

V. YURURLULUK

Sirketin Kurumsal YoOnetim Komite goérev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu'nun karari ile yurarlige girer.
Bunlarda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu kararina baghdir.

Dénem igerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim gergceklesmemistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gérev almasini engelleyici kural bulunmamakla birlikte genel mudur boyle bir
sey yapamaz ve tum Uyelerin sirket isleri icin her zaman yeterli zaman ayirmasi ve hazir olmasi esastir. Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi sartlari gercevesinde;
BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil igerisinde sirket igcinde gérev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Yonetim Kurulu’na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir
menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete 6nemli dlglide hizmet ve Urin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bolimini
yuraten girketlerin herhangi birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gérev almadigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Savas Babayigit
BAGIMSIZ UYE BEYANI
Son bes yil icerisinde sirket icinde gdrev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Yoénetim Kurulu’'na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,
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Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir
menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yéneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,
Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son beg yildir gérev almadigimi,

Sirkete 6nemli dlglide hizmet ve Uriin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bolimin(
yuriten sirketlerin herhangi birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gérev almadigimi beyan ederim

Saygilarimla,

Muslim Sakal

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil igerisinde sirket icinde gdrev almadigimi ve ydneticilik yapmadigimi,
Yoénetim Kurulu’'na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir
menfaat iligskisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,
Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete 6nemli dlglide hizmet ve Urin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bolimuni
yuraten girketlerin herhangi birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gérev almadigimi beyan ederim

Saygilarimia,

Mehmet Eray Serifoglu
5.4. Risk yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol yénetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi olusturulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin bir i¢
kontrol uygulamak ve sonug¢ raporlarini sunmak tzere bir i¢c denetci atamistir.

Denetim komitesi, sirketin i¢csel ve digsal olarak karsilastiyi veya kargilasacagi mevcut ve potansiyel riskleri
tanimlamakta ve degerlendirmektedir. GUnimuiz global ekonomisinde ¢ok énemli bir yere sahip olan risk yonetimini
sirkette firsatlari degerlendiren, ani ekonomik hareketlerde olusan riskli dénemlerde menfaat sahiplerinin
beklentileri dogrultusunda gelismeye acik bir sistem olusturmak lzere goérevilendirilmistir. Ayrica, saglikli bir i¢
kontrol mekanizmasi olusturulmasi amaciyla Finansman ve Mali isler Genel Muddr Yardimciligi binyesinde i¢
Denetim Yodneticiligi olusturma calismalar yapiimaktadir. Denetim Komitesi surekli olarak sistemin isleyis ve
etkinliginin gézetimini yapmakta, yeri geldikge risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim
onerilerini Yénetim Kurulu'na aktarmaktadir. ig kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmeye yénelik i¢ kontrol
sistemi agagida yer alan hususlari icermektedir.

« Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sitemi olusturulmustur.
» Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve iglemlerin yiratilmesi ile ilgili yetkililer agikga tanimlanmistir.

 Yatirimlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendiriimekte ve sistematik olarak yoneticiler ve
sorumlu calisanlarca izlenmektedir.

« Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden
sorumludur.
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+ insan kaynaklari yénetimi, teknolojik yeterlilik ve varliklarin giivenligi konulari ile etik kuralara uyum konularinda
periyodik olarak i¢ denetim birimi tarafindan degerlendirmeler yapiimakta

Yonetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin onaylandidi gin dahil olmak uUzere yillik olarak
Olcimlemektedir. Yénetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi calismasini asagidaki prosesler
uyarinca yapmaktadir:

» Denetim komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim ¢alisma planinin gézden gegirilmesi

» Denetim komitesinin yoneticiler ile birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi ve ydneticilerle
tartisiimasi

« i¢ kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i¢ ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin degerlendiril-
mesi ve yoneticilerle tartigiimasi

Risk yonetmenligi ile ilgili olarak, komite risk degerlendirme ve ydnetim sureci ¢calisma analizini belirlenmis olup,
bdlimler itibariyle uygulama c¢alismalarina baglanmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki ihtiyaglarin kargilanabilmesi amaciyla kamu ve 6zel sektdr
kuruluglarinin  kalkinma planlarinda o6ngérilen yatirnmlara katkida bulunabilmek i¢cin modern teknoloji ve
uluslararasi sistem iginde yurt i¢i ve yurt disinda 6zellikle imalat ihracat ve pazarlama alaninda galigsarak ekonomik
ve teknolojik faydalar saglamak, yatinm ve calismalar yapmak, Uretilen faydalarin yatinmcilardan baslayarak
kamunun yararina gelismesi, sinai, ticari ve sosyal sorumluluklari ile Turk ve dunya halklarina daha saglikh trinler
sunmak, mdusterilerimizin her alanda gilvenilir ve etkin hizmet sunmalari igin is performansini artirmalarini,
maliyetlerini disirmelerini ve zamaninda tasarruf énlemlerini almalarini saglayarak takim ruhu igerisinde ¢alismak
sirketin ana misyonudur.

Kurulugu ve ana yatirimlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk on yillik sire icerisinde yurti¢i pazarinda sektorel
bazda ilk sirayl elde etmek, bu sireg igerisinde 6zellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda da gelisme saglayarak
devaminda bu pazarlarda s6z sahibi olmak, mugsteri isteklerini daima 6n planda tutmak, cevreye, topluma ve
dodaya saygi, cagdas ydnetim anlayigi, tum kaynaklarin verimli kullanilmasi, musgterilerimiz, ortaklarimiz,
yatinmcilarimiz, tedarikgilerimiz, ve caliganlarimizla butiinlesme, ticari ve sosyal iligkilerimizde karsilikli gluven,
Ustlin ahlaki degerlerden ve dirlst davranis ilkesinden vazgegmemek ise sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa degeri, yatirnmci kararlari, ortaklarin ¢ikarlari vb. konulardaki tim
stratejik hedeflerinde alinacak kararlarda yonetim kurulu ydneticilerin kararlarini inceleyip onaylamakta veya red
etmektedir. Kabul edilenlerin uygulama surecindeki gelismeler ve sonuglardan bilgi sahibi olmakta ve gec¢mis
performanslarin degerlendiriimesi yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyeleri ve icrada bulunan ydnetim kurulu Gyeleri icin 6denecek ucretler, ortaklarimizin énerisi
Uzerine Genel Kurul karari alinmak suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticiler icin asagida belirlenen politika kapsaminda
O0deme yaplilir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullaniimaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, ikamet ile ilgili vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey ydnetici sabit Ucretleri, piyasa kosullari ekonomik veriler, sirketin karlih@ ve verimliligi ile kigilerin
pozisyonlari da dikkate alinarak ve yasal yikimlUliklere uygun olarak belirlenir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; isin biyiklGgi, performansi, ise katki, bilgi/beceri ve hedef kavramlari éne
cikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket ici Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak
calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun
kriterdeki isgucunun sirketimize kazandiriimasidir.
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Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

EK/4 Kar Dagitim Politikasi

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin blyime ihtiyaci arasindaki hassas dengenin gozetilerek, sirketin karlilik
durumu, planlanan yatirrm harcamalari, gelisen gida sektorinin ihtiyacina baglh olarak Gretim miktarlarinin
arttinlmasi ve calisma sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin;

Tark Ticaret Kanunu huktumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergcevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kéar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir. Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektoriin durumu da g6z oninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
sirketin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kér payr miktarinin

belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir k&rin Yonetim
Kurulu teklifinin Gelen Kurul onayina istinaden belirlenen oran Uzerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
kar pay1 dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Tiark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlar ve Sermaye Piyasasi Mevzuati,
diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda herhangi birinde net dagitilabilir dénem kari
olusmamasi halinde kar dagitimi yapilmaz.

Sirketimizin kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢g ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit olarak, en
kisa surede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini oladanustl yedek akceye nakledebilir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan kéarin
kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere,
faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna
aciklanir.

EKI/5 Bilgilendirme Politikasi

BILGILENDIRME POLITIKASI
1. Amag

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.$.nin (Kristal) Bilgilendirme politikasinda amag, sirketin ge¢cmis performansi
ile gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler disindaki hedeflerini , hissedarlariyla seffaf ve
yakin bir iletisim icerisinde paylasmaktir. Ana hedef, mevcut hissedarlar igin sirketin degerini artirirken, potansiyel
yatirimcilar igin de hisselerini cazip bir yatirim araci haline getirmektir. Sirket yonetimi, bu amagla stratejik planlari
uygulayip, sonuglarini genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatinmcilar ve sermaye
piyasasi uzmanlari (sermaye piyasasi katilimcilari) ile esit bir bicimde paylagmayi ilke olarak benimsemistir.

~ Kamuyu aydinlatma hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa
Istanbul (BIST) duzenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yoénetim llkelerinde yer alan prensiplerin hayata
geciriimesine azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasinda yontem olarak, yasal diizenlemelerde éngorilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik
posta gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan
veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir. Bilgilendirme Politikasi, SPK’'nin “Ozel Durumlar
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Tebligi” ve Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde hazirlanmis; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Genel
Kurulun bilgisine sunulmusgtur.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kristal, Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulunca olusturularak
onaylanmigtir. Kamunun aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesine ve muhasebe birimine Bilgilendirme Politikasi ile ilgili
bilgi vererek onerilerde bulunur.Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal
internet Sitesinde kamuya agiklanir ve miiteakiben ilk yapilacak genel kurul toplantisinda genel kurulun tasvibine
sunulur.

3. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar

Kristal, “igsel bilgi” yi sermaye piyasasi aracinin degerini, fiyatini ve yatinmcilarin yatinm kararini etkileyebilecek,
heniiz kamuya aciklanmamis bilgi olarak tanimlamaktadir. i¢ Denetim ve Yatirimc lligkileri Bélimii, igsel
bilgilere erisimi olan kisileri Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirmekte ve bu kigilerde bir degisiklik oldugunda
gerekli giincellemeleri yapmaktadir. igsel bilgilere erisimi olan kisiler, Ozel Durumlar Tebli§gi uyarinca ve
Sirketimizce idari sorumlulugu bulunan kisiler olduklari kabul edilmektedir. igsel bilgiye erisenlerin listesi,
Sirketin yonetim kurulu Gyelerini, yénetim kurulu Uyesi olmadigi halde, Kristal'in i¢gsel bilgilerine dodrudan ya da
dolayli olarak duzenli bir sekilde erisen ve Kristal'in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kisileri ve bu kisilerle yakindan iliskili kisileri ve ortaklik nam ve hesabina hareket eden
ve i¢sel bilgilere dodrudan veya dolayl sekilde dizenli veya arizi olarak erisimi olan diger kisileri icermektedir.
Kristal, yillik finansal durum tablosundaki aktif toplaminin %10 veya daha fazlasini olugturan bagh ortakliklarinin
ydnetim kurulu Uyelerini de idari sorumlulugu bulunan kisiler arasinda degerlendiriimektedir. S6z konusu ig¢sel
bilgilere erigimi olanlar listesinde yer alan kisiler, i¢c Denetim ve Yatinmci lligkileri bélimii tarafindan dzel
durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya agiklanmasina kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi ve gizlilik
kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla listede bulunduklari hususunda ve Sessiz Donem bdlimde agiklanan
uygulamasi konularinda imza karsiligi bilgilendirilirler

4. Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglari

Kristal, Bilgilendirme Politikalari ; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet
sayfasli, sunumlar, yatirimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin biltenleri gibi bilgilendirme
araclari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri sakli kalmak Uzere, sirket
tarafindan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasinin yuritiimesinde asagida belirtilen yontem ve araglar
kulaniimaktadir.

e BiSTe iletilen 6zel durum agiklamalari (Elektronik ortamda KAP bildirimleri ile es zamanli olarak yapilir),

e Periyodik olarak BiST’e KAP araciligiyla iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve
faaliyet raporu (Elektronik ortamda KAP Bildirimleri ile es zamanh olarak yapihr ),

o T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkller, genel
kurul ¢gagrisi vb.),

e Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

e Yazil ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiz yize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme, gdrisme ve
toplantilari,

o Kurumsal Web Sitesi, (www.kristalkola.com.tr),

5. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

SPK’ni Ozel Durum Teblidi uyarinca 6zel durum agiklamalari,Yatirimci iligkiler bdlimii gézetiminde muhasebe
finans birimi tarafindan hazirlanir.

Kristal 6zel durum agiklamalari prensip olarak sirketi imzaya yetkili Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmak
suretiyle BIST e iletilir. Ozel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kapsaminda BIST’e bildirimi
elektronik ortamda da iletilir.

Bir bilgi, makul bir yatirrmcinin s6z konusu bilgiyi 6nemli ve 6zel bulma ihtimalinin yiksek olmasi durumunda,
onemli ve 6zel bir bilgi olarak kabul edilir.
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Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik olarak;
sermaye piyasas! katilimcilari/igiincu kigilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gérismelerde
kamuya acgiklanmis bilgiler disinda bilgi aciklanmaz. Sirket'in kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak
sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum acgiklamalari ile kamuya duyurulur.

Bu cercevede herhangi bir sirket galisani daha dnce kamuya agiklanmamis énemli ve 6zel bir bilginin istem disi
olarak kamuya aciklandigini belirlerse, durumu derhal Yatirmci iliskiler Bélimii ve muhasebe finans birimi’ne
bildirir. Bu durumda, muhasebe finans birimi ve yatirimci iligkiler bdlumu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
dogrultusunda, uygun 6zel durum agiklamasinin hazirlanarak, BiST e iletiimesini saglar.

Sirket 6zel durum aciklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki ilk is glini igcinde internet sitesinde
(www.kristalkola.com.tr) ilan eder ve s6z konusu agiklamalari bes yil sureyle internet sitesinde saklar.

6. Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Kristal mali tablolari ve dipnotlari konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS)
uygun olarak hazirlanir. Alti aylik ve yilik mali tablolar SPK tarafindan yayimlanan bagdimsiz denetim standartlari
cercevesinde bagimsiz denetimden gegcirilir Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢ergevesinde Denetim Komitesinin uygun gorisuyle Yonetim Kurulunun onayindan
gegcirilir ve Genel Midiir, Mali iglerden Sorumlu Murahhas Aza tarafindan dogruluk beyani imzalanir, Yénetim
Kurulu onayini takiben SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda siire icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) uzerinden elektronik ortamda iletilir.

7. Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerine uygun olarak hazirlanr.
Yo6netim Kurulunun onayindan gegirilir ve Web Sitemiz (www.kristalkola.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanir.
Faaliyet raporlari, Yonetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda KAP bildirimi
olarak elektronik ortamda iletilir. Talep eden sermaye piyasasi katilimcilari Faaliyet Raporunun Tlrkce ve/veya
ingilizce basilihalini sirket merkezinden, yatirimci iligkiler bélimiinden temin edebilirler.

8. Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi
tarafindan iletilen yazili ve s6zIU bilgi talepleri muhasebe finans birimi veya yatirimci iligskiler bolimu tarafindan
degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin icerigine gore, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi gergevesinde, yatirim
kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek tlirden olup olmadid: dikkate alinir. Yazili ve
s6zlu bilgi talepleri, muhasebe finans birimi ve yatirimci iligkiler boliminin degerlendirmesinden sonra ilgili birim
tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin aciklamalari, sadece
Yonetim Kurulu ve sirketi imzaya temsile yetkili tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde 06zellikle gdrevlendiriimedikce, sirket calisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen
sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri muhasebe finans ve yatirimci iligkileri birimine yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler diginda kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki durumu ve
Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, géreviendiriimis ydneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla
sunulur.

9. Diger Bildirimler ve Yetkili Kisiler

Yukarida sayilanlar haricinde yapilacak diger bildirimlerin (izahname, sirkiler vb.), Sirketimza  sirkulerince
belilenen yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya ac¢iklanmasi gerekmektedir.

10. Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletigim
Kristal ara donem ve yillik faaliyet sonugclari ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun yerine,

faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet gdsterilen gevrenin daha iyi
anlasiimasini saglayan 6nemli unsurlari sermaye piyasasi katllimcilarina aktarmayi tercih eder. Bilgilendirme
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politikasinda aksi belirtiimedik¢ce, Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi
belirtimedikce sirket adina, sadece kamuya ac¢iklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

Yiiz yiuze yapilan toplantilar veya telefon goriismeleri

Sermaye piyasasi katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya ylUz yize yapilan mulakatlar yatinmci
iliskilerinin gelistiriimesi programlarinin énemli bir pargasidir. Sirketimiz, bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme
yapmayarak; daha 6nce kamuya agiklanan bilgileri giincellemeyecek ve daha 6nce kamuya agiklanmamis énemli
ve Ozel bilgileri agiklamayacaktir. Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatinmci ile paylasiimasi
gerektiginde ve/veya Yonetim Kurulu gerekli gérdiigi takdirde yatinnmci bilgilendirme toplantisi dizenlenecektir.
Yénetim Kurulu veya yoneticilerin basinla gériismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatirimei iligkileri
Bolimi blnyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin onayi ile diizenlenecektir. Potansiyel
yatinmcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirimcilari temsilen finansal kuruluglardan Sirket'e
yoneltilen sorularin yanittanmasinda 6ncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi igin internet kullanimi tegvik
edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi g¢ergevesince Yatirmci lligkileri Bolimi tarafindan
cevaplanacaktir

Kigiik Yatinnmcilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendirimenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin énlenebilmesi igin belirli bir grup
yatinmci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve
raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha dnce kamuya agiklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha
Once kamuya agiklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tim bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. internet sayfasi kullanilirken ézel durum
aciklamalari ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu dikkate alinarak, igerik buna goére gtincellenir.
Bilgilendirme yapilirken yéntem olarak, yasal dizenlemelerde éngoérilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik
posta gonderileri, basin blltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan
veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.

Sirketce igsel bilgiler, esas olarak agiklama yikimldlGginin olustudu tarinte kamuya agiklanir. Ancak Sirket
mesru cikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi igin gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin
saglanmasi suretiyle Teblig'in i¢sel bilgiler iliskin esaslar maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya agiklanmasi
ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi igin sirketce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirketin yasal haklarinin
korunmasina etkisini, yatirmcilarin yaniltiimasi riskini olusturmadigini ve erteleme siresince bu bilginin gizliliginin
korunmasi icin ne gibi tedbirleri alindigina iligkin ydnetim kurulunca karar alinir.

icsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirketge sdz konusu igsel bilgi
hakkinda kamuya derhal aciklama yapilir.

11. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket, etik olarak piyasa soylentileri ve spekilasyonlar konusunda herhangi bir gorus bildirmez. Sirket hakkinda
basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi Yatirimci lliskiler bdlimu
tarafindan gincel olarak takibi yapilir.Finans Direktorliigi bu haber ve bilgilerin sermaye araglar lzerinde etki
yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini yapar.

Ancak Yoénetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin
Esaslar Tebligi'nin ilgili maddesi (Haber ve soéylentilerin dogrulanmasi) gergevesinde 6zel durum agiklamasinin
yapilip yapilmamasina karar verilir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya BiST'ten dogrulama talebi geldiginde
veya yonetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde, piyasada ¢ikan soylenti
ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

12. Yatinnmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriigsmeler
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Kristalin gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerinin dizenli bir sekilde yuratilmesi, yatirimci
sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirlmasina yénelik ¢calismalarin yuratulmesinden
muhasebe finans biriminin ve yatinnmeci iligkileri boliminin sorumlugundadir.

Muhasebe finans birimi biinyesindeki Pay Sahipleri ile iliskiler birimi, sirketin uluslar arasi yatirnm alaninda
taninirhgini ve tercih edilebilirligini artirmak, esdeger konumdaki kuruluslar ile karsilastirildiginda avantajli yénlerini
On plana ¢ikarmak ve gelismekte olan piyasalarda yatirim yapan kuruluslar icin sirketin diger sirketlere gore tercih
edilebilir konuma getirme hususunda gerekli tanitim, telekonferans, e-mail, faks, sunum , direkt bilgilendirme igin
aciklama/duyuru gibi ¢esitli enstriimanlari kullanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen toplanti taleplerine olumlu yanit
verilmekte olup; mimkin olan en Ust diizeyde gérisme yapma olanadi saglanmaktadir.

Sirket analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin miulkiyeti olarak kabul eder ve Web Sitesinde
(www .kristalkola.com.tr) yayinlamaz. Sirket analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gegirmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde,
kamunun yanlis bilgilendiriimesini énlemek amaciyla, sadece kamuya agik ve gecmise yonelik tarihsel bilgileri
kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarini gézden gegirilebilir.

13. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Agiklanmasi

Kristal bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde zaman beklentilerini agiklayabilir. Kristal'in beklentilerini agikladigi yazili
dokimanlarda, olasi risklerin, belirsizliklerin ve diger faktorlerin, gergek sonugclari beklentilerden 6énemli 6lglide
farklilastirabilecegine acik bir sekilde yer verilir. Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya vyetkili kisiler
tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar agik¢a ifade edilmek veya mevcut ve kamuya acik yazili bir dokiimana
(basin acgiklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ger¢evesinde daha énce yapilan agiklama vb.)
referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan gelece@e yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki
veriler ile birlikte agiklanir. Beklentilerde agiklanan bilgiler, dayanagi olmayan abartii varsayim ve o6ngoériler
iceremez, yaniltici olamaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilir. Agiklamada olasi
riskler, belirsizlikler ve diger faktérler nedeniyle gergeklesecek sonuglarin beklentilerden sapabilecegine dair bir
uyariya acik bir sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergceklesmeyeceginin anlasiimasi
halinde, bu durum kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

14. Sessiz Donem

Kristal , asimetrik bilgi dagihmini ve faaliyet sonugclari ile ilgili yetkisiz agiklamalari énlemek amaciyla takvim yilinin
belirli ddnemlerinde finansal sonuglar ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile tartismaktan kaginir.
Bu déneme “sessiz donem” ad\ verilir. Sirket igin sessiz donem Ucger aylik ara ve yillik hesap déneminin bittigi ayi
takip ayda baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklandigi giinden bir is glini sonra sona erer. Sirket
sessiz dénem boyunca;

Sermaye piyasasi katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya agiklanmis bilgiler
harig, sirketin finansal durumu konusulmaz,

Gerekli gérmedikce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri sakh kalmak kaydiyla, faaliyetleri ve finansal durumu
hakkinda gérus bildirmez,

Finansal sonugclarla ilgili kamuya agiklanmis bilgiler harig, birebir ve kiguk gruplar tarafindan yoneltilen sorular
cevaplanmaz; bu tip gruplara agiklama yapilmaz. Bdyle bir durum s6éz konusu oldudu takdirde, agiklamalara
sirketin Web Sitesinde (www kristalkola.com.tr) yer verilir.

15. Web Sitesi (www.kristalkola.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda ve seffafligin saglanmasinda SPK mevzuati, BiST karar ve diizenlemeleri ile SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www kristalkola.com.tr internet adresindeki sirket Web Sitesi aktif
olarak kullanilir. Sirket'in Web Sitesinde yer alan acgiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara Web Sitesi Uzerinden erigsim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve
bélimlendirilir. Web Sitesinin glivenligi ile ilgili her tirli 6nlem alinir.
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Web Sitesi Tirkge olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdugu icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, guindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokimanina, guindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki
bilgilere, Web Sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik galismalara surekli
olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iligkin detayh bilgiler

Vizyon, misyon

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust yénetim hakkinda bilgi
Uretim merkezleri ve Uriin gesitleri

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana s6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Faaliyet raporlari

Haberler

SPK Ozel Durum Aciklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gtindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname drnegi

Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu
Sosyal sorumluluk

Bilgilendirme politikasi

16.Yiirurlik
Bu sirket bilgilendirme politikasi 12/06/2009 tarih ve 15 sayili Yonetim Kurulu Karari ile yurarlige girmis olan

Sermaye Piyasasi Kurulu nun 1I-15.1 sayih  Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde ekteki sekliyle tadil edilerek
Yoénetim Kurulu’nun 07/03/2014 tarih ve 09 sayili karari ile degistirilmistir. Bilgilendirme politikasinda bir
degisiklik gerektiginde degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri Yonetim Kurulunun onayindan gegtikten
sonra, Genel Kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.

EKI/6 iligkili Taraf iglemlerine iligkin Rapor

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:41 tebligin 5.maddesi birinci fikrasinda degisiklik kapsaminda “Sermaye
Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar hakkinda Teblig” ile “paylari borsada islem
goren ortakliklar icin, bu ortakliklarla bunlarin iligkili taraflari arasinda yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve
yukimlilik transferleri islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin Kurul dizenlemeleri uyarinca kamuya
aciklanacak son yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin % 10’una veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik yonetim kurulu tarafindan gercgeklestirilecek bu islemin sartlarinin ve piyasa

kosullarinin karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir” denilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. A.S. ve IHLAS MESRUBAT URETIM VE PAZARLAMA A.S. (Grup)nin
iliskili sirketi KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TIC. A.S.’ye olan satiglari Tebli§ kapsamina girmektedir.

Yukarida ilgili bélimlerde de aciklandigi (izere KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.A.S. teblij kapsamina
giren KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TIC.A.S.ye olan satislarinin benzerini yurt iginde iliskili taraf
kapsamina girmeyen 3. Kisilerle yapmamakta yurt disindaki iligkili taraf kapsamina girmeyen 3. Kkisilerle
gerceklestirmektedir. Bu calismada Grup’umuzun iliskili sirketi ve ortaklarindan KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ.

SAN. VE TiC. A.S.'ye olan satiglari ile yurtdisindaki diger 3. kisilere yapilan satis tutarlari, mahiyet ve vade gibi
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kistaslar yoniinden karsilastirilarak KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC. A.S. ile gergeklestirilen ticari

islemlerin sartlarina ve piyasa kosullarina uygun olup olmadigi konusunda bir degerlendirme yapilmigtir.
Degerlendirmelerimiz sonucunda;

KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN.VE TIC.A.S. ile gergeklestirilen 2013 yili satislarinin 26.000.829 TL ve %10
distribttorlik indirimi ile gergeklestirildigi;

iligkili taraf KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TiC..A.S.’ye yapilan satiglara iliskin sartlarin, miktar, vade, fiyat
ve birim fiyatlarinin iligkili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilere (yurtdigi) yapilan satiglarin sartlari, birim fiyatlar ve
Onceki dbnem degerleme raporu verileri ile karsilastirmasi ve etkin faiz oranindaki degisimin de dikkate alinmasi

sonucunda bu satis tutarlari ile bu satiglara iligkin islemlerin piyasa sartlarina ve kosullarina uygun oldugu,

KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TIC.A.S.ye yapilan satiglarinin, miktar, vade, tutar ve birim fiyat

yoninden iligkili taraf olmayanlarla karsilastirildiginda tutarl oldugu,

kanaatine varilmigtir.
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