KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TiC.A.S. NiN o
2011 YILINA AIT 30/05/2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin, 2011 yili Olagan Genel Kurulu 30/05/2012 ginl saat 16_00'da, A grubu imtiyazh pay sahipleri genel
kurulu ise ayni giin saat 18_00'de asagidaki giindem maddelerini gérismek (izere, ihlas Plaza 29 Ekim Cd.
No:23 Medya Blok K:5/4 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul adresinde yapilacaktir. Ortaklarimizin séz konusu
toplanti yeri ile ilgili olarak Sirket Merkezimizden bilgi almalarini rica ederiz.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimizin vekéletnamelerini asagidaki 6rnede uygun olarak
dizenlemeleri veya vekaletname formu érnegini Deniz Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket Merkezimizden veya
www.kristalkola.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV, No. 8 Tebligi'nde dngérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi Noterce onaylanmis s6z
konusu vekaletnamelerini sirket merkezimize ibraz etmeleri Genel Kurulumuza katilacak ortaklarimizin 28/05/2012
glini aksamina kadar sirket merkezinden giris karti almalari gerekmektedir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda saklamada bulunan
Hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katiimak isteyenlerin, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin (MKK)
www.mkk.com.tr internet adresinde yer alan, “is ve Bilisim Uygulama ilke ve Kurallar” kitapgiginin “Genel Kurul
Blokaj” islemlerini diizenleyen hiikiimleri cer¢cevesinde hareket etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi’ne
kayit ettirmeleri gerekmektedir. Genel Kurul Blokaj uygulamasi baslangi¢ tarihi 21/05/2012 glini saat 08,30 Genel
Kurul Blokaj uygulama son tarihi 28/05/2012 guini saat 17,00 olarak tespit edilmistir. Belirtilen tarih araliginda MKK
veya Uye Araci Kurumlara miracaat edilerek hisse senetlerinin Genel Kurul Blokajina aldiriimasi ve temin edilecek
Genel Kurul Blokaj mektuplarinin 28/05/2012 guniu saat 17,00’a kadar sirketimize tevdi ederek giris karti almalari
gerekmektedir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya
katilmalarina kanunen imkan olmadigi Sayin Ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimiz, en ge¢ Genel Kurul tarihinden 1 hafta dncesine
kadar Genel Kurul ve Blokaj islemleri igin Sirket Merkezimizdeki Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'ne veya Sirketimiz
adina blokaj ve kaydilestirme islemlerini yUriten Deniz Yatirrm Menkul Degerler A.$S.’ne miracaat ederek blokaj
islemlerini yaptirabilirler.

Ayrica, 25 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren 6111 sayili Kanun’un 157. maddesi ile
degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6. Maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak kendi
ukdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirimeyen tim hisse senetleri, bu
tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Gzerindeki tim haklari da
anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, henliz hisselerini kaydilestirmemis olan pay
sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi icin, en kisa surede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde
kaydilestirmeleri gerekmektedir

2011 yihna ait Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu,
S.P.K.’nun Seri Xl No:29 sayili tebligi hiikiimlerine gére hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu ile vergi yasalarina
gore dizenlenen Bilango ve Gelir Tablolarinin ve Safi Kazancin dagitilmasi ile ilgili teklif, Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iligkin rapor
Ozeti, Ana Mukavele tadiline iliskin kargilastirmali eski ve yeni metinler ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu toplanti
tarihinden 6nce yirmi bir gun sire ile sirket merkezinde ve www.kristalkola.com.tr internet sitemizde hazir
bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.
SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK'nin Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi" ve
Seri:lV No:57 Tebligi ile degisiklik getirilen Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Ydnetim llkelerinin Belirlenmesine ve



Uygulanmasina iligkin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Sirketin ¢ikariimig sermayesi tamamen édenmig 48.000.000,00 TL ’dir. Cikariimig sermaye her biri 1 Kr (Bir Kr)
itibari degerde 4.800.000.000 adet paya boélinmasgtir.

Sirketimiz Hisse Paylari (A) ve (B) olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup hamiline olarak dizenlenmisgtir.

A grubu imtiyazh paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:
Genel Kurul, Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin segiminde A grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan seger

(0]
Pay Pay Pay Sermaye Oy halzkl
Sahibi Grubu Tutari Orani % Hakki Oran1%
IHLAS PAZARLAMA YAT. HOLDING A.S. A 1,373,608.00 3%| 137,360,800 3%
IHLAS PAZARLAMA YAT. HOLDING A.S. B 16,866,000.00 35% | 1,686,600,000 35%
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S A 513,692.00 1% 51,369,200 1%
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S B 882,708.00 2% 88,270,800 2%
HALKA ACIK HISSE B 28,363,992.00 59% | 2,836,399,200 59%
TOPLAM 48,000,000.00 100% | 4,800,000,000 100%

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili igerisinde Sirketimizi, istirak ve Bagl Ortakligimizin sirket faaliyetlerini 5nemli dlglide etkileyecek yonetim
ve faaliyet degisikligi gerceklesmemistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri
Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin goérisulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.

30/05/2012 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
AGIKLAMALARIMIZ

1. Baskanlik Divani'nin se¢imi,

Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari hakkinda Gimrik ve Ticaret
Bakanhgr'nin yonetmeligi (Yonetmelik) hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve
Baskanlik Divanr'nin segimi gergeklestirilecektir.

2. Baskanlik Divani’'na Toplanti Zapti'nin imzasi igin yetki verilmesi,
TTK ve Yoénetmelik hikimleri gergevesinde Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi konusunda
Baskanlik Divanr’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3. Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, S.P.K.’nun
Seri XI No:29 sayili tebligi hiikiimlerine gére hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu ile VUK’'na gore
dizenlenen Bilango ve Gelir Tablosunun okunmasi ve onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta sireyle sirketimiz
merkezi'nde ve www.kristalkola.com.ir sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yo6netim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, SPK’nun Seri XI No:29 sayili tebligi
hikimlerine gére hazirlanan bilango ve gelir tablolari ile VUK’na goére diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu Genel
Kurul’da okunarak, ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu raporlar,
kurumsal yénetim uyum raporunun da yer aldigi faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin incelemesine
sunulmustur

4, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetginin, sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra
edilmesi,



TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gcergevesinde Yonetim Kurulu tyeleri ve Denetgilerin 2011 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6turd ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

5. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2009/40 Haftalik Biilteni ile duyurulan 09.09.2009 Tarih 28/780 sayih
karari geregi, sirketin 3. kisiler lehine vermis olduklari TRI'( Teminat, Rehin, Ipotek ) ler ve elde etmis
olduklari gelir veya menfaat hususunda bilgilendirilmeleri,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca; Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin
yuritilmesi maksadiyla ve diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldudu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
hakkindaki bilgiye, 31.12.2011 tarihli Finansal Tablolarimizin 22-23 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.

6. 2011 yih donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu énerisinin gorusiilup karar baglanmasi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hikimleri gergcevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Pir Bagimsiz Denetim Yeminli Mali
Mdisavirlik A.$ tarafindan denetlenen 2011/12 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére 157.292,-
TL net dénem kari VUK hikimlerine gére diizenlenmis solo bilangoda vergi sonrasi 797.194,58 TL net dénem kari
elde edilmis olup, sirketimizin kar dagitim politikasi uyarinca hazirlanan kér dagitim énerimize iligkin tablo EK/1’de
yer almaktadir.

7. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18/042012 tarih 4469 sayili yazisi ile ve T.C. Gumriik ve Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan 19/04/2012 tarihli 2958 sayih yazisi ile tasdik edilen
Sirketimiz esas s6zlegsmesinin " Maksat ve Mevzuu madde-3, Yonetim Kurulu ve Siiresi Madde-7, imtiyazlar
Madde-9, Yonetim Kurulu Toplantilari Madde-11, Sirket ilzam Madde- 12, Yonetim Kurulunun Ucreti Madde-
13, Murakiplar Madde-14, Umumi Heyet Madde-17, Toplantida Komiser Bulundurulmasi Madde-19, ilan
Madde-24, Ana Mukavele Tadili Madde-26 ve Kanuni Hiikiimler Madde-33” degisikliklerin goriisiliip
onaylanmasi

Sirketimiz esas stzlesmesinde SPK Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum nedeniyle EK/2'de yer alan Esas
Soézlesme Degisiklikleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirelerinin Tespiti,

TTK. ve Esas S6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu tye segimine iliskin esaslar dikkate alinarak Yénetim
Kurulu tyeleri segilecektir. Ayrica SPK"nin Seri:lV, No:56 sayili Tebligi‘ne uyum amaciyla bagimsiz liye segimi
gergeklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 7. maddesine goére sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Ttrk Ticaret Kanunu hikimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri gergevesinde , en fazla 3 yil middet igin segilecek en az 5 en ¢ok 7
dyeli bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Segcilecek Yoénetim Kurulu Uyelerinden 3 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Y6netim Komitemizin énerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz
tarafindan alinan karar ile Savas Babayigit, Mehmet Eray Serifoglu ve Miislim Sakal bagimsiz liye adaylari
olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri EK/3“de verilmistir.

9. Denetgi se¢iminin yapilmasi,

TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan hiikiimler dikkate alinarak

denetgiler segilecektir. Esas sdzlesmemizin 14.maddesine gore, Genel Kurul, gerek hissedarlar arsindan, gerekse
disaridan en ¢ok {i¢ yil i¢in bir veya ii¢ murakip secer .Sirketimiz Genel Kurulu tarafindan 3 yil siireyle segilen 1
(adet) denetgi bulunur. Siiresi biten denet¢inin yeniden secilmesi miimkiindiir

10. SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig
geregi, Denetim Komitesinin onerisi lizerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme
kurulusu seg¢iminin onaylanmasi,

SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi’'nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig esaslarina uygun olarak,
Yonetim Kurulumuz 26/03/2012 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gortisu alinarak, Sirketimizin
2012-2013 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi igin irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi "nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.



11. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda bagis yapiimadigi hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayili Tebligi'nin 7. maddesi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2011 yili igcinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere
yapilan bagis yoktur. S6z konusu madde Genel Kurul’'un onayina iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:41 sayili tebliginin 4. Maddesi kapsaminda “iligkili
Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

20.7.2011 tarihli Seri: IV, No: 52 sayil teblig ile degistirilen Seri:IV, No:41 Tebligi'nin 5. Maddesine gore ise paylari
borsada islem goren ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yikimlalik
transferleri islemlerinin esaslari yonetim kurulu karari ile belirlenir. S6z konusu iglemlerin bir hesap donemi
icerisindeki tutarinin SPK diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin veya brit satislar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik Yonetim
Kurulu tarafindan igslemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir. S6z
konusu rapor yillik olagan Genel Kurul toplantisindan 21 glin 6nce ortaklarin incelemesine acilarak s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilir. Bu kapsamda, 2012 yili iginde yukarida agiklanan
nitelikteki iligkili taraf islemlerimiz hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek olup, hazirlanan rapor EK/4’da yer
almaktadir.

13. Yoénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgi iicretinin tespiti,

TTK ve Ydnetmelik hukumleri ile esas mukavelemizde yer alan esaslar ¢ercevesinde Yoénetim Kurulu tyeleri,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile denetgilerin Gicretleri belirlenecektir.

14. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara iligkin Sirket'in "Kar Dagitim
Politikasi” Genel Kurul'un onayina sunulmasi

Sirketimizin EK/5’de yer alan kar dagitim politikas1 Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup, ayrica
www.kristalkola.com.tr internet adresinde yatirimci iligkileri bélimunde ilan edilmistir.

15. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket'in "Kurumsal Uyum Raporu" hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi,

Sirketimizin EK/6’de yer alan Kurumsal Uyum Raporu Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup, ayrica
www.kristalkola.com.tr internet adresinde yatirimci iligkileri boliminde ilan edilmistir

16. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey Yoneticiler igin
"Ucretlendirme Politikasi”nin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

SPK’nin 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca; Yénetim Kurulu Gyelerinin ve (st diizey yoéneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi
EK/7’de yer almaktadir.

17. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince sirketimizin "Bagis ve Yardim Politikasi”’nin Genel
Kurulun bilgi ve onayina sunulmasi,

Sirketimizin EK/8’de yer alan Bagis ve yardim politikasi Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup, ayrica
www.kristalkola.com.tr internet adresinde yatirnmci iligkileri bolimunde ilan edilmistir.

18. Yonetim Kurulu iiyelerine, T.T.K. Md. 334 ve 335 hiikiimlerinde anilan yetkiler ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri IV, No:56 Sayili Tebliginin ekindeki "Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin (1.3.7) maddesinde
belirtilen kigilere bu maddede belirtilen yetkilerin verilmesi hususunun goériisiliip karar alinmasi.

Yonetim Kurulu tyelerimizin TTK'nun Sirketle Muamele Yapma yasagi” baslikli 334 ve Rekabet Yasagi baslikli

335’nci maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onay! ile mimkinduir. SPK’'nin 1.3.7.

nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim



Kurulu tyelerinin, Gst dizey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin
Genel Kurul tarafindan dnceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.
Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi

2011 yili iginde bu nitelikte gergeklestirilen bir islem bulunmamaktadir.

19. Dilekler ve kapanis.

Sirket faaliyetleri hakkinda istek, gorius ve temennilerin paylagiimasi saglanacaktir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.'NiN A GRUBU iMTIYAZLI PAY SAHIPLERI
GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1-Acilig ve Bagkanlik Divaninin Se¢imi
A Grubu imtiyazh Pay Sahipleri Toplantisi ilgili Pay Sahipleri tarafindan yapilacaktir.
2- 30/05/2012 Tarihli Olagan Genel Kurul'un Esas S6zlesme degisikliklerine iligkin kararin onaylanmasi

A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Toplantis’'nda Ortaklar Genel Kurulu’nca onaylandidi sekliyle Esas Sézlesme
degisiklikleri karara baglanacaktir. EK/2

3- imtiyazh Pay Sahipleri Genel Kurul toplantisi Tutanagi'nin Bagkanlik Divan'inca imzalanmasi ve bununla
yetinilmesi hususunda yetki verilmesi

TTK ve Yénetmelik hikiimleri gergevesinde A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Toplantisi'nda alinan kararlarin
tutanaga gegcirilmesi konusunda Baskanlik Divanr'na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir

4-Dilekler ve kapanig

Sirket faaliyetleri hakkinda istek, goérus ve temennilerin paylagiimasi saglanacaktir.

EKLER

EK/1 2011 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu
EK/2 Esas So6zlesme Degisiklikleri

EK/3 Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri.

EK/4 iliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor

EK/5 Kar Dagitim Politikasi

EK/6 Kurumsal Uyum Raporu

EK/7 Ydnetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
EK/8 Bagis ve Yardim Politikasi



EK-1
2011 YILI KAR DAGITIM TEKLIFI

Sirketimizin 2011 yil hesap donemi sonunda SPK’ nun Seri:XI No:29 Tebligine gore dizenlenen konsolide finansal
tablosunda; vergi Oncesi dénem kari, 431.311,-TL vergi sonrasi net dénem kari 157.292,- TL'sidir. VUK
hikimlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarinda ise vergi dncesi donem kari 1.035.413,28 TL vergi sonrasi net
doénem kari 797.194,58 TL'sidir.

-SPK’ nun Seri: XI, No:29 Tebligine gére dizenlenen konsolide finansal tablosunda 8.544.311 TL ge¢mis yil
zararlari oldugundan, 2011 yili ile ilgili olarak herhangi bir kar dagitiminin yapilmamasina ve dénem karinin gegmis
yillar zararlarina mahsup edilmesine,

-Yasal Kayitlara goére dizenlenmis solo finansal tabloda vergi sonrasi net dénem kari olan 797.194,58 TL'dan
esas sOzlesmenin 29.maddesi ve TTK’nun ilgili maddeleri uyarinca,

39.859,73 TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akge olarak, 757.334,85 TL'nin ise Oladanustl Yedek akge olarak
ayrilmasi hususunun 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisina teklif edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC. A.S. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 48.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 411.280
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Donem Kari 431.311 1.035.413,28
4. Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gider ( -) -274.019 -238.218,70
5. Net Donem Karn (=) 157.292 797.194,58
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) -8.544.311 -
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 39.859,73
8. Konsolidasyona Dabhil Istirakin(*) Dagitim Karari
Alinmamig Dagitilabilir Kar Tutan 0
(-)
9. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (ZARARI) 0
10. Y1l iginde yapilan bagislar ( +) 0
1. 0
Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagiglar eklenmisg
net dagitilabilir donem kari
12. Ortaklara Birinci Temettu 0
-Nakit 0
-Bedelsiz 0




- Toplam

13. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
14.
Yonetim kurulu Uyelerine, ¢aligsanlara vb.'e temettl
15. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettl
16. | Ortaklara ikinci Temetti
17. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
18. Statli Yedekleri
19. | Ozel Yedekler 0
20. OLAGANUSTU YEDEK 757.334,85
21. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0
- Gecgmis Yil Kari 0
- Olaganustl Yedekler
- Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca Dagitilabilir 0
Diger Yedekler 0
0




EK-2

ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

Eski Sekli

Yeni Sekli

MAKSAT VE MEVZUU

Madde-3

MAKSAT VE MEVZUU

Madde-3

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki ihtiyaclarin
karsilanabilmesi amaciyla kamu ve 6zel sektor kuruluglarinin
kalkinma planlarinda 6éngérilen yatirimlara katkida bulunabilmek
icin modern teknolojinin geregi olan sistem iginde yurt i¢i ve yurt
disinda 6zellikle ihracata ve pazarlama alaninda galisarak
gerektiginde Uretimde bulunarak ekonomik ve teknolojik faydalar
saglayarak yatirnm ve galismalar yapmak sirketin ana amacidir.
Sirket bu amaca ydnelik olarak hizmet, sanayi, pazarlama, ticaret,
yatirim ve ithalat-ihracat alanlarinda ve bunlarla ilgili islerle istigal
edecektir. Sirket maksat ve mevzuu, Kola ve Mesrubat
Sanayisi'nde kullanilan Polivinil kloriir PVC ve polyehthyleneter
pehthalate PET siseler imalati, bunlara icme suyu ve diger sivi gaz
veya kati maddeler doldurulmasi. Su, mesrubat kolali icecekler ve
alkolsliz icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyva sulari,
imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende pazarlanmasi,
sinai tesislerin kurulmasi, satin alinmasi, isletiimesi,
gerektiginde mevcutlarin satiimasi, kiraya verilmesi ve ticaretidir.

A- PAZARLAMA:
1- Yukarida sayilan mal ve hizmetlerin yurt icinde ve yurt disinda
pazarlanmasi,

2- Bunun igin gerekli pazarlama o6rgutlerinin kurulmasi veya
mevcutlara istirak edilmesi,

3- Yukarida sayilan ve mallarin satin alinmasi, ithali, satiimasi ve
ihraci,

4- Yukarida sayilan ve sirketin konusunu olusturan igler igin yurt
icinde ve yurt diginda ihalelere gidilmesi ve diger uygulama
sekilleri ile taahhutlerde bulunulmasi,

5- Konusu ile ilgili kendisine ait veya baskalarina taahhit ettigi
islerin ihaleye ¢ikarilmasi veya diger usullerle miteahhitlere veya
taseronlara kismen veya tamamen ig verilmesi,

6- Sirketin konusuna giren islerde mimessillikler, distribGtorltkler
ve bayilikler alinmasi ve diger sahislara ve kuruluglara
mumessillikler, distribitérliikler ve bayilikler verilmesi,

7- Konusu ile ilgili reklamcilik ve tanitma hizmetlerinin yapiimasi,

8- Yukaridaki bélimlerde sayilan hizmetler icin gerekli olarak
servis istasyonlarinin bakim ve ikmal merkezlerinin kurulmasi ve
bunlarin igletiimesi, bu tesislerin yapilabilmesi i¢cin gerekecek
makine ve tesisler ile arag ve gereglerin alimi ve ithali,

B- SANAYi:

1- Yukarida sayilan mal, malzeme, arag¢ ve gereg, cihaz ve

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki
ihtiyaclarin kargilanabilmesi amaciyla kamu ve 6zel sektér
kuruluslarinin kalkinma planlarinda 6ngériilen yatirimlara
katkida bulunabilmek igin modern teknolojinin geregi olan
sistem iginde yurt i¢i ve yurt disinda 6zellikle ihracata ve
pazarlama alaninda calisarak gerektiginde Uretimde
bulunarak ekonomik ve teknolojik faydalar saglayarak
yatirim ve calismalar yapmak sirketin ana amacidir. Sirket
bu amaca yonelik olarak hizmet, sanayi, pazarlama, ticaret,
yatirim ve ithalat-ihracat alanlarinda ve bunlarla ilgili islerle
istigal edecektir. Sirket maksat ve mevzuu, Kola ve
Mesrubat Sanayisi’'nde kullanilan Polivinil klorir PVC ve
polyehthyleneter pehthalate PET siseler imalati, bunlara
icme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler
doldurulmasi. Su, mesrubat kolali icecekler ve alkolsliz
icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyva sulari,

imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende
pazarlanmasi, sinai tesislerin kurulmasi, satin alinmasi,
isletiimesi, gerektiginde mevcutlarin satiimasi, kiraya

verilmesi, her tirlii gida iriin ve maddeleri, bilgisayar
alim satimi, elektrik ve elektronik bilgi sistemleri,
dayanikh tiketim mallari, 1sitma, sogutma,
havalandirma, elektrik enerjisi tesisleri kurma, isletme,
ingaat ve malzemeleri, kirtasiye, spor malzemeleri
,motorlu tasit, mali, ticari ve sinai is taahhiitleri alim,
satim ithalat ve ihracat ticaretidir.

A- PAZARLAMA:
1- Yukarida sayilan mal ve hizmetlerin yurt igcinde ve yurt

disinda pazarlanmasi,

2- Bunun i¢in gerekli pazarlama &rgutlerinin kurulmasi veya
mevcutlara istirak edilmesi,

3- Yukarida sayillan ve mallarin satin alinmasi, ithali,
satilmasi ve ihraci,

4- Yukarida sayilan ve sirketin konusunu olusturan isler
icin yurt icinde ve yurt disinda ihalelere gidilmesi ve diger
uygulama sekilleri ile taahhutlerde bulunulmasi,

5- Konusu ile ilgili kendisine ait veya bagkalarina taahht
ettigi islerin ihaleye c¢ikarilmasi veya diger usullerle
muteahhitlere veya taseronlara kismen veya tamamen is
verilmesi,

6- Sirketin konusuna giren islerde mimessillikler,
distribtorltkler ve bayilikler alinmasi ve diger sahislara ve
kuruluglara mumessillikler, distribltérlikler ve bayilikler
verilmesi,

7- Konusu ile ilgili reklamcilik ve tanitma hizmetlerinin
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makinalardan gerekenlerin Uretiminin yapilmasi, onarimi ve
yenilenmeleri,

2- Bu uretimlerin yapilabilmesi igin gerekli sinai tesislerin
kurulmasi ve bunlarin isletilmesi,

3- Bu gibi sinai tesislerin satin alinmasi, kiralanmasi ve
gerektiginde mevcutlarin satiimasi veya kiraya verilmesi,

4- Bu sinai tesislerin kurulabilmesi i¢in gerekli makine ve cihazlar
ile malzemelerin alimi, ithali ve gerektiginde satimi ve ihraci,

5- Bu Uretimleri yapabilmek igin gerekli ham ve yardimci
maddelerin alimi, ithali satisi ve ihraci,

6- Konusuna giren urunlerin baskasina urettiriimesi.
C- TICARET:

Yukaridaki bolimlerde belirtilen mallarin ithali ve ihraci ile toptan
ve perakende Satisini gerceklestirmek. Sirket yukarida sayilan
amaglarin elde edilebilmesi igin isletme Konulari ile olmak sarti ile
bitin haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir. Séyle ki;

I-Sirket, faaliyetleri igin lGzumlu gordigi her tiirli gayrimenkul
mallari ve gayrimenkul hiikmiindeki haklari her gesit menkul
mallari veya gayrimenkul ve menkul tzerindeki her ¢esit ayni
veya sahsi her turli haklari satin almaya, trampa, takas gibi
Medeni Kanun, Borglar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, icra ve
iflas Kanunu gibi cesitli mevzuat hiikiimlerinin hiikkmi sahislara
tanidigl imkan ve yollar dairesinde gesitli sekillerde iktisap devir
veya temellik edebilecegdi gibi keza bu yollarla elden ¢ikarabilir
hususu ile sirketin igleri i¢in [izumlu gérilecek menkul ve
gayrimenkul mallar ile hak ve tesisler tzerinde sirket icin rehin ve
ipotek verebilir, kabul edebilir, sirket lehine ipotek, rehin tesis
edebilir, mevcut ipotekleri fekkedebilir. Hak ve alacaklarinin
temini ve tahsili icin ayni veya sahsi her turll teminati verebilir,
alabilir, kendi veya bagkalarinin gayri menkullerini teminat olarak
gOsterilebilir, menkul ve gayrimenkul hak ve tesisler kiralayabilir,
kiraya verebilir, ingsa eder veya ettirir, isletir veya iglettirebilir,
gayri menkuller (izerinde Irtifak Hakki, intifa Hakki, Kat Miilkiyeti
Hakki, Siukna Hakki, Komsu Hakki (M.K. 661), Zorunlu Gegit
Hakki(M.K 671/5), Zorunlu Kaynak Hakki( M.K.683),Dogal
Kaynaklarla llgili Haklar (M.K. 675), Toprak ve Sularin Islahi
Hakki (M.K. 678), Zaruret Hakki (M.K. 677), Alim ( Istira ) Hakki
(M.K. 600,919/1) Vefa Hakki ( M.K. 660,919/1 ), Sufa Hakki
(M.K. 659, 919/1), Ust ( Insa ) Hakki, Kaynak Hakki (M.K. 679)
ve bu haklarin tapu siciline irtifak olarak tesisi, devri ve
kiralanmasi, tapu kattugine serh verilmesi, alim ve satimi, kendi
lehine ipotek tesis edebilir.

Keza faaliyetleri igin lizumlu gorllecek her tiirli menkul ve
gayrimenkullerle ilgili bilumum ihalelere istirak edebilir, ihaleye
cikarabilir, taahhit iglerine girebilir, bizzat veya ahara ihale
edebilir.

Sirket maksat ve mevzuu gergeklestirmek, igin bu paragrafta
belirtilen gayrimenkul (gemi dahil) ve menkul mallarla mahdut ve
gayri mahdut haklari satin almak, gerektiginde satmak ve bu
islemlerden dolay! bor¢lu veya alacakl olmak, gerektiginde
Belediyeler'e ve Kamu Kuruluglari’na bu haklarinin tamamini
veya bir kismini ivazli veya ivazsiz olarak terk etmek,

yapilmasi,

8- Yukaridaki bolimlerde sayilan hizmetler igin gerekli
olarak servis istasyonlarinin bakim ve ikmal merkezlerinin
kurulmasi ve bunlarin isletiimesi, bu tesislerin yapilabilmesi
icin gerekecek makine ve tesisler ile ara¢g ve gereclerin
alimi ve ithali,

B- SANAYi:

1- Yukarida sayilan mal, malzeme, arag¢ ve gereg, cihaz
ve makinalardan gerekenlerin Uretiminin yapilmasi, onarimi
ve yenilenmeleri,

2- Bu uretimlerin yapilabilmesi icin gerekli sinai tesislerin
kurulmasi ve bunlarin igletilmesi,

3- Bu gibi sinai tesislerin satin alinmasi, kiralanmasi ve
gerektiginde mevcutlarin satiimasi veya kiraya verilmesi,

4- Bu sinai tesislerin kurulabilmesi igin gerekli makine ve
cihazlar ile malzemelerin alimi, ithali ve gerektiginde satimi
ve ihraci,

5- Bu Uretimleri yapabilmek i¢in gerekli ham ve yardimci
maddelerin alimi, ithali satisi ve ihraci,

6- Konusuna giren urlinlerin bagkasina urettiriimesi.
C- TICARET:

Yukaridaki bélimlerde belirtilen mallarin ithali ve ihraci ile
toptan ve perakende satigini gergeklestirmek. Sirket
yukarida sayilan amaglarin elde edilebilmesi igin isletme
konulari ile olmak sarti ile battin haklari iktisap ve borglari
iltizam edebilir. Soyle ki;

1-Sirket, faaliyetleri igin lizumlu goérdigia her tirld
gayrimenkul mallari ve gayrimenkul hikmundeki haklari
her cesit menkul mallari veya gayrimenkul ve menkul
Uzerindeki her gesit ayni veya sahsi her tirli haklan
satin almaya, trampa, takas gibi Medeni Kanun, Borg¢lar
Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, icra ve Iflas Kanunu
gibi cesitli mevzuat hikimlerinin hikmi sahislara tanidigi
imkan ve yollar dairesinde cesitli sekillerde iktisap devir
veya temellik edebilecegi gibi keza bu vyollarla elden
cikarabilir hususu ile sirketin igleri igin lizumlu gérilecek
menkul ve gayrimenkul mallar ile hak ve tesisler Uzerinde
sirket icin rehin ve ipotek verebilir, kabul edebilir,
sirket lehine ipotek, rehin tesis edebilir, mevcut ipotekleri
fekkedebilir. Hak ve alacaklarinin temini ve tahsili igin
ayni veya sahsi her turli teminati verebilir, alabilir, kendi
veya baskalarinin gayri menkullerini teminat olarak
gosterilebilir, menkul ve gayrimenkul hak ve tesisler
kiralayabilir, kiraya verebilir, insa eder veya ettirir, isletir
veya islettirebilir, gayri menkuller lzerinde irtifak Hakki,
intifa Hakki, Kat Mulkiyeti Hakki, Stukna Hakki, Komsu
Hakki (TMK737), Zorunlu Gegit Hakki (TMK747), Zorunlu
Kaynak Hakki (TMK761), Dogal Kaynaklarla ilgili Haklar
(TMK751), Toprak ve Sularin Islahi Hakki (TMK755),
Zaruret Hakki (TMK 753), Alim (istira) Hakki (TMK665-
1009), Vefa Hakkl (TMK 736-1009), Sufa Hakki (TMK732-
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Belediyelere ve Kamu Kuruluglari'na yol terk etmek, borg ve
alacagini guvenceye baglayarak rehin ve ipotekleri almak,
vermek ve ¢dzmek.

Bu ipotekleri fek edebilmek ve sirket gayrimenkul, menkul ve
haklarinin sirket lehine verilecek ipoteklere yetmemesi halinde
ortaklar dilerse sirket adina kendilerine ait gayrimenkul, menkul
ve haklarini G¢lincu sahislar ve bankalar lehine ipotek verebilir ve
de sirket ve Uglincl sahislarin borglarini ve alacaklarini temin igin
ipotek, rehin, kefalet ve diger her tirlii ayni ve sahsi teminatlar
alabilir. Bunlar i¢in Tapu Daireleri’nde gerekli tim isleri yapmak,
irtifak ve diger haklari tesis etmek, bunlari devredebilmek,
icabinda ifraz ve tevhit ve parselasyon igin her tirli muamele ve
tasarrufu yapabilmek, tasinir ve tasinmaz mallari igin satis
vaadinde bulunabilecegdi gibi bagkalarinin da satis vaatlerini kabul
edebilmek, tesellim ve temlik muameleleri ve bu konuda
stzlesmeler akdedebilmek.

ll- Sirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda Uretilen, tiiketilen,
kullanilan ham, yari mamdl esas yardimci hurda ve artik
maddeler mistahsar ve terkipler, alet, edavat, makine, ana
yardimci ve yan tesisler gibi maksat ve mevzuunun
gerceklesmesine yarayan bilcimle emtia, madde ve kiymetlerle
ilgili pazarlama, ihracat imalat, istihrac, ithalat, alim, satim,
ambalajlama, paketleme, depolama, teknik depolama, Uretici ve
tlketici sahalarina ulastirma ve sunma, tanitma dahil ve
milletlerarasi mimessillik ve komisyonculuk, distrib(itorlik, yurt
ici ve yurt disi fuarlarda teghir ve tanitma, ihalelere istirak gibi
cesitli sinai ve ticari faaliyetlerde bulunabilir. Maksat ve mevzuu
ile ilgili arastirma ve etldler yapabilir, keza islerinin gerceklesmesi
icin lizumlu tesisler kurabilir, her ¢esit nakil vasitalarina sahip
olabilir ve amag ve konusu ile ilgili mal ve hizmetleri yurt icinde ve
disinda pazarlayabilir, bunun igin gerekli organizasyonlar kurabilir
veya mevcutlarina istirak edebilir, diger sahis ve kuruluslara
distributorluk, bayilik verebilir, bu bentte yazili faaliyetler ve
konular Gizerinde yukaridaki bentte yazili tasarruflarda bulunabilir.

lll- Sirket maksat ve konusunun gerektirdigi islerin gerceklesmesi
gayesiyle teessis etmis ve edecek olan hakiki ve/veya hikmi
sahislardan mutesekkil yerli ve yabanci sirketlere, isletmelere
istirak edebilir, ortak olabilir, bunlarla birlikte yeni sirketler veya
ortakliklar kurabilir, tesriki mesai edebilir, yerli veya yabanci sirket
ve/veya hakiki sahislarla ilgili mevzuat hiikimleri dairesinde kisa
ve uzun konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet tevziine
dayali anlagmalar yapabilir, her tirli bankalardan veya diger her
nevi kredi miesseselerinden kredi alabilir, istikraz, mukavele ve
muameleleri yapabilir.

IV- Sirket amag ve konusu ile ilgili alanlarda misavirlik hizmetleri
ifa edebilir.

V- Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu faaliyetler icin faydali
bulunan ihtira haklarini ve beratlarini lisans ve imtiyazlari,
patentleri, telif haklarini, alamet-i farikalarini, teknik yardim ve
ruhsatlari, ticaret Gnvanlarini, markalari, isletme haklarini, igletme
imtiyazlarini ve bunlar gibi gesitli fikri ve gayri maddi hak ve
kiymetleri devir alabilir, iktisap edebilir, devredebilir, sirket lehine
teminat olarak gosterebilir ve sair hukuki tasarruflarda bulunabilir,
maksat ve mevzuu ile ilgili her tirlt know-how ve royalty
anlagmalari yapabilir, kullanabilir.

1009), Ust (insa) Hakki, Kaynak Hakki (TMK 756) ve bu
haklarin tapu siciline irtifak olarak tesisi, devri ve
kiralanmasi, tapu kitigine serh verilmesi, alim ve satimi,
kendi lehine ipotek tesis edebilir.

Keza faaliyetleri icin lizumlu goérilecek her tirli menkul ve
gayrimenkullerle ilgili bilumum ihalelere istirak edebilir,
ihaleye cikarabilir, taahh(t iglerine girebilir, bizzat veya
ahara ihale edebilir.

Sirket maksat ve mevzuu gergeklestirmek, icin bu
paragrafta belirtilen gayrimenkul (gemi dahil) ve menkul
mallarla mahdut ve gayri mahdut haklari satin almak,
gerektiginde satmak ve bu islemlerden dolay! bor¢lu veya
alacakli olmak, gerektiginde Belediyelere ve Kamu
Kuruluglar’na bu haklarinin tamamini veya bir kismini
ivazli veya ivazsiz olarak terk etmek, Belediyelere ve
Kamu Kuruluglar’'na yol terk etmek, bor¢c ve alacagini
glvenceye baglayarak rehin ve ipotekleri almak, vermek ve
¢cozmek.

Bu ipotekleri fek edebilmek ve sirket gayrimenkul, menkul
ve haklarinin sirket lehine verilecek ipoteklere yetmemesi
halinde ortaklar dilerse sirket adina kendilerine ait
gayrimenkul, menkul ve haklarini Gglinci sahislar ve
bankalar lehine ipotek verebilir ve de sirket ve Uglncu
sahislarin borglarini ve alacaklarini temin igin ipotek, rehin,
kefalet ve diger her tirli ayni ve sahsi teminatlar alabilir.
Bunlar icin Tapu Daireleri’nde gerekli tum isleri yapmak,
irtifak ve diger haklar tesis etmek, bunlari devredebilmek,
icabinda ifraz ve tevhit ve parselasyon icin her tirll
muamele ve tasarrufu yapabilmek, tasinir ve tasinmaz
mallari igin satis vaadinde bulunabilecegi gibi bagkalarinin
da satis vaatlerini kabul edebilmek, tesellim ve temlik
muameleleri ve bu konuda sézlesmeler akdedebilmek.

2- Sirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda Uretilen,
tiketilen, kullanilan ham, yari mamul esas yardimci hurda
ve arttk maddeler mustahsar ve terkipler, alet, edavat,
makine, ana yardimci ve yan tesisler gibi maksat ve
mevzuunun gerceklesmesine yarayan bilcimle emtia,
madde ve kiymetlerle ilgili pazarlama, ihracat imalat,
istihrac, ithalat, alim, satim, ambalajlama, paketleme,
depolama, teknik depolama, Uretici ve tlketici sahalarina
ulastirma ve sunma, tanitma dahil ve milletlerarasi
mumessillik ve komisyonculuk, distribatérlik, yurt ici ve
yurt digl fuarlarda teshir ve tanitma, ihalelere istirak gibi
cesitli sinai ve ticari faaliyetlerde bulunabilir. Maksat ve
mevzuu ile ilgili arastirma ve etldler yapabilir, keza islerinin
gerceklesmesi igin llizumlu tesisler kurabilir, her gesit nakil
vasitalarina sahip olabilir ve amag¢ ve konusu ile ilgili mal
ve hizmetleri yurt iginde ve disinda pazarlayabilir, bunun
icin gerekli organizasyonlar kurabilir veya mevcutlarina
istirak edebilir, diger sahis ve kuruluslara distributorlik,
bayilik verebilir, bu bentte yazili faaliyetler ve konular
Uzerinde yukaridaki bentte yazil tasarruflarda bulunabilir.

3- Sirket maksat ve konusunun gerektirdigi islerin
gerceklesmesi gayesiyle teessus etmis ve edecek olan
hakiki ve/veya hikmi sahislardan miutesekkil yerli ve
yabanci sirketlere, isletmelere istirak edebilir, ortak olabilir,
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VI- Turk Ticaret Kanunu’nun hiikimleri dairesinde ve Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan alacagi izin
Uzerine yapacagi mukavele tadilleri ile maksat ve mevzuuna sair
faaliyetleri dahil edebilir.

VII- Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

bunlarla birlikte yeni sirketler veya ortakliklar kurabilir,
tesriki mesai edebilir, yerli veya yabanci sirket ve/veya
hakiki sahislarla ilgili mevzuat hikumleri dairesinde kisa ve
uzun konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet tevziine
dayali anlasmalar yapabilir, her tlrli bankalardan veya
diger her nevi kredi miesseselerinden kredi alabilir,
istikraz, mukavele ve muameleleri yapabilir

4- Sirket amag ve konusu ile ilgili alanlarda musavirlik
hizmetleri ifa edebilir.

5- Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu faaliyetler igin
faydali bulunan ihtira haklarini ve beratlarini lisans ve
imtiyazlari, patentleri, telif haklarini, alamet-i farikalarini,
teknik yardim ve ruhsatlari, ticaret Gnvanlarini, markalari,
isletme haklarini, igletme imtiyazlarini ve bunlar gibi gesitli
fikri ve gayri maddi hak ve kiymetleri devir alabilir, iktisap
edebilir, devredebilir, sirket lehine teminat olarak
gosterebilir ve sair hukuki tasarruflarda bulunabilir, maksat
ve mevzuu ile ilgili her tarli know-how ve royalty
anlasmalari yapabilir, kullanabilir.

6- Turk Ticaret Kanunu’nun hikimleri dairesinde ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumriikk ve Ticaret
Bakanhgrndan alacagi izin Uzerine yapacadi mukavele
tadilleri ile maksat ve mevzuuna sair faaliyetleri dahil
edebilir.

7- Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil  rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

8- Her tiirlii gida iiriin ve maddelerini almak, satmak,
ithalat ve ihracatini yapmak, bu maddeleri islemek,
kavurmak, ogiitmek, paketlemek ve ambalajlamak,
dagitimini  yapmak, benzeri maddelerden gida
maddeleri liretmek, toptan ve perakende yurt iginde ve
yurt digsinda satmak, ihrag etmek. Her tirlii canh
hayvan toptan ve perakende almak, satmak, ithalatini
ve ihracatini yapmak. Besicilik ve hayvan iiretimi,
yetistiriciligi yapmak.

9- Bilgisayar alim satimi, ithalatini, ihracatini yapmak,
bunlarin montaj, tamir, bakim ve onarimini yapmak. -
Bilgisayar yedek pargalari imalati, alim satimini, ithalat,
ihracatini yapmak, montajini yapmak. Her tiirli
bilgisayar sarf malzeme alm satimini yapmak,
bilgisayar programi yazmak ve program lisansi almak.
Her marka bilgisayar ve bilgisayar donaniminin
ithalati, ihracati ve dahili ticaretini, tiim bilgisayar ve
yan donanimlari birimleri mikrofilm faksim ile bunlar
gibi tim bilisim sistemleri ,endiistriyel biiro
otomasyon, tiim yazihm ve donanim faaliyetleri servis
biiro hizmetleri vermek, internet {izerinden her tirlii
bilgi, ses ve goriintii hizmeti vermek, internet sitesi
hazirlamak, hazirlatmak ve internet servis saglayiciligi
yapmak. Ticari amagh bilgi islem merkezleri kurmak,
bu merkezlerin yurti¢i ve yurtdigi data sebekeleri ile
irtibatini saglamak. Veri hazirlama, onarma, diizenleme
islemleri veya hizmetlerini yapmak, satmak, yada

11




bunlar kiraya vermek, internet iizerinde yayinlamak.

10- Her turli elektrik ve elektronik bilgi sistemleri
hazirlamak, yazilim ve donanim destek ve danigsmanlk
hizmetlerini saglamak.

11- Her tirlii dayanikh tiiketim mallari, buzdolabi,
camasir makinesi, bulasik makinesi, televizyon, video,
teyp, radyo, mutfak robotlari, sa¢ kurutma makinasi,
miizik seti, firin, sofben, elektrik siipiirgesi, uydu
anteni, tv sehpalari, elektrikli ve elektriksiz kiigiik ev
aletleri, elektrikli 1siticilar, her tirli elektrik ve
elektronik esya, beyaz esya, oto teyp, cd calar, dvd,
vcd ve benzeri Uriinlerin ve sarf malzemelerinin alimini,
satimini ve pazarlamasini, ithalatini, ihracatini, toptan
ve perakende olarak yapmak, bakim, onarim ve servis
hizmetlerini yapmak, yedek pargalarinin ticaretini
yapmak.

12- Sirket yurt icinde ve yurt diginda her tiirlii 1sitma,
sogutma, havalandirma, sistem ve cihazlarinin
elektrikli ve elektronik aletlerin, alim ve satimini, tamir
ve bakimini, tesisat proje taahhiit islerini, ithalat ve
ihracatini yapar. Servis hizmetleri verir.

13- Elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye
alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi iiretimi, iiretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satisi ile
istigal eder. Sirket bu amacim gerceklestirmek iizere elektrik
piyasasi mevzuatina uygun olarak asagidaki konularda
faaliyette bulunacaktir:

Elektrik enerjisi iiretmek amaciyla her tiirlii tesisi kurmak,
isletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek,
Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis
lisans1 sahibi tiizel Kkisilere, perakende lisans1 sahibi tiizel
kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlasmalar yoluyla
satmak,

Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim
sirketleri ile istirak iliskisine girmek,

Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi iiretim sirketleri
ile istirak iliskisine girmek

14-Her turlii insaat (Arsa, bina, daire, igyeri, diikkan,
celik konstriiksiyon yapilan imalati olmak lizere her
tiirlii gayrimenkuliin alimi, satimi, komisyonculugu,
ingaati ve satis organizasyonlari)) ile insaat
malzemeleri (demir, gelik, bakir, givi, aliminyum ve
mamulleri, tugla, ates tuglasi, kiremit, algi, ¢imento,
fayans, seramik, marley vb.) imalati, alim satimi,
ithalat ve ihracatini yapmak. ingaat iglerinde
kullanilan her tirli demir, celik, bakir, ¢ivi,
aliiminyum ve mamulleri, tugla, ates tuglasi, kiremit,
kireg, dograma, algi, ¢imento, firinlanmis kum,
mermer, mozaik, fayans, seramik, vitrifiye, marley,
parke, armatiir, pvc boru ve birlestirme pargalari,
temiz su ve birlestirme pargalar, izolasyon
malzemeleri, duvar kagidi, boya, banyo ve mutfak
aksesuarlar, hazir kapi, merdiven ve butiin elektrik
malzemelerinin, bilimum ingaat tesisat ve taahhiit
igleri, mihendislik mimarlik, proje, kontrolliik
hizmetleri ve her tiirlii ingaat malzemelerinin imalatini
alim, satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.
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15- Her tiirli kirtasiye malzemesi alim ve satimini,
pazarlamasini, ithalat ve ihracatini yapmak. Her tiirli
kitap, dergi, her nevi kagit, evrak, okul ara¢c ve
geregleri, vb. malzemeler alim ve satimini, her tirli
promosyon malzemeler alim ve satimini, her tirlii kagit
ve kagittan mamul, yari mamul maddenin alim satimi,
tiretim, ithalat ve ihracati yapmak

16- Her tiirlii spor malzemeleri alim satimi ve ticaretini,
ithalat ve ihracatini yapmak, ihalelere katilmak,

17- Her tirlii motorlu tasit iiretimi, ticareti, ithalat ve
ihracatini yapmak. Her tiirlii nakil vasitalari, bisiklet,
motosiklet ticareti yapmak, yedek pargalarinin
ticaretini yapmak.

18- Her tiirlii mali ve ticari ve sinai is ve taahhiitlerde
bulunmak, anlagmalar yapmak, uzun, orta ve daha kisa
vadeli istikrazlar akdetmek, teminath veya teminatsiz
her tiirlii krediler temin etmek, gerektigi takdirde,
sirketin menkul ve gayrimenkul mallarini terhin ve
ipotek etmek.

19- Giristigi is ve taahhiitlerin icap ettirdigi hallerde
baskalaria ait menkul, gayrimenkul mallar iizerinde sirket
lehine terhin veya ipotek tesis ve tescil ettirmek veya
bunlarin iizerinde her tiirlii haklar iktisap etmek.

20- Sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin
satiglarindan dogan her c¢esit alacaklarini devir
alabilmek, bor¢ vermemek kaydiyla bunlan katildig:
sirketlere devir ve ciro edebilmek.

21- Sirket, Yabanci sermaye tesvik kanununun ve
kararnamelerinin kapsami igine giren gida, tarim,
sanayi konularinda yabanci sermaye ile ortaklik ve
taahhiitte bulunmak,

22- Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig
hiikiimleri geregince, bor¢lu sifatiyla diizenleyip kurul
kaydina alinmak sartiyla, emre, nama veya hamiline
yazi menkul kiymet niteligindeki Tahvilleri, Hisse
Senedine Doéniistirulebilir tahvilleri, Degistirilebilir
Tahvilleri niteligi itibariyle borglanma araci oldugu
Kurulca kabul edilecek ve ileride Sermaye Piyasasi
Kurulunca ihracina izin verilebilecek diger borglanma
araclarini ihrag edebilir. Tahvil, ve diger borglanma
araglarini almaya, satmaya, ihra¢ etmeye, Sermaye
Piyasasi mevzuati sinirlan igerisinde, yonetim kurulu
yetkilidir.

Menkul Kiymetler portfoyii isletmemek ve aracilik
faaliyetlerinde bulunmamak kaydiyla, sirket kendi
paylarini ve grup sirketlerinin menkul kiymetlerini
iktisap edebilir, alabilir, elden c¢ikarabilir, baska
hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.
Bu iglemler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére
gerceklestirilir.
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Yukarida goésterilen konulardan baska ileride sirket igin
faydal ve liizumlu goriillecek baska islere girisiimek
istenildiginde idare heyetinin teklifi lizerine keyfiyet
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Giimriik ve Ticaret
Bakanhgindan izin alinarak umumi heyetin onayina
sunulacak ve bu yolda karar aldiktan sonra sirket bu
igleri de yapabilecektir

Eski Sekli

Yeni Sekli

YONETIM KURULU VE SURESI

Madde-7:

YONETIM KURULU VE SURESI

Madde-7:

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu’nun hukumleri dairesince hissedarlar arasindan
secilecek en az Ug, en ¢ok yedi iyeden meydana gelen bir
yoénetim kurulu tarafindan yuratdldr.

Yénetim kurulu tyeleri en gok Ug yil icin segilirler. ilk yénetim
kurulu Gyeleri bir yil icin segilirler.

Secim suresi sona eren ydnetim kurulu Gyeleri yeniden
secilebilirler.

Genel Kurul lizum gérirse, yonetim kurulu tyelerini her zaman
degistirebilirler.

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu ana
mukavele hikiimleri dairesince secilecek en az 5 (bes),
en ¢ok 7 (yedi) iyeden meydana gelen bir yonetim kurulu
tarafindan yuratilir. Yoénetim Kurulu lyeleri arasindan
bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek lizere bagkan vekili, genel miidiir ve murahhas
liye seger. Yonetim kurulu Uyeleri en ¢ok ¢ yil igin
segilirler. Yénetim Kurulunda gérev siiresi dolan Gyelerin
yeniden segilmeleri caizdir.

Yonetim Kurulu iiye Kriterleri, secimi, gorev siireleri,
calisma esaslary, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz liyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Ana Mukavele’nin 33. maddesinin son fikra
hitkmui sakhdir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi,
komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 Tiirk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Eski Sekli Yeni Sekli

IMTIYAZLAR IMTIYAZLAR

Madde - 9 Madde - 9

Sirket Genel Kurulu; Yoénetim Kurulu’nu 3 kisi olarak belirledigi
takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 2 ‘si, 5 kisi olarak
belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 3'U, 7 kisi
olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 5'i
(A) grubu pay sahiplerinin gOsterecegi adaylar arasindan secer.

Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu
murakip, Ug olarak belirledidi takdirde en az iki murakip (A) grubu

pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu’'nu 5 kisi olarak
belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin en az
3, 7 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 5i (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secger.

Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde
bu murakip, Ug¢ olarak belirledigi takdirde en az iki murakip
(A) grubu pay sahiplerinin goésterecedi adaylar arasindan
segilir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI
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Madde-11:

Madde-11:

Genel Kurul, sirket isleri ve islemleri lizum gordiikge toplanir. Anca
en az ayda bir defa toplanmasi gerekir.

Yonetim Kurulu sirket is ve igslemleri
gerektirdiginde toplanir. Ancak bu toplanti, ayda bir defadq
az olamaz.

Toplantilar sirket merkezinde yapilir.

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerinin gogunlugu ile alir.

Eski Sekli Yeni Sekli

SIRKETI iLZAM YONETIM KURULUNUN GOREV VE
SORUMLULUKLARI VE TEMSIL iLZAM

Madde-12: Madde-12:

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili ve ilzami Yonetim Kurulu'ng
aittir.

Sirket tarafindan verilen vesikalarin ve yapilacak antlagmalarin
muteber olabilmesi igin, bunlarin Sirket Gnvani altinda sirketi ilzamg
yetkililerce imzalanmig olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam
edecek imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tesbit edilin

Yoénetim Kurulu kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler
secerek de iglerin bir kisminin Tedvirini onlara birakabilir.

Yoénetim Kurulu; Mudirler tayini yoluyla da
edebilir.

sirketi temsil ve ilzam

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Sirket tarafindan verilen evraklarin ve yapilacak
anlagsmalarin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirket unvani
altinda sirketi temsil ve ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi
lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar Genel Kurul
tarafindan tayin ve tespit edilir.

Sirket isleri gerektirdigi takdirde Yonetim Kurulu iiyeleri
kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek islerin bir
boliimiinii onlara birakabilir. En az bir yonetim kurulu
iiyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu,
Miidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Yonetim Kurulu; gerekli defterleri tutmak ve belirlenen
zaman icinde gecen is yilina ait bilancoyu kanun hiikiimleri
geregince tanzim etmek ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim flkelerine uygun
olarak pay sahiplerinin incelemesine sunmakla yiikiimliidiir.

Yonetim Kurulu her is yii sonunda bilancodan baska
sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu ve yapilan is ve
islemlerin oOzetini gosterir bir rapor tanzim eder ve
dagitilacak kazan¢ miktar1 ile yedek akgeyi teskil edecek
miktarin tayinine dair, teklif evrakim hazirlayarak Genel
Kurul’a sunar. Rapor ve teklif evrakinin sunulmasinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyulur.

Eski Sekli

Yeni Sekli

YONETIM KURULUNUN UCRETI

Madde-13:

YONETIM KURULUNUN UCRETI

Madde-13:

Yonetim Kurulu; Bagkan ve iiyelerinin iicreti Umumi Heyet tarafindan
tayin edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile kurumsal yonetim ilkeleri dikkate alinarak
genel kurulca belirlenir.

Eski Sekli Yeni Sekli
MURAKIPLAR MURAKIPLAR
Madde-14: Madde-14:
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Genel Kurul, gerek hissedarlar arsindan, gerekse disaridan en ¢ok ig yil
i¢in bir veya ii¢ murakip seger. {1k bir y1l icin T.C. uyruklu Beycegiz
Cad. No: 52 D: 1 Fatih- ISTANBUL adresinde mukim Mahmut Kemal
Aydin murakip se¢ilmisgtir.

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse
digsaridan en ¢ok ug yil icin bir veya G¢ murakip secer

Eski Sekli Yeni Sekli
UMUMI HEYET GENEL KURUL
Madde-17: Madde-17:

Genel Kurul olagan veya olaganistii olarak toplanir. Olagan
Genel Kurul sirketin hesap devresinin sonundan itibaren U¢ ay
icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida T.T.K.
nun 369 uncu maddesinde yazili hususlar incelenerek lizumlu
kararlar alinir.

Olaganusti Genel Kurul sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda Kanun ve bu Ana Mukavele’'de yazili hikiimlere gére
toplanir ve gereken kararlari alirlar.

Genel Kurul olagan veya olaganlsti olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren (g ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir.
Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kanunu ve ilgili diger mevzuatta yazil hususlar
incelenerek lizumlu kararlar alinir.
Olaganisti Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi

hallerde ve zamanlarda Kanun ve bu Ana Mukavele’de
yazil hiikiimlere goére toplanir ve gereken kararlari alir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

Madde-19:

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

Madde-19:

Gerek olagan ve gerekse olaganusti Genel Kurul Toplantilarinda S
ve Ticaret Bakanhdi Komiseri'nin bulunmasi ve toplanti zabitlarini
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Komiser'in giyabinda yapilacak
Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve  Komiser'in imzasini
tasimayan zabitlar muteber degildir.

iigili mevzuatta komiser bulunma zorunluluguna iligkin bir
istisna taninmasi hali sakli olmak Uzere gerek olagan ve
gerekse Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda ilgili
Bakanlik Komiseri'nin bulunmasi ve toplanti zabitlarini
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

Eski Sekli Yeni Sekli
ILAN iLAN
Madde-24: Madde-24:

Sirkete ait ilanlar T.T.K. nun 37 inci maddesinin 4 Uncd fikrasi
hikdmleri sakll kalmak kaydiyla ve yetkili Kamu Makamlari’'nin
ilan ve reklamlar konusundaki kisittama, yasak ve diizenlemeleri
cercevesinde ve mevzuat ile belirlenen asgari ve azami sirelere
riayet edilerek gunlik yayin yapan en az iki gazetenin

Turkiye Baskilar’nda yayinlamak sureti ile yapilir. Genel Kurul'un
toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlarin ise toplanti tarihinden iki
hafta 6nce yapilmasi zorunludur. Ilanlara iligkin Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikkiimleri saklidir. (T.T.K. 397 ve 438
inci hikumleri saklidir. )

Sirkete ait ilanlar Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul toplanti ilanlarimin yapilmasi hususunda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Bu kapsamda genel kurul toplanti
ilani, toplanti tarihinden asgari li¢ hafta 6nce mevzuat
uyarinca yayinlanmasi gereken diger yerlerin yani sira
Sirketin internet sitesinde yayinlanir. Sirketin internet
sitesinde, genel kurul toplanti ilani ve Sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira yonetim kurulu liyelerinin azli, degistiriimesi veya
se¢imi hususlarinin toplanti giindeminde olmasi
halinde azil ve degistirme gerekgeleri, yénetim kurulu
liyeligine aday gosterilecek kisi hakkinda bilgilere yer
verilir. S6z konusu bilgilerin verilmesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim llkeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kararlarina uyulur. Esas Sézlegme’nin 33.
maddesinin son fikrasi hiikmii sakhdir.
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Eski Sekli

Yeni Sekli

ANA MUKAVELE TADILI

Madde - 26

ANA MUKAVELE TADILI

Madde - 26

Bu ana mukavelede yapilacak tadillerin Genel Kurul'da
gorustlebilmesi igin Yénetim Kurulu'nun bu konuda daha 6nce
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligr'ndan
izin almasi sarttir.

Ana Mukavele’deki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve
Ticaret Sicili’'ne tescil ettirildikten sonra ilan olunur. Genel Kurul
Toplantilar’nda pay sahipleri her bir hisse igin | (bir) oy hakkina
sahiptir. T.T.K. nun 387. Sayili HikUmleri saklidir.

Bu ana mukavelede yapilacak tadillerin Genel Kurul'da
gorusulebilmesi icin Yonetim Kurulu'nun bu konuda daha
once Sermaye Piyasasi Kurulu ve ligili Bakanhktan izin
almasi sarttir.

Ana Mukavele’deki dedisiklikler usuline uygun olarak
tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan
olunur. Genel Kurul Toplantilar’'nda pay sahipleri her bir
hisse igin | (bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K. nun 387. Sayili
Hukimleri saklidir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

KANUNi HUOKUMLER

Madde-33:

KANUNi HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM

Madde-33:

Bu ana mukavele’de bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
uygulanir.

Bu anamukavele’de bulunmayan hususlar hakkinda Tuirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatin ilgili hikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan yoénetim kurulu kararlan gecgersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan igslemlerde ve sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve ug¢iinciu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yo6netime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi
zorunlu tutulan

Kurulu tarafindan uygulamasi
Kurumsal Yonetim ilkelerinin
degistiriimesi veya zorunlu olmaktan ¢ikariimasi
halinde, ilkelerin zorunlu tutulmasi nedeniyle Ana
Mukaveleye intikal ettirilen Ana Mukavele hiikiimlerine
uyulma zorunlulugu Ana Mukavele’de bir degisiklik
yapilmasina gerek olmaksizin kendiliginden kalkar.
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EK-3
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI.

TTK ve Ydnetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye sec¢imine iliskin esaslar dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Gyeleri secilecektir. Ayrica SPK’nin Seri:IV No:56 Tebligine uyum amaciyla bagimsiz ye
secimi gerceklestirilecektir.

2012 yilinda YK Uye sayisi 7 olarak énerilmektedir. Bu kapsamda secilecek Yonetim Kurulu Gyelerinden 3 adedi
SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin dnerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz
tarafindan alinan karar ile Sn.Mahmut Erdogan, Sn.Aziz Erdodan, Sn Siddik Durdu, Sn.Abdullah Turali Yénetim
Kurulu Uyeliklerine, Sn. Savag Babayigit, Mehmet Eray Serifoglu ve Sn.Mislim Sakal Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uye adayi olarak belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmigleri asagidadir.

YONETIM KURULU UYELERI

Mahmut Erdogan/Yénetim Kurulu Uye Adayi

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek
Okulu mezunu olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baglai.1979 yilinda halka agik
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel miidir, degisik sirketlerde murahhas azaligi tiyeliklerinde bulunmustur.
1994 yilin da ihlas Holding A.S.blinyesinde Kristal Kola’nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.de genel miidiir ve
murahhas azali§1,1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arag bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.de
Su ve Gida Grup Bagkanhigini, Kristal Kola ve Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel miduirlik,
Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mahmut Erdogan bagimsiz liye degildir. Mahmut
Erdogan , son on yilda ve halen grup sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Uye Adayi

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek
Okulu mezunu olup halka acik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel midiir,degisik sirketlerde yonetim kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola’nin kurulugunda aktif olarak
gOrev yapmistir. Balsa A.$.de genel miudirlik ve yonetim kurulu Uyeliginde,Kristal Kola Ve Mes.San.Tic.A.S.de
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel midurliik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudur olarak gérev yapmistir. Fransizca bilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli oimayan Aziz Erdogan bagimsiz lye degildir. Aziz
Erdogan , son on yilda ve halen grup sirketleri ydnetim kurullarinda gérev almaktadir.

Abdullah Tural/Yénetim Kurulu Uye Adayi

1956 yilinda Kirklarelinde dogan Abdullah Turali, istanbul Vefa Lisesi'ni bitirdikten sonra, 1982 yilinda Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun oldu. 1977 — 1982 yillari arasinda Calisma Bakanhg: is ve Isci Bulma
Kurumu istanbul Sube Midirligi’'nde calisti. 1983 — 1984 yillarinda askerlik gérevini tamamlayan Turali, 1984 —
1994 yillari arasinda serbest ticaret yapti. 1994 yilindan itibaren de ihlas Holding A.S." nin degisik birimlerinde
yonetici olarak gérevler Ustlendi. Halen ihlas Ev Aletleri Yénetim Kurulu Bagkanhidi gorevini siirdiirmekte olan
Turall, evli, 3 gocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

Ayrica ihlas Pazarlama A.S., Bisan Bisiklet Moped Otomotiv San.Tic A.S ve Bisiklet Pazarlama San.ve Tic.A.S
‘lerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, ihlas Madencilik A.S. ve Armutlu Tatil ve Turizm igletmeleri A.S.'lerinde
Yénetim Kurulu Uyesi, Mir i¢ ve Dis Ticaret Maden San.Ltd.Sti'nde Sirket Miidiir(i olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli oimayan Abdullah Turali bagimsiz liye degildir. Abdullah

Turali, son on yilda ve halen grup sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Siddik Durdu/ Yénetim Kurulu Uye Adayi
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1967 yilh Gorele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Meslek Yiiksek Okulundan sonra Anadolu Universitesi
isletme Bolimii egitimine devam etmektedir. Calisma hayatinda tekstil, sadlik, pazarlama ve yayin kuruluslarinda
degdisik dénemlerde muhasebe mudir yardimciligi, muhasebe midirld goérevlerinde bulunmus ayni zamanda
yonetici olarak gérev yapmistir. ingilizce ve Arapga egitimi gérmiis olup 2003 yilindan beri Mali iglerden Sorumiu
Murahhas Aza olarak bu gérevi yuritmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli oimayan Siddik Durdu bagimsiz tye degildir. Siddik
Durdu , son on yilda ve halen grup sirketleri ydnetim kurullarinda gérev almaktadir.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI
Savas Babayigit

1974 yilinda Mug’da dogan Savag Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi ve Anadolu
Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. Cesitli sirketlerde proje koordinatérligi, imalat midirligi ve yoneticilik
gdrevlerinde bulunmustur. 1SO-9001 Egitim Sertifikasi olup, ingilizce bilmektedir . icrada bulunmayan Savas
Babayigit SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tagsimaktadir. Son on yilda iistlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, son bes yilda Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. .

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.$.. Yonetim Kurulu’'na;
“Bagimsiz Uye” adayligina bagvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;
Son bes yil igerisinde sirket icinde gorev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Yonetim Kurulu'na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu, ayrica yonetim kurulu Uyeligi gorevi
dolayisiyla sirket sermayesinde sahip oldugum pay oranin %1°’den az oldugunu sirket sermayesinde paya sahip
olmadigimi ve bu paylarin imtiyazl olmadigini

Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir
menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yéneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,
Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirkete 6nemli dlglide hizmet ve Uriin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bolimini
yuruten girketlerin herhangi birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir ydnetici olarak gérev almadigimi beyan ederim.

Mehmet Eray Serifoglu

1968 yilinda Hatay’da dogan Mehmet Eray Serifodlu , Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektrik
BolumU mezunudur. Cesitli sirketlerde proje ve satin alma koordinatérligu ile elektrik Gretiminde imalat sorumlusu
olarak gérev yapmigtir. Evli olan Mehmet Eray Serifoglu, ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan Mehmet Eray
Serifoglu, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz liye niteligini tagimaktadir. Son on yilda istlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, son bes yilda Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
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Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S.. Yonetim Kurulu’'na;
“Bagimsiz Uye” adayligina bagvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;
Son bes yil igerisinde sirket icinde gdrev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Yonetim Kurulu’na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu, ayrica yonetim kurulu Uyeligi goérevi
dolayisiyla sirket sermayesinde sahip oldugum pay oranin %?1’den az oldugunu sirket sermayesinde paya sahip
olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini

Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup i¢i sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes vyil iginde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir
menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yoénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanlidini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,
Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirkete 6nemli dlgide hizmet ve Urin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bolimuni
yuraten girketlerin herhangi birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gérev almadigimi beyan ederim.

Mislim Sakal

1966 yilinda Giresun’un Tirebolu ilgesinde dogdu, 1991 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Ydnetimi bolimidnden mezun oldu. 1992 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 1994 yilindan
2010 yilina kadar, Tirpa otomotiv A.S., Turk Barter A.S.’de satis ve mali isler midurligi gérevlerinde bulundu.
Barter islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda ¢alismalar yapti. 2010 yilindan itibaren Damla
Holding A.S. mali isler miduri olarak goérevine devam etmektedir. Evlidir. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
belgesine sahiptir. icrada bulunmayan Muslim Sakal, SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini
tasimaktadir. Son on yilda stlendidi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, son bes yilda Kristal Kola ve
Mesrubat San.Tic.A.$. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. .

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S.. Yonetim Kurulu’'na;
“Bagimsiz Uye” adayligina bagvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;
Son bes yil icerisinde sirket icinde gdrev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Yoénetim Kurulu’na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu, ayrica yonetim kurulu Uyeligi goérevi
dolayisiyla sirket sermayesinde sahip oldugum pay oranin %1°’den az oldugunu sirket sermayesinde paya sahip
olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini

Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir
menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,
Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
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Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirkete 6nemli dlglide hizmet ve Uriin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bolimini
yuriten sirketlerin herhangi birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gérev almadigimi beyan ederim.
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EK-4
2011 YILI iLiISKILI TARAF iISLEMLERINE iLISKiN RAPOR

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:41 tebligin besinci maddesi birinci fikrasinda degisiklik
kapsaminda “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar hakkinda Teblig” ile
paylari borsada iglem goren ortakliklar i¢in, bu ortaklklarla bunlarin iligkili taraflari arasinda yaygin ve sureklilik arz
eden varlik, hizmet ve yukumlilik transferleri iglemlerinin bir hesap doénemi igerisindeki tutarinin Kurul
dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak son yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit
satiglar toplaminin % 10’'una veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, ortaklik yénetim kurulu tarafindan

gergeklestirilecek bu iglemin sartlarinin ve piyasa kosullarinin karsilastiriimasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir.

Bu raporun faaliyet raporunda yer almasi ve yillik olagan genel kurul toplantisindan 21 gin 6énce ortaklarin
incelemesine agilarak séz konusu islemler hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmesi
gerekmektedir. Bu diizenleme ile paylari IMKB’de islem géren sirketlerin iligkili kuruluglariyla yaptiklari islemlere

iliskin yatirirmcilarin etkin bir bicimde bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. ve Ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.'nin (Grup) iliskili sirketi Kristal

Gida Dag.ve Paz. San. ve Tic. A.$.’ye olan satislari, teblig kapsamina girmektedir.

Yurtigi satis fiyatlari ve birim maliyet, ortalama ve yuvarlatilarak verilmistir. Bundan dolay kiiglk farkliliklar s6z
konusu olabilmektedir. Ayrica ihracatlar USD ve EURO cinsinden yapildigindan, birim satig fiyatlari islemin
gerceklesmis oldugu aydaki Turk Lirasi karsiliklar belirlenerek cgevrilmistir. Yurtdisi satiglarda bazi hammadde
kalemlerinde ihracati gelistirmek, Ulkeye doviz girdisi saglamak igin devletin vermis oldugu stbvasyonlar

kullaniimaktadir.

Degerleme islemine Konu Olan Sirketlere Ait Bilgiler

Sirket'imizin, Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.$.'ye olan mal satiglari teblig kapsamina girmektedir. Kristal
Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara
icme suyu ve dider sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat, kolal icecekler, gazli ve gazsiz
mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir. Kristal Gida
Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.$.’nin faaliyet konusu gida dagitimi ve pazarlanmasidir.

Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.$.’nin 31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle karsilastirmali ortaklik yapisi
soyledir:

31.12.2011 31.12.2010
Ad Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan
1

% (TL) % (TL)
ihlas Pazarlama Yatirm Holding A.S. 38,00 18.239.608 38,00 18.239.608
Halka Agik Kisim 59,09 28.363.992 59,09 28.363.992
Diger 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400
Toplam

100,00 48.000.000 100,00 48.000.000
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Sermaye Diizeltme Hesabi 19.199.732 19.199.732

Toplam 67.199.732 67.199.732

Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S., Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic.A.$.’nin, 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle %2,91 oraninda payina sahiptir. Kristal Gida Dag.ve Paz.San. ve Tic. A.S .’nin ortaklik yapisi séyledir;

31.12.2011

Hissedar Pay Orani % Pay Tutari
inlas Pazarlama A.S. 62,00 41.540
Burak Erdogan 20,45 13.700
Hakan Bagoglu 13,55 9.080
Diger 4 2.680

100 67.000
Sermaye Duzeltme Hesabi 617.534
Toplam 684.534

Grup’'umuzun, satislarinin blyluk ¢ogunlugunu distribitér firma Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. AS.
gerceklestirmektedir. Grup’'un 01.01-31.12.2011 ve 01.01-31.12.2010 vyillarina iligkin satislarinin detayl asagidaki
gibidir;

01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 - 31.12.2010

Toplam Konsolide Toplam Konsolide

Satis Yapilan Sirket Satiglara Orani (%) Satig Tutan Satiglara Orani (%) Satis Tutarn

Kristal Gida Dag.ve Paz. Ve

San.ve Tic.A.S. %70,72 14.801.117 %86,09 19.257.122
Diger %29,28 6.127.384 %13,91 3.111.826
Toplam Konsolide Satiglar 100,00 20.928.501 100,00 22.368.948

Sirketimizin “diger” (3.kisilere) yaptigi satiglar cari dénemde yaklasik %97 oraninda artmig olup, cari dénemdeki bu
artis fason uretim gelirlerinin artmasindan ve rekabetci yaklasimlardan kaynaklanmistir.

Degerlemeye Konu islemlerin Tanimi ve Nitelikleri
Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin esas faaliyet konusu olan kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise
imalati, bunlara icme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat, kolali igecekler, gazli

ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.

Halka acik bir ortaklik olan Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin (Grubun) satislarinin buyidk ¢ogunlugunu
Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.$. yaptigindan tebli§ kapsamina girmektedir. Kristal Kola ve Megrubat San.
Tic. A.$.’nin 01.01.2011-31.12.2011 yih Konsolide net satiglari 20.928.501 TL (6nceki donem: 22.368.948 TL),

23



Kristal Gida Dag.ve Paz. San. ve Tic. A.$.'ye satiglari ise 14.801.117 TL (6nceki donem: 19.257.122 TL) ve orani
%71 (6nceki dénem: %86) olup, bu oran Seri IV, 41 numarali tebligde belirtilen % 10’luk sinirin Gzerindedir.

islemlerin Degerlendiriimesinde Kullanilan Yéntemler

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.$.’nin teblig kapsamina giren islemlerin benzerini yurticinde baska firmalarla
yapmamakta, sadece yurt disinda iliskili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle (ihracat) gerceklestirmektedir. Bu
calismada, Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. (Grup)'nin Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.’ye yaptigi
satislar, ayni mamul gruplarinin satildigi yurt disindaki ihracatlarin mahiyet ve vade gibi kistaslari yéninden
karsilastirlarak Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. ile gerceklestirilen islemlerin adil ve makul olup
olmadigi1 konusunda bir yargiya variimaya ¢alisiimistir. Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. disindaki ayni
mamul gruplari igin 3. kisilerle (ihrag edilenlerle) gergeklestirilen islemlerin tamamina yakini pesin olarak
gerceklestiriimektedir

SONUG VE RAPOR OZETi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:41 tebligin 5.maddesi birinci fikrasinda degisiklik kapsaminda “Sermaye
Piyasasi Kanunu’'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar hakkinda Teblig” ile “paylari borsada islem
goren ortakliklar icin, bu ortakliklarla bunlarin iligkili taraflar arasinda yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve
yukumluluk transferleri islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin Kurul duzenlemeleri uyarinca kamuya
aciklanacak son yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brut satislar toplaminin % 10’una veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik yonetim kurulu tarafindan gerceklestirilecek bu iglemin sartlarinin ve piyasa

kosullarinin karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir” denilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. A.S. ve IHLAS MESRUBAT URETIM VE PAZARALAMA A.S. (Grup)'nin
iliskili sirketi KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TIC. A.S.’ye olan satislari Tebli§ kapsamina girmektedir.

Yukarida ilgili bélimlerde de aciklandigi (izere KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.A.S. teblij kapsamina
giren KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TIC.A.S.ye olan satislarinin benzerini yurt icinde iligkili taraf
kapsamina girmeyen 3. Kigilerle yapmamakta yurt disindaki iligkili taraf kapsamina girmeyen 3. Kkigilerle
gerceklestirmektedir. Bu calismada Grup’'umuzun iligkili sirketi KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC.
A.S.'ye olan satiglar ile yurtdisindaki diger 3. kisilere yapilan satis tutarlari, mahiyet ve vade gibi kistaslar
yoéniinden karsilastirilarak KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC. A.S. ile gergeklestirilen ticari islemlerin

sartlarina ve piyasa kosullarina uygun olup olmadidi konusunda bir degerlendirme yapiimistir.
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EK-4
KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurumsal Yo6netim Komitesinin 24/04/2007 tarih 08 sayili tavsiye kararini gérismek (zere toplanan Yoénetim Kurulu
Uyeleri yapilan miizakereler sonunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili kararinda
belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin, 16 Mayis 2006 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin
onayina sunulan kar dagitim politikasinin dikkate alinarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve SPK’'nin 18.01.2007 tarih
2/53 sayili karari dogrultusunda 2007 ve sonrasina iliskin kar dagitim politikamizin énceki yillarda yayinlanan
kurumsal yonetim uyum raporumuzda da yer aldigi Gzere, 2011 yili ve sonraki dénemler igin

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin buyume ihtiyaci arasindaki hassas dengenin gozetilerek, sirketin karlilik
durumu, planlanan yatirrm harcamalari, gelisen gida sektérinidn ihtiyacina bagl olarak dretim miktarlarinin
arttirlmasi ve galisma sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin; Ana mukavele, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat geregince girketimizin 2011 ve izleyen yillara
iliskin kar pay! dagitim politikasi;

1. Doénem karindan Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas s6zlesmesinin ilgili hUktmleri geredince ayrilmasi gereken yasal
yedekler ayriimasina ve dagitilabilecek karin belilenmesine

Ortaklarimizin pay senedi getirileri yaninda duzenli temetti elde etmelerini teminen, Sirketimizin misyon ve
vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla karllik durumu, yatirim projeleri ve galisma sermayesinin
gerektirdigi fon ihtiyaclari dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut dizenlemeleriyle de gelismemek
kaydiyla, gecerli olan yasal diuzenlemeler ve Sirket esas mukavelesindeki hiukiumler cergevesinde hesaplanan
dagitilabilir kardan; her yil tatminkar oranda temettli dagitilmasina, temettliniin nakit veya temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

2. Kar pay! dagitim politikasinin; Sirketin devamlihgini ve karlihgini sirdurebilmek igin 6ngdérdigu yatirnm projeleri,
ulusal ve global ekonomik sartlari, finansal performansi, sektérel ve genel ekonomik kosullar dikkate alinarak
her yil gézden geciriimesine,

3. Kar payi1 dagitiminin olmasi halinde yasal sureler igerisinde dagitiimasina

4. Kar dagitiminda, Kurumsal Ydnetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmesne

5. Sirket Yonetimi, yil icinde yaptigi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagdis ve yardimlar hakkinda kamuyu
bilgilendiriimesi seklindedir.
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EK-5
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1 . Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurulusundan bu giine driinlerinde oldugu gibi yonetim yapisi, idari ve personel iglemleri, devlet kurumlarina karsi
yukumlilukler, kamusal ve yasal gorevleri, yatirimciyi bilgilendirme, pazarlama stratejileri, yurtici ve yurtdigi alici
satici iligkileri, tuketici ile iligkiler konularinda etik degerlerin yaninda dinyada kabul géren uygulamalari da guncel
olarak yakalamak icin Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumayl amacglamig ve zaman icinde bu konuda
kendi kurumsal degerlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya duyurulan ilkeler
ile sirket yapisindaki uygulamalar arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en kisa zamanda uyum
saglama konusunda calismalara baslanarak 12.05.2004 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti gostererek yénetimde yeniden
yapilanmaya gidilerek icraci ve icraci olmayan yonetim kurulu Uyelerini belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun
onayini almak suretiyle iki bagimsiz Gye atamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne baskan ve uye segilip SPK
ilkeleri dogrultusunda calismalar baglatilarak alinan yoénetim kurulu karari ile Pay Sahibi ile iligkiler birimi
olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalarini kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
yonetim kurulunun yapilanmasi Utzerine yogunlastirmistir. Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitesinin tavsiyesi ve
yonetim kurulu karari ile yatinmci birimi ve i¢ denetim birimi olusturularak buraya birer sorumlu personel
atanmigtir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalarindaki sonuglar, devam eden calismalar, varsa
uyumsuzluklar ve gerekgeleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu formatinda
aciklanmistir. Bahse konu ilkelere uyum konusunda sirketimizce énemli adimlar atiimis olup eksikliklerin gideriimesi
icin azami zaman igerisinde iyilesmeye yoénelik calismalar yapilmaktadir. Uyum raporunda gézlemlenecek
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir. Kurumsal Uyum
Raporumuz 30 Aralik 2011 tarihinde yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina
iligkin Teblig” hiikiimlerine gére yenilenmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2 . Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz Borsaya ilk agilimindan bu yana, yatirimcilar, yatirim sirketleri ve bankalarin finansal analiz birimleri,
basin ve bu konular ile ilgili diger birimlerden gelen bilgilendiriime konularindaki talepler genelde mali isler
departmani ve genel mudir tarafindan yuritilmektedir. Higbir kurum, sirket veya kisi bu konuda geri gevrilmemis,
zaten yukumlUliklerimiz geregi aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz tim gelismeler ile yasal olarak
Oncesinde SPK araciligiyla kamuya duyurulmasi gerekli olmayanlar digindaki tim veriler talep edenlere veriliyordu.
Cogdunlukla; bizim de bilgimiz diginda borsada olusan ani fiyat degisikliklerinin sebepleri, durgunluk veya beklentiler
konusu bireysel yatinmcilar tarafindan soruluyor ve aydinlatici gerekli agiklamalar yapiliyordu. Bu konu ile ilgili
doénem igerisinde yaklasik dokuz civarinda gérisme yapilmis olup bu gérismeler daha ¢ok Telekom Uzerinden
yapilmistir . Bunun digsinda 6zellikle kurumsal yatirim sirketleri ve bankalar tarafindan istenen bilgi, belge ve
raporlarda kendilerine ulastiriimistir. Sorumluluk alanimizdaki dékiimanlar web sayfasinda bulunmaktadir.

Kristal Kola A.S. Yénetim Kurulu, Sirket muhasebe finans departmaninda Pay Sahibi ile iligkiler Birimi
olusturulmasina, bu birimde minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gbézetmek ve izlemek Uzere
Hakan Bagoglu gorevilendiriimis olup yatirnmcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerin bu
birime yénlendiriimesine, ayrica kamunun aydinlatiimasinda sirkete ait internet sitesinin aktif olarak kullaniimasina
imkan saglanmigtir. ilgili bélimimiiz egitim, deneyim ve sayi bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir.
Kurumsal Yénetim ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere agik bir
tutum iginde galismaktadir.

Web sitemizle pay sahiplerin ve yatirnmcilarin ihtiyac duyduklari bilgilere daha rahat ulagsmalari saglanmistir. Kap
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)’na yapilacak agiklamalarda Sn.Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan imza yetkili,
Hakan Bagoglu uygulayici yetkilidir.
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Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dodan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmekte ve
bununla ilgili agagidaki faaliyetleri yirttmektedir.

Birim asagidaki gorevleri yerine getirir.

*Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zI{
ve yazll bilgi taleplerini karsilamak.

*Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, gtvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nin yararlikteki mevzuata, Ana Sézlesme'ye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlamak.

*Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini
saglamak.

*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her turli hususu gbézetmek ve
izlemek.

*Sirketin kurumsal internet sitesi (www.kristalkola.com.tr) igerisinde yer alan yatirimci iliskileri bolimunin

icerigini Turkce ve ingilizce olarak hazirlamak, mimkiin olan en sik araliklarla giincellemek ve pay sahiplerinin
sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulasmasini saglamak.

*SPK'nin Tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
aracihgiyla IMKB'ye bildirerek kamuyu aydinlatmak.

*Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak.

*Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde sirketi temsil
etmek.

Pay sahipleri ile ilgili birim yetkilisi kamuya duyurulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim bilgileri:

Birim sorumlusu : Hakan Bagoglu

Telefon :(0212) 454 45 00

Faks :(0212) 454 45 01

E mail :hakanbagoglu@kristalkola.com.tr, info@kristalkola.com.tr

Yazigma adresi : ihlas Plaza 29 Ekim Cd.No:23 Medya Blok K:5/4 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul
3 . Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Borsada
olusan fiyatlardaki keskin sayilabilecek inis ya da ¢ikislar, Kristal Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma
bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayni sekilde basinda c¢ikan kaynaksiz yaniltici yazilar, gesitli bultenlerdeki
tahminler, yatinmlarla ilgili durum v.b. bireysel yatirimcilarin sordugu sorularda yogunlugu olugturmakta ve gerekli
cevaplar verilmektedir. DOnem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ve s6zlU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gézetmeksizin, s6zIU veya yazili olarak yanitlanmistir. Donem igin
bu rakam 15 civarindadir. Cesitli araci kurumlarca genelde yazil olarak istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili 5
adet istege posta ve diger iletisim araclari ile faaliyet raporu génderilmistir.
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KAP kapsaminda IMKB'ye géndermek zorunlulugu olan 6zel durum agiklamalari, mali tablolar ve sirket hakkindaki
diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Sirket, sermaye piyasasi araglarinin
kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye lye olarak, IMKB'de islem géren sirketin hisse
senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, pay sahiplerinin islemlerinin yerine getiriimesi
amaciyla, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.$. ile anlasma yapilmistir.Sirket Ana Sézlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasina iligkin bir dizenleme bulunmamaktadir. Yil icinde pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetgi
tayini talebi gelmemistir, ana sézlesmede bu konuda bir hikiim yoktur, sirketimiz zaten seffaf olarak yénetilmekte,
ve pay sahiplerinden gelebilecek her tiirl talebi buyk bir titizlikle dederlendirmektedir.

Sirketimizin internet sitesi www.kristalkola.com.tr vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin bilgiye
ulasmasinda kolayligi saglamak amaciyla daha aktif hale getiriimeye calisiimakta ve gerektigi zaman yeni
diizenlemeler yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma hakki sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda ayrintili
sekilde belirtilmistir. Sirkete ait finansal raporlar genel kurul tarafindan segilen bagimsiz dis denetim firmasi ve
denetci tarafindan denetlenmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazili (faks, email) veya s6zlu bilgi taleplerine pay
sahipleri birimi tarafindan aninda cevap verilmektedir.

4 . Genel Kurul Bilgileri

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazihdir. Genel Kurul éncesinde giindem maddeleri ile
ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin 2010 yili hesap dénemine ait genel kurulu 11/04/2011 tarihinde saat 11.% ‘da % 49.91 nisap ile
toplanmistir. Toplanti duyurusu 14/03/2011 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile KAP, sirket web sitesinde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, ve iki ulusal gazetede genel kurul tarihinden asgari U¢ hafta éncesinden duyuruldu.
Toplanti 6ncesi 2010 yilina ait yonetim kurulu, denet¢i ve bagimsiz denetim rapor 6zetleri, mali tablolarla kar
dagitim teklifi sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim bildirimlerde; Kurumsal Yoénetim
ilkeleri'ne uyulmaktadir.

Genel kurulda pay sahipleri haklarini kullanarak gesitli sorular yoneltmisler ve bakanlik komiseri huzurunda bunlara
gerekli cevaplar verilmistir. Sorular giindem digina tagsmamis ve oneri verilmemistir.

Bdlinme, dnemli tutarda mal varlid1 satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan
alinmasi konusunda ana soézlesmeye konulmus bir hikim yoktur. Bu konuda Sirket yonetim kurulu ana
s6zlesmenin maksat ve mevzu boélimiinde ifade edildigi gibi, bolinme disindaki bu tirll isleri gergeklestirmek igin
mevzuat ve ana sdzlesme hikiumlerine gore hareket ederek mevzuat geregi SPK 'na 6zel durum acgiklamasi
gerektiren hususlari da IMKB nezdinde KAP sisteminde kamuya duyurmaktadir.

Genel kurula katilimin kolaylastiriimasini temin maksadi ile toplantidan ¢ hafta éncesinden ilan ediimekte ve web
sitesin de www.kristalkola.com.tr duyuru yapilmaktadir. Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde her zaman
incelemeye acik olup ayni zamanda web sitesinden de ulasilabilmektedir. Genel Kurul’'un yapilis sekli ve baskanin
yodnetimi, usuliine uygun ve pay sahiplerinin haklarinin ihlal etmeyecek sekilde yapilmaktadir. Her gindem maddesi
ayri ayri oylanmakta genel kurul sonuglari ivedilikle kamuoyuna ve yatirimcilara duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi suresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve anlasilabilir bir
ydntemle pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine egit sartlar altinda dusincelerini agiklama ve soru sorma olanagi
verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Genel Kurula katilan Pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine
uygulanan Ucret politikasina iligkin gindem maddesi ile ilgili géris ve onerilerini sunma firsati verilir.

Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesine kayit ettiren pay sahipleri Genel Kurul
Toplantisi'na katilarak Sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip Sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep
edebilmekte ve kendilerine yanit verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddeleri
hakkindaki oy kullanimlari tutanada geciriimektedir. Toplantida her gindem maddesi ayri ayri oylanmaktadir.
Genel Kurul, ilgili Bakanhgdin Hikidmet Komiseri gézetiminde yapilmaktadir.

5 . Oy Haklari ve Azinlik Haklari

oY : (08 Ocak 1998 Tarihli 4457 Sayili T.T.S.G. )
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Madde - 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilar’nda A ve B Grubu pay sahipleri
her bir hisse i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K.'nun 387.hikimleri sakhdir.

OYDAN MAHRUMIYET : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve furuu ile sirket arasindaki kigisel bir ise veya davaya ait
gOrusmelerde oy kullanamazlar.

Sirket ortaklarindan tuzel kKigiliklerin oy kullanmasi temsilname yoluyla olmaktadir. Azinlik haklarinin yénetimde
temsiline iliskin herhangi bir talep gergeklesmemistir. Birikimli oy kullanmaya iligkin ana sézlesmede hikim
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari'nda oy kullanma prosedirt, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir.
Sirkette oy hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginiimaktadir. Pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen bir hikim Ana Sézlesmede yoktur.

6 . Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katihm konusunda imtiyaz s6z konusu olmayip sirket ana sodzlesmesinde asagidaki gibi ifade
edilmistir,

KAR’IN DAGITIMI : (4 Mart 2003 Tarihli 5748 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 29 : Sirketin Umumi masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirketge 6denmesi ve ayriimasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden duslldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlarinin dasulmesinden sonra sirasi ile agsagida gdsterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Safi karin % 5'i birinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.
ikinci Temettii:

c) Safi kdrdan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan édenmis sermayenin
%5’i oraninda kéar pay! disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikg¢a, esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettlii nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilimasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay! dagitiimasina karar verilemez.

f) Temettl hesap ddénemi itibariyle mevcut paylarin timdne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilr.

Temettii Avansi:

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15’inci maddesi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun g¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirh kalmak Uzere temettu
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avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temetti avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhdir. Bir dnceki yilin temettl avanslari tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir temettl
avansi verilmesine ve temettl dagitiimasina karar verilemez

Kar Dagitim Politikasi 2011 hesap ddénemine ait Genel Kurul'da yenilenmis olarak ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.

Kurumsal Yo6netim Komitesinin 24/04/2007 tarih 08 sayil tavsiye kararini gérigsmek (zere toplanan Yoénetim Kurulu
Uyeleri yapilan miizakereler sonunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili kararinda
belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin, 16 Mayis 2006 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin
onayina sunulan kar dagitim politikasinin dikkate alinarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve SPK’'nin 18.01.2007 tarih
2/53 sayili karari dogrultusunda 2007 ve sonrasina iligkin kar dagitim politikamizin énceki yillarda yayinlanan
kurumsal yonetim uyum raporumuzda da yer aldigi tzere,

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin bluyime ihtiyaci arasindaki hassas dengenin gozetilerek, sirketin karlilik
durumu, planlanan yatinm harcamalari, gelisen gida sektérinin ihtiyacina bagh olarak Uretim miktarlarinin
arttirlmasi ve galisma sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin; Ana mukavele, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat geregince

1-Ortaklarimizin pay senedi getirileri yaninda dizenli temetti elde etmelerini teminen, Sirketimizin misyon ve
vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla karlihk durumu, yatirim projeleri ve galisma sermayesinin
gerektirdigi fon ihtiyaglari dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut dizenlemeleriyle de gelismemek
kaydiyla, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket esas mukavelesindeki hiikiimler cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir kardan; her yil tatminkar oranda temettli dagitiimasina, temettiiniin nakit veya temettinin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestirimesine,

2-Kar payi dagitim politikasinin; Sirketin devamhhgdini ve karlihgini strdirebilmek icin 6ngérdigu yatirim projeleri,
ulusal ve global ekonomik sartlari, finansal performansi, sektorel ve genel ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil
g6zden geciriimesine,

3-Kar payi dagitiminin olmasi halinde yasal slreler icerisinde 6denmesi

4-Kér dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmesi seklindedir.

KARIN DAGITIM TARIHI : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 30 : Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitiimasinda Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine
uyulur.

7 . Paylarin Devri
Paylarin devri hususu sirket ana sézlesmesinde asagidaki sekliyle belirlenmistir,

HiSSE SENETLERININ DEVRI : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 8 : Nama yazili hisse senetlerinin devredilebilmesi igin 6nce kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli Gzerinden
satin alinmasi teklif edilir, kurucu hissedarlardan herhangi biri, bir ay icerisinde satin almazsa ahara satilabilir.
Bunun aksine yapilan tasarruflar hikimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi kayit edilemez.

Yukari firkada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve hisse senetlerinin tUzerinde baska ayni haklar
kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri icra satislarinda da bu maddede yer alan éncelik haklari saklidir. Bu
éncelik haklarina riayet edilmediginde idare Heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine kayit
etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarrnin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan mutevellit
satigl devri, ve intikal milzem olan hisse senetleri 6nce rayig bedeli Gizerinden kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz
gun sure ile cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa izin verilmis demektir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8 . Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuatina ve kurumsal yénetim ilkelerine uygun sekilde, kamuyu etkin bir sekilde aydinlatma amaciyla; SPK
‘na goénderdigi 6zel durum agiklamalari, ara dénem ve yillik bilango, mali tablo ve bagimsiz denetgi raporlarini,
genel kurul tutanaklarini, yatinmci kararlarini veya piyasa degerini etkileyecek sirket ile ilgili gelismeleri ve benzeri
durumlari zamaninda, eksiksiz, glvenilir, anlasilabilir, yorumlanabilir sekilde, en dusiuk maliyet ve kolaylikla, yerli
yabanci yatinmci ayrimi yapiimaksizin ulasilabilmesi amaciyla, web sitesini degisikliklerde giincelleyerek, basin
aciklamalari yoluyla, elektronik posta ile ve gelisen teknolojinin getirdigi (wap gibi) ve getirecegi yenilikler ile
kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemis ve bunun gerektirdigi her tirli calismay! sirdirmektedir. Sirket web
sitesini ginln sartlarina gére dizayn etmis olup, kurumsal ydnetim ilkelerine uygun hale getirmeye azami 6zeni
gostermektedir. Sirketimizin 12 Haziran 2009 tarihli Y&netim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri:VIIl No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi'nin 23.Md.sine istinaden hazirlanan
Bilgilendirme politikasini girketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek , sirket web sayfasinda
(www.kristalkola.com.tr ) yayinlanmasina, ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasina karar
verilmis olup 2009 yili Genel Kuruluna asagidaki sekilde sunulmustur.

1. Amag¢
Bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis performansi ile gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir

niteligindeki bilgiler disindaki hedeflerini, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim icerisinde paylagsmaktir. Ana
hedef, mevcut hissedarlar icin sirketin degerini artirirken, potansiyel yatirimcilar igin de hisselerini cazip bir yatirim
araci haline getirmektir. Sirket yonetimi, bu amacla stratejik planlari uygulayip, sonuglarini genel kabul gdéren
muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiukiumleri ¢ergevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve
anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirnmcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (sermaye piyasasi katilimcilari)
ile esit bir bicimde paylagmayi ilke olarak benimsemisgtir.

Kamuyu aydinlatma hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
hayata gecirilmesine azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasinda yontem olarak, yasal dizenlemelerde dngérilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik
posta gonderileri, basin blltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan
veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak
onaylanmigtir. Kamunun aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yénetim Kurulu'na, Denetim Komitesine ve muhasebe birimine Bilgilendirme Politikasi ile ilgili
bilgi vererek oOnerilerde bulunur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal
internet Sitesinde kamuya agiklanir ve miiteakiben ilk yapilacak genel kurul toplantisinda genel kurulun tasvibine
sunulur.

3.Kamuyu Aydinlatma Yoéntem ve Araglari

Sirket Bilgilendirme Politikalari; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet
sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin biltenleri gibi bilgilendirme
araclari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hiktmleri sakli kalmak Uzere, sirket
tarafindan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasinin yuriGtilmesinde asagida belirtilen yéntem ve araglar
kulaniimaktadir.

e IMKB'ye iletilen dzel durum agiklamalari,
e Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,
o T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunluk Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkller, genel
kurul ¢gagrisi vb.),
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o Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar,

e Yazih ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Sermaye piyasasl katihmcilari ile yiz ylze veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme, gérisme ve
toplantilari,

o Kurumsal Web Sitesi, (www.kristalkola.com.tr),

4. Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin  mali tablolari ve dipnotlari konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS)
uygun olarak hazirlanir. Alti aylik ve yillik mali tablolar SPK tarafindan yayimlanan bagdimsiz denetim standartlari
cergevesinde bagimsiz denetimden gegirilir Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢ergevesinde Denetim Komitesinin uygun gérisuyle Yoénetim Kurulunun onayindan
gecirilir ve Genel Miidiir, Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali
tablolar ve ekleri IMKB’na Kap sisteminde iletilerek kamuya aciklanir.

Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben SPK ve
IMKB diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

5. Faaliyet Raporunun Kamuya Ag¢iklanmasi

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir.
Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Web Sitemiz www.kristalkola.com.tr vasitasiyla kamuya agiklanir.

6. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kigiler
Sirketin  6zel durum acgiklamalari, muhasebe finans birimi tarafindan hazirlanir.

Sirketin  &zel durum agiklamalari prensip olarak Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra imza
yetkilieri tarafindan KAP’a iletilir.

Bir bilgi, makul bir yatirrmcinin s6z konusu bilgiyi dnemli ve 6zel bulma ihtimalinin ylksek olmasi durumunda,
Onemli ve 6zel bir bilgi olarak kabul edilir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik olarak;
sermaye piyasasi katilimcilari/igtinct Kigilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gérismelerde
kamuya aciklanmis bilgiler disinda bilgi aciklanmaz. Sirket'in kamuya yapmis oldugu acgiklamalar ile ilgili olarak
sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Bu cercevede herhangi bir sirket galisani daha dnce kamuya agiklanmamis énemli ve 6zel bir bilginin istem disi
olarak kamuya aciklandigini belirlerse, durumu derhal muhasebe finans birimi'ne bildirir. Bu durumda, muhasebe
finans birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri dogrultusunda, uygun 6zel durum agiklamasinin hazirlanarak,
KAP’a iletiimesini saglar.

Sirket 6zel durum acgiklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki ilk is guini iginde internet sitesinde
(www.kristalkola.com.tr) ilan eder ve s6z konusu agiklamalari bes yil sureyle internet sitesinde bulundurur.

7. Kamuya Acgiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katilimcilar tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi
tarafindan iletilen yazili ve s6zlu bilgi talepleri muhasebe finans birimi veya yatirnmci iligkiler birimi tarafindan
degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin icerigine gore, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun VIII Seri : 54 No'lu Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde, yatirm kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tirden olup olmadigi
dikkate alinir. Yazili ve s6zlu bilgi talepleri, muhasebe finans birimi degerlendirmesinden sonra ilgili birim tarafindan
cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri daditim kanallarina yapilan basin aciklamalari, sadece
Yonetim Kurulu ve sirketi temsile yetkililer tarafindan yapilabilir.
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Bunun haricinde O6zellikle gérevlendiriimedikge, sirket calisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen
sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri muhasebe finans ve yatirimci iligkileri birimine y&nlendirilir.

Bilgilendirme yénetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki durumu ve
Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, géreviendirilmis yéneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla
sunulur.

8. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Sirkette idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve beceri
diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve ge¢mise sahip, sirketin faaliyet alani ve yonetim konusunda bilgili
tercihen yuksek 6grenim gérmus kisiler arasindan segilir

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayh olarak sirket ile iligkili igsel bilgilere dizenli erigen ve
sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisilerdir. Sirket, i¢sel
bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin listesini hazirlar ve bu listelerde degisiklik oldugunda ginceller. Listeler, talep
dahilinde SPK ve IMKB’ye génderilir. igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, her giincellemeden sonra, en az sekiz
yil suire ile saklanir.

9. Sermaye Piyasasi Katihmcilan ile iletisim

Sirket ara dénem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun yerine,
faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet gdsterilen gevrenin daha iyi
anlasilmasini saglayan dnemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder. Bilgilendirme
politikasinda aksi belirtimedikge, Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi
belirtiimedikge sirket adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kigiler kurabilir.

YUz yuze yapilan toplantilar veya telefon goérismeleri

Sermaye piyasasi katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiz ylze yapilan milakatlar yatirrmci
iliskilerinin gelistiriimesi programlarinin énemli bir pargasidir. Sirketimiz, bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme
yapmayarak; daha énce kamuya agiklanan bilgileri glincellemeyecek ve daha énce kamuya agiklanmamis énemli
ve Ozel bilgileri agiklamayacaktir. Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatinmci ile paylagiimasi
gerektiginde ve/veya Yonetim Kurulu gerekli gérdagu takdirde yatirimci bilgilendirme toplantisi dizenlenecektir.
Yénetim Kurulu veya yoéneticilerin basinla gériismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatirnmei iligkileri
Bolimi blnyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin onayi ile diizenlenecektir. Potansiyel
yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatinmcilari temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e
yoneltilen sorularin yanittanmasinda oncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi i¢in internet kullanimi tegvik
edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi gergevesince Yatirmci lligkileri Bélimii tarafindan
cevaplanacaktir

Kaguk Yatirimcilarin Bilgilendiriimesi

interaktif bir bilgilendiriimenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin énlenebilmesi icin belirli bir grup
yatinmci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda aciklanan
sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha dnce kamuya agiklanan bilgiler giincellenmeyecek
ve daha 6nce kamuya ag¢iklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tim bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. internet sayfasi kullanilirken ézel durum
aciklamalari ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu dikkate alinarak, igerik buna gére guncellenir.
Bilgilendirme yapilirken ydéntem olarak, yasal dizenlemelerde dngoérilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik
posta gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluglarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan
veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.
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Sirketce igsel bilgiler, esas olarak aciklama yikimliliginin olustugu tarihte kamuya aciklanir. Ancak Sirket
mesru cikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi igin gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin
saglanmasi suretiyle Teblig'in 15 inci maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir.
Aciklamanin ertelenmesi icin;. Sirketce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirketin yasal haklarinin korunmasina etkisini,
yatirnmcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigini ve erteleme suresince bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi
tedbirleri alindigina iliskin yonetim kurulunca karar alinir.

icsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirketce sz konusu igsel bilgi
hakkinda kamuya derhal acgiklama yapilir.

10. Piyasada Dolagan Asilsiz Haberler

Sirket, etik olarak piyasa sdylentileri ve spekilasyonlar konusunda herhangi bir gérus bildirmez. Sirket hakkinda
basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi Yatirimci iligkileri Birimi
tarafindan glincel olarak yapilir. Muhasebe Direktériliigl bu haber ve bilgilerin sermaye araglari tzerinde etki yapip
yapmayacaginin degerlendiriimesini yapar.

Ancak Yoénetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII No:54’lu Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi'nin 18’inci maddesi (Haber ve sdylentilerin dogrulanmasi) cercevesinde 6zel
durum agiklamasinin yapilip yapiimamasina karar verilir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB’den dogrulama talebi geldiginde
veya yonetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde, piyasada ¢ikan soylenti
ve dedikodular hakkinda aciklama yapilir.

11. Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriigsmeler

Sirketin gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerinin dizenli bir sekilde yuritilmesi, yatirrmci
sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artiriimasina yonelik ¢alismalarin yirdtilmesinden
muhasebe finans biriminin sorumlugundadir.

Muhasebe finans birimi biinyesindeki Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, sirketin uluslar arasi yatirm alaninda
taninirh@ini ve tercih edilebilirligini artirmak, esdeger konumdaki kuruluslar ile karsilastirildiginda avantajli yénlerini
On plana ¢ikarmak ve gelismekte olan piyasalarda yatirim yapan kuruluslar icin sirketin diger sirketlere gore tercih
edilebilir konuma getirme hususunda gerekli tanitim, telekonferans, e-mail, faks, sunum, direkt bilgilendirme igin
aciklama/duyuru gibi cesitli enstriimanlari kullanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen toplanti taleplerine olumlu yanit
verilmekte olup; mimkin olan en Ust dizeyde goérigsme yapma olanagi saglanmaktadir.

Sirket analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mdlkiyeti olarak kabul eder ve Web Sitesinde
(www .kristalkola.com.tr) yayinlamaz. Sirket analist raporlarini veya gelir modellerini gdézden gegirmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde,
kamunun yanlig bilgilendiriimesini dnlemek amaciyla, sadece kamuya ac¢ik ve gecmise yonelik tarihsel bilgileri
kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarini gézden gegirilebilir.

12. Sessiz Donem

Sirket, asimetrik bilgi dagiimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz agiklamalari énlemek amaciyla takvim yilinin
belirli ddnemlerinde finansal sonuglar ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile tartismaktan kaginir.
Bu déneme “sessiz donem” adi verilir. Sirket igin sessiz dénem Uger aylik ara ve yillik hesap déneminin bittigi ayi
takip eden ayin 15’inde bagslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklandigi giinden bir is giinii sonra sona
erer. Sirket sessiz dénem boyunca;

Sermaye piyasasi katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya agiklanmis bilgiler
harig, sirketin finansal durumu konusulmaz,
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Gerekli gormedikce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri sakh kalmak kaydiyla, faaliyetleri ve finansal durumu
hakkinda gérus bildirmez,

Finansal sonuglarla ilgili kamuya agiklanmis bilgiler harig, birebir ve kiguk gruplar tarafindan yoéneltilen sorular
cevaplanmaz; bu tip gruplara acgiklama yapilmaz. Boyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde, aciklamalara
sirketin Web Sitesinde (www kristalkola.com.tr) yer verilir.

13. Web Sitesi (www.kristalkola.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.kristalkola.com.tr
internet adresindeki sirket Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez.
Sirket tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi Gzerinden erigim imkani saglanir. Web Sitesi buna
uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. Web Sitesinin glivenligi ile ilgili her tirli énlem alinir.

Web Sitesi Tiirkge olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngordiigi icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine, gindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki
bilgilere, Web Sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik galismalara surekli
olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek dnemli bagliklar asagida 6zetlenmigtir.

Kurumsal kimlige iligkin detayh bilgiler

Vizyon, misyon

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust yénetim hakkinda bilgi
Uretim merkezleri ve iriin gesitleri

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana s6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Faaliyet raporlari

Haberler

SPK Ozel Durum Agiklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gtindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu
Sosyal sorumluluk

Bilgilendirme politikasi

9 . Ozel Durum Agiklamalar

Sirketimiz 2011 yilinda SPK mevzuati uyarinca 5 adet 6zel durum agiklamasi yapmigtir. SPK uzmaninca
tarafimizdan ek agiklama istenmemigstir. Ayrica SPK tarafindan 6zel durumlarin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
her hangi bir yaptirrm uygulanmamisgtir.

10 . Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde surdirebilmek, hissedarlarla surekli iletisim iginde
olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin 6ngérdiigi sekilde kurumsal internet sitesi olan www.kristalkola.com.tr ve e-mail
olarak da info@kristalkola.com.tr  'yi aktif olarak kullanmaktadir. internet sitesinde Uriin gesitlerimiz, marka
grubunda ve ambalaj ebadina gbére mevcut olup, siparis verilebilmektedir. Sirketi tanitici ekipmanlar, Grin
kataloglari, kampanyalar vb. ddkiimanlar mevcuttur._ingilizce béliim yapim asamasinda olup en kisa zamanda
kullanima agilacaktir. Kamunun aydinlatimasinda aktif olarak kullanima agilmis olmakla birlikte buradaki
aciklamalar 6zel durum agiklamasi yerine gegmez. Genel kurul bilgileri, ilan metni, sirket kampanyalari vb... sitede
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dikkat cekecek sekilde yer almaktadir. Ayrica sirket Faaliyet Raporumuza internet sitesinden de ulasilarak
incelenme imkani saglanmistir.

11 . Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin ortakhk yapisi dolayh istirak iliskisinden arindiriimis olarak internet sitesinde agiklanmistir. Yasanan
degisimler anlik olarak bu tablolara yansitilmaktadir. 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidadir.

Pay
Pay Sahibi Pay Tutari
Orani %
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. 38,00 18.239.608
Halka Acik Kisim 59,09 28.363.992
Diger 2,91 1.396.400
TOPLAM 100,00 48.000.000

12 . igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket ¢calisanlarinin igeriden 6grenilen
bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine dnem verilmektedir. igeriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin
Onlenmesi icin gerekli her tirli tedbir alinmaktadir. Calisma siresince 6grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda
bilinmesi sirketce arzu edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler olarak kabul edilir. Sirketin, sermaye
piyasas! araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagsabilecek konumdaki yoneticileri; sirketin ihrag
ettigi sermaye piyasasi araclari ile alim satim yapmalari halinde, bu islemleri kamuya aciklarlar. A¢iklamalar ayni
zamanda sirketin internet sitesinde yer alir.

Sirketin iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler listesi asagida verilmektedir:

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut Erdogan Yo6n.Kur.Bsk

Aziz Erdogdan Yon.Kur.Bsk Vekl ve Genel Mud.
Yén.'Kur.Uyesi

Siddik Durdu Mal.lglr.Sor.Mur.Aza

Onder Nuranel Yoén.Kur.Uyesi

Mehmet Eray Serifoglu Yoén.Kur.Uyesi

Abdullah Tural Yoén.Kur.Uyesi

Savas Babayigit  Yoén.Kur.Uyesi

Cuneyd Ebrar Levent Denetci

Sikri Yavuz SPK Sor.Ortak Basdenetgi

Ugur Yildirim SPK Denetgci

Funda Songl Sahin SPK Denetgci

Gursoy Orman SPK Denet¢i Yrd

Ozkan Yavuz SPK Denetgci Yrd
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Serkan Terzi SPK Denetci

Hayati Ciftlik Yeminli Mali Musavir
Hakan Bagoglu Pay Sahipleri Yoneticisi
ismail Hiden Korkmaz Muhasebe sorumlusu
Rahmi Oztirk Hukuk Musaviri
Abdurrahman Gok Hukuk Musaviri

MUmin Can Balikesir Fabrika Mad.
Abdullah Can Edremit Fabrika Mad
ismail Cogal Sapanca Fabrika Miid
Mustafa Demircioglu Kirakkale Fabrika Mud

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
13 . Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket ile dodrudan iligki icinde bulunan Gglncu kisileri ifade etmek
Uzere kullanilmistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araclari kullanilarak bilgilendiriimektedir. Calisanlar kendilerini ya da kisimlarini ilgilendiren
konularda normal is akigi dizeninde veya egitim toplantilarinda sorumlularca surekli bilgilendiriimektedir. Menfaat
sahipleri sirketin web adresi ve KAP (Kamuyu Aydinlat Platformu) araciligiyle yeni gelismelerden aninda haberdar
olmaktadirlar. Devlete karsi olan yasal yukimlilikler ve dizenli beyanlar zamaninda yerine getirildiginden
herhangi bir iletisimsizlik problemi olmamaktadir. Sivil toplum kuruluslari ile potansiyel musterilerde istedigi zaman
istedikleri bilgiyi kurallar ve yasalar gergevesinde talep edebilecekleri gibi web( www.kristalkola.com.tr ) adresinden
de bilgilenmektedirler.

14 . Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket calisanlarinin yénetime katilimi konusu her zaman agiktir. Alaninda aldigi egitim yaninda mesleki gelisim ve
tecribesi de g6z 6nlinde tutularak her personelin bulundugu kisimda oldugu kadar sirketin en Ust dlizey yonetimine
kadar ¢ikmasi imkani sirket politikasidir ve kariyer planlamalari ile de desteklenmektedir. Diger menfaat sahiplerinin
yonetime katihmi ile ilgili bu doneme kadar bir islem yapilmis olmamakla birlikte yasal degisiklikler izlenmekte ve
gerektigi an gergeklestiriime imkani mevcuttur. Basta sirket ¢alisanlari olmak (izere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katihmini destekleyici mekanizma ve modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.

15 . insan Kaynaklari Politikasi

ise gére eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit kosullardaki kisilere esit haklar taninmakta ve kariyer
planlamalarinda da bu sekilde hareket edilmektedir. Personeli ilgilendiren sirketle ilgili her tirli konuda
bilgilendirme ve egitim toplantilari yapilmakta, katiimci yoénetim iginde her olanak saglanarak goris alisverisi
diizenli olarak yapilmaktadir. Her personelin standart gorevleri yaninda kendilerini gelistirmelerine yardimci olacak
farkli isler de zaman zaman yaptirilabilmektedir.

Dinyaya Saygili, Dinyada Saygin vizyonundan hareket ederek global olma yolunda emin adimlarla ilerleyen sirket
daima daha ylksegi hedeflerken “en dnemli sermayemiz olan insan kaynagini” kendisini gelecege tasiyacak en
dnemli degerlerden biri olarak benimsemistir. Ucret politikasinda esit ise esit (icret uygulanmakla birlikte verimlilikte
etken olmaktadir. Bu zamana kadar ¢alisanlardan ayirimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu degildir.

insan Kaynaklari Politikalarini  yénlendiren temel ilkelerimiz asadida belirtimis olup; insan kaynaklari
uygulamalarinda bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmektedir;

37



insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve glivenilirlik temel esas olarak alinmaktadir. insan Kaynaklari
standartlarini sirekli iyilestirmek amaciyla; insan kaynaklari uygulamalari sistematik ve dizenli olarak gdzden
gecirilerek gelen geri bildirimler ve en son gelismeler dogrultusunda insan kaynaklari sturegleri yeniden
yapilandiriimaktadir.[1Yasal mevzuatlar c¢ergevesinde c¢alisanlarimizin  kigisel bilgileri korunarak gizliligi
saglanmaktadir. insan Kaynaklari siire¢ ve uygulamalari, insan haklarina uyumlu ve bunlari destekler nitelikte olup,
bu ilkeler; ayrimcilik yapmamayi ve sirket icinde esit firsatlar saglamayi gerektirmektedir. Ayrica endustriyel iligkiler
ve is saghgi ve guvenligi uygulamalarinda gerekli hassasiyetler gézetilmektedir.

16 . Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgileri dosyalamakta ve bu husustaki iletimlerin ticari sir kapsamindaki
gizliligine 6nem vermektedir. ISO 22000-2005, 1SO 9001-2008, OHSAS 18001-2007, TS EN ISO 14001-2004...
gibi kalite standartlarina sahip olan sirketimiz, sadece yurtici dedil ayni zamanda yurtdigina da drln satisi
yaptigindan mdusteri memnuniyetinde en 6nemli adimlardan olan dinya standartlarinda imalatla bu konudaki
kararlihgini ortaya koymaktadir. Musteri memnuniyeti olmadan sirketin varliginin da devam etmeyecegi bir
gergektir. Hammadde alimlarindan baslayarak mamul bandindan c¢ikana kadar uretimin her aninda kaliteye ve
dolayisi ile musterinin tatminine blylk 6nem verilmektedir. Sonrasinda depolama, pazarlama, satis, sevkiyat,
dagitim islemlerinde de azami dikkat gosterilerek en iyi standartlar yakalanmaya calisiimaktadir. Yine de olasi
masteri sikayetleri aninda ¢6zime ulastirimakta ve varsa hatalarin Uzerine yerinde gidilerek ¢dzim
saglanmaktadir.

Mdasteri ve tedarikgilerimizle iligkilerimizdeki karsilikh menfaatlerin korunmasi, ticari iliskilerde hakkaniyet surekli
gOzetilmekle birlikte kaliteden 6dun veriimemesi icin her turli 6nlem alinmaktadir. Bu nedenle UrUnlerimizdeki
kullanim slreleri kanuni mecburiyet olarak megrubatta kiicik ambalajlarda alti ay, blyuk ambalajlarda ise bir yil
olarak uygulanmaktadir.

17 . Sosyal Sorumluluk

Tuketicilerin memnuniyetine verilen dnemle Balikesir, Sapanca, Edremit ve Kirikkale fabrikamizda olusturdugumuz
laboratuar ekipman ve ekibi ile saglik ve kalitede en iyiyi yakalamanin gerekliliklerinden olarak gergeklestirilmigtir.
Kamu sagligina verdigimiz 6nemle de higbir isletmemizde simdiye kadar sikayet veya ceza almamis olmamiz bizler
icin oviing kaynagidir. Ayrica en buyuk isletme olan fabrikadaki aritma tesisleri de saglikli Griinde gerekli bir adim
olarak atilmistir. Sirket, Uretim ve uretim disi sireglerde tim paydaslariyla birlikte, cevre ve dogal kaynaklari
korumaya odakli yenilikgi Girlin gelistirme ve Uretim yaklasimiyla calismaktadir. isletmeler asil isgiiciinii bulundugu
bolge insanindan karsiladidi igin bolgenin ekonomik hareketliligine katkisini saglamaktadir. istanbul’da her yil
dizenlenen engelliler basketbol turnuvasi sponsorlarindan olmamiz yaninda bélgesel etkinliklerde de her zaman
katkimiz olmustur. Dénem icinde cevreye verilen her hangi bir zarar olmamigtir. Piyasaya satigi yapilan bitin
ardnlerin geri dénusuma her yil tarafimizca ¢evkonun lisans vermis oldugu kuruluslara yaptiriimaktadir. Sirketimiz
¢alisanlari igin garanti hayat grup sigortasi, isveren mali mesuliyet sigortasi ve Uglinci sahis mali sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
18 . Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
hikdmleri gergevesinde segilen 5 veya 7 tGyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuratalir.

Sirketimiz yonetim kurulu, kendi icinde misyonu ve vizyonu agik ve net bir sekilde belirlenmis olan, isinin ehli, etik
degerlere sahip bilgi ve deneyimli kisilerden olusmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢
dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygun olarak yuratulmektedir. Yonetim kurulu Uyelerimizin girkette hicbir
ticari iligkisi s6z konusu degildir.

Asagida belirtilen ydnetim kurulu Gyelerimizde goraldigu Gzere icraci olmayan uye, icraci Uye, bagimsiz Uye ayrimi
yapilmistir. Bagimsiz tye sayisi iki ve icraci Uye sayisi iki olup, icraci olmayan uye sayisi Ug¢ kisidir.

Mahmut Erdogan :YoOnetim Kurulu Bagkan
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Aziz Erdogan : Yénetim Kurulu Bagkan Vek.ve Genel Miidiir (icraci Uye)

Siddik Durdu :Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza (icraci Uye)
Onder Nuranel 'Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite Baskani
Mehmet Eray Serifoglu :Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komite Bagkani
Abdullah Tural :Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

Savas Babayigit :Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yonetim Komite tyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin secildigi Genel Kurul Toplantilar’'ni miiteakip, gérev taksimine iliskin karar almak
suretiyle, Yénetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Ydnetim Kurulu Uyelikleri'nde
bosalma oldugu takdirde, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri uygulanir. Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligleri
cercevesinde gerekli komiteleri olusturmaya azami 6zeni géstermektedir.

I- Denetim Komitesi:
. AMAC ve KAPSAM

Bu diuzenlemenin amaci sirket ydnetim kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu komite’nin gérev ve
calisma esaslarini belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler ¢ergevesinde tespit ettigi hususlari
Yonetim Kuruluna raporlayacaktir.

Il. DAYANAK

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladi§i Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hiukim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

lll. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gOrdugu konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danigmanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, Yonetim Kurulu gorev sureleriyle sinirli olup olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket eder ve Yonetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin goérev
ve sorumlulugu, yénetim kurulunun Turk Ticaret Kanunundan dodan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite, sirket galisanlarini veya istirakler dahil sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri
(Denetciler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢g duydugunda disaridan
hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Uyelik

Komite, sirket Yonetim Kurulunda gérev yapmakta olan bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki
Uyeden olugur.

Komite ve Toplantilar

Komite en az Gi¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez sirket merkezinde toplanir.
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Komite toplantilarinin zamanlamasi1 mumkun oldugunca ydnetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde
saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak tespit ettigi hususlari ve 6nerileri hazirlayacagi bir rapor ile
yo6netim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Bagimsiz Dig Denetim

Komite, bagimsiz disg denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda,
bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalari Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gegirir; calismalarini
sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde
bulunur.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur. Bu kapsamda Komite, bagimsiz dis denetginin
Sirketin denetimine iliskin her turli Gcret ve tazminatini onaylar.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun secimi igin teklif gétirilmeden 6nce bagimsiz denetim
firmasindan saglanan danigsmanlik hizmetleri de g6z éniinde bulundurularak, bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlanir.

Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 5Snemli hususlari; daha 6nce sirket
yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerilerini, ayrica sirket yonetimiyle olan 6nemli
yazigmalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gergeklestirilien denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
Oonemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulasmasini ve
tartisiimasini saglar.

Komite, gerekli gordiigu yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.
Komite, bagimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak géristlmesini istedigi
konulari goragur.

ic Kontrol

Komite, sirket i¢c denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu
amagla, sirket i¢c denetim biriminin ¢galismalarini ve organizasyon yapisini gézden gegirerek; sirkette ve
istiraklerinde saglikli bir i¢ Denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluklarin
tanimlanmasi, i¢ kontrol slireclerinin yazili hale getiriimesi, olusturulan yapinin islemesi ve gézetimi hususunda
yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunur.

Komite, sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve yonetim
kuruluna goéristni sunar. Diger taraftan, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin
uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, i¢ denetim galismalari esnasinda karsilasilan ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinde ortaya ¢ikan énemli
olaylarda aninda bilgilendirilir. ic denetcilerin galismalarini sinirlayan veya galismalarina engel teskil eden hususlar
Komite tarafindan Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin ortadan kaldiriimasina yonelik énerilerde

bulunulur.
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Komite, sirketin bilesim sisteminin guvenligi ve isletiimesi konusunda y6netimin hesap verebilirligi ile bilesim
sisteminin calisamaz hale gelmesi durumunda, iglemlerin kayitlara aktariimasi ve korunmasi konularinda ani
mudahale planlarini gézden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve dizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol acan
olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayici dneriler gelistirir. Bu amacla, sirketin kanun ve duzenlemelere uyum
konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda sirket ydnetimi tarafindan agilan sorusturma
ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir, gerekli dizenleme ve islemlerin yapilmasi igin yénetime énerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve sirketin sorumlu yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulugunun gérigini de
alarak yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar
Uzerindeki etkisini arastirir.

Diger Sorumluluklar

Komite, sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve
menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tir sikayetlerin Komiteye ulasmasi ve
degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiy olusturmak Komitenin gérevidir.

Duzenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglari Komite tarafindan gézden
gecirilir, gerekli gérulen duzeltmelere iliskin dneriler yazili olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve sirket i¢i ydnetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve sirketin
faaliyetlerine iligskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin sirket yapisina uyarlanmasini saglamak
Komitenin gdrevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngoérduga yakumlultklerin izlenmesi konusunda ilgili
birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli gordiigu takdirde 6zel denetimler baslatabilir ve denetim sonuglarini Yonetim Kurulu’na raporlar.
Komite bu tur denetimlerde kendisine yardimci olmak tzere konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

Komite, Yonetim Kurulu tGyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar ve birimler arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalari ve
sirketin ticari sirlarinin kétiye kullaniimasi konularinda tespit ettigi hususlari Yonetim Kurulunun bilgisine sunar
ve bu durumun 6nlenmesi igin alinacak tedbirler konusunda 6nerilerde bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

V. BUTGE

Komitenin gdrevini yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
VI. YORURLUK

Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile
yuarurlige girer.

II- Kurumsal Yonetim Komitesi:
. AMAC
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Bu dizenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic .A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin (Komite), gérev ve galisma esaslarini belirlemektir. Komite, Sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi, yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoOneticilerin Ucret ve performans degerlendirmesi konusunda
Sirket yaklagsiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iligkileri faaliyetlerinin gézetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yénetim kuruluna destek ve yardimci olmak Uzere kurulmustur.

Il. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligskin Teblig dogrultusunda 12/05/2004 tarihli

Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

ll. YETKi VE KAPSAM

Komite Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yénetim Kuruluna bagl olarak gorev yapar.
Komite, faaliyetlerin yuritilmesi sirasinda ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigsmanlik alma
konusunda uzman Kigileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli gérdukleri yoneticiyi toplantilarina davet
etme konularinda  yetkilidir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
karar sorumlulugu Yénetim Kurulundadir.

ll. ORGANIZASYON

Komite Sirketin yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komite Baskani bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Uyelerinden olusur. Komitede Sirket icra Bagkani gorev
alamaz.

Komite Uyeleri en ¢ok 3 yillik sire icin secilir. Komite Uyelerinden birinin ayrilmasi halinde ydnetim kurulu en ge¢ 3
ay igerisinde yeni bir Uye belirler. Suresi dolan Uyeler tekrar segilebilirler.

Kurumsal Ydénetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez gergeklestirilir. Gerekli olan durumda ise, Komite
Baskaninin Yonetim Kurulu sekretaryasi vasitasi ile yapacagdi davet lzerine Sirket merkezinde toplanir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§ uyarinca Kurumsal
Yénetim Komitesi ilave olarak Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
de gdrevlerini yerine getirebilir. Bu esas uyarinca komiteler kapsamindaki gérev ve sorumluluklarina asagida yer
verilmigtir.

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim ilkelerini sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak ve uygulamalarda iyilestirici
Onerilerde bulunmak.
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Yonetim kurulu Gyeleri, yOneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar catismalarini ve ticari sir
niteligindeki bilginin kdtuye kullaniimasini dnleyen i¢ dizenlemelere uyumu gézetmek.

Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve o6nerilerde bulunmak. Kurumsal yonetim
konusunda gelismeleri ve trendlerini yakindan takip ederek, bunlarin

Sirket yonetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

Yoénetim Kurulunun ve Komitelerin Gyelerinin gorev surelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara iligkin 6nerilerde
bulunmak.

Yatirimai iligkileri biriminin galigsmalarini gézetmek.

Aday Gosterme Yonetim kuruluna uygun adaylarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve egitiimesi hususunda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belilenmesi konularinda galismalar yapar,

Yonetim kurulunun yapisi ve verimlili§i hakkinda duzenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin géruslerini yonetim kuruluna sunar,

Yonetim kurul u Uyelerini ve Ust dlizey yodneticilerinin  performans degerlendiriimesi ve kariyer plan lamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar

yapar
Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Ucretlerin belirlenmesi Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st diizey yénelicilerin (icretlendirme esaslarina iligkin
onerilerini,sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek dlgitleri belirler,

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilecek
Ucretlere iligkin dnerilerini ydnetim kuruluna sunar.

V. YOURURLULUK

Sirketin Kurumsal Yoénetim Komite goérev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu'nun karari ile yurarlige girer.
Bunlarda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu kararina baghdir.

Doénem igerisinde bagimsiz Gyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim gergeklesmemistir. Yénetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérev almasini engelleyici kural bulunmamakla birlikte genel midur bdyle bir
sey yapamaz ve tim uyelerin sirket isleri icin her zaman yeterli zaman ayirmasi ve hazir olmasi esastir. Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz yénetim kurulu lyelidi sartlar gergevesinde;

BAGIMSIZLIK UYE BEYANI
Son bes yil igerisinde sirket icinde gdrev almadigimi ve ydneticilik yapmadigimi,
Yonetim Kurulu’na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir
menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yéneticilerin veya Ydnetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,
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Sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Urin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bélimind
yuruten girketlerin herhangi birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir ydnetici olarak gérev almadigimi beyan ederim.

Saygilarimia,

Savas Babayigit

BAGIMSIZLIK UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gdrev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,
Yoénetim Kurulu’na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagli kurulusu ve grup igi sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes yil iginde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir
menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,
Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanhigini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete 6nemli dlgide hizmet ve Urin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bolimuni
yuraten girketlerin herhangi birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gérev almadigimi beyan ederim

Saygilarimla,

Onder Nuranel

BAGIMSIZLIK UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gdrev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,
Yoénetim Kurulu’na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagli kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan
akrabalarim arasinda son bes yil i¢cinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir
menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yéneticilerin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,
Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanhigini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Uriin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bolimun(
yuraten sirketlerin herhangi birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gérev almadigimi beyan ederim

Saygilarimla,
Mehmet Eray Serifoglu
19 . Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yoénetim kurulu baskani, baskan yardimcisi ve mali islerden sorumlu Gyesi; uzun yillardir bu sektérde calisan,
egitim ve deneyimleri ile bulunduklari konumun niteliklerine sahip kigilerdir ve konumlarinda kendilerini
kanitlamiglardir. Yénetim kurulu sirketimizin yillik is planini onaylamakta ve periyodik mali tablolarini incelemekte
ve onaylamakta, faaliyet raporlarini hazirlamakta ve kamuya agiklamaktadir. Genel kurul toplantilarini mevzuata ve
sirketin esas s6zlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamaktadir. Bagimsiz u¢ Uye ise yine kendi alanlarinda
kamu ve 6zelde uzun yillar gérev yapmis egitimli, deneyimli ve yetenekli kisilerden olugsmaktadir. Sirket yonetim
kurulu Gyelerinin sec¢iminde aranan asgari niteliklere ana sdzlesmede yer veriimemekle birlikte teamul; SPK,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi nda yer alan, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecribe ve gecmise sahip, mali suglardan 6tlrG hikim giymemis, sirketin faaliyet alani ve ybnetim konusunda
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bilgili, tercihen yuksek 6grenim goérmus kisilerin yonetim kurulunda goérev almasi seklindedir. Tum ydnetim kurulu
uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

20 . Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki ihtiyaglarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve 6zel sektor
kuruluglarinin kalkinma planlarinda 6ngériilen yatirmlara katkida bulunabilmek igin modern teknoloji ve
uluslararasi sistem iginde yurt i¢i ve yurt disinda 6zellikle imalat ihracat ve pazarlama alaninda galigsarak ekonomik
ve teknolojik faydalar saglamak, yatirm ve calismalar yapmak, Uretilen faydalarin yatinmcilardan baslayarak
kamunun yararina gelismesi, sinai, ticari ve sosyal sorumluluklari ile Turk ve dunya halklarina daha saglikh trtnler
sunmak, mdasterilerimizin her alanda guvenilir ve etkin hizmet sunmalari i¢in is performansini artirmalarini,
maliyetlerini disirmelerini ve zamaninda tasarruf énlemlerini almalarini sadlayarak takim ruhu igerisinde ¢alismak
sirketin ana misyonudur.

Kurulusu ve ana yatirmlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk on yillik sure icerisinde yurtici pazarinda sektorel
bazda ilk sirayl elde etmek, bu sireg igerisinde 6zellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda da gelisme saglayarak
devaminda bu pazarlarda s6z sahibi olmak, musteri isteklerini daima 6n planda tutmak, cevreye, topluma ve
dodaya saygi, ¢agdas ydnetim anlayisi, tim kaynaklarin verimli kullaniimasi, mdusterilerimiz, ortaklarimiz,
yatinmcilarimiz, tedarikgilerimiz, ve ¢alisanlarimizla butiinlesme, ticari ve sosyal iligkilerimizde karsilikli glven,
Ustln ahlaki degerlerden ve durlst davranis ilkesinden vazgegmemek ise sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa degeri, yatirirmci kararlari, ortaklarin ¢ikarlari vb. konulardaki tim
stratejik hedeflerinde alinacak kararlarda yonetim kurulu yéneticilerin kararlarini inceleyip onaylamakta veya red
etmektedir. Kabul edilenlerin uygulama strecindeki gelismeler ve sonuglardan bilgi sahibi olmakta ve gegmis
performanslarin degerlendiriimesi yapilmaktadir.

21 . Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol yénetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi olusturulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin bir ic
kontrol uygulamak ve sonug¢ raporlarini sunmak tzere bir i¢ denetci atamistir.

Denetim komitesi, sirketin i¢sel ve digsal olarak karsilastigi veya karsilagsacagi mevcut ve potansiyel riskleri

tanimlamakta ve degerlendirmektedir. Ginimuz global ekonomisinde ¢ok énemli bir yere sahip olan risk yonetimini
sirkette firsatlari degerlendiren, ani ekonomik hareketlerde olusan riskli donemlerde menfaat sahiplerinin
beklentileri dogrultusunda gelismeye acik bir sistem olusturmak tzere goérevilendirilmistir. Ayrica, saglikli bir i¢
kontrol mekanizmasi olusturulmasi amaciyla Finansman ve Mali isler Genel Mudir Yardimciigi biinyesinde ig
Denetim Yodneticiligi olusturma calismalari yapilmaktadir. Denetim Komitesi surekli olarak sistemin isleyis ve
etkinliginin gézetimini yapmakta, yeri geldikge risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim
dnerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir. i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmeye yoénelik i¢ kontrol
sistemi asagida yer alan hususlari igermektedir.

« Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sitemi olusturulmustur.
» Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve iglemlerin yiratilmesi ile ilgili yetkililer agikga tanimlanmistir.

* Yatirimlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendiriimekte ve sistematik olarak yoneticiler ve
sorumlu g¢alisanlarca izlenmektedir.

* Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden
sorumludur.

« insan kaynaklari yénetimi, teknolojik yeterlilik ve varliklarin giivenligi konulari ile etik kuralara uyum konularinda
periyodik olarak i¢ denetim birimi tarafindan degerlendirmeler yapilmakta

Yoénetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin onaylandidi guin dahil olmak tzere yillik olarak
Olcimlemektedir. Yénetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi ¢alismasini asagidaki prosesler
uyarinca yapmaktadir:
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* Denetim komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim galisma planinin gdézden gegirilmesi

» Denetim komitesinin yoneticiler ile birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi ve yoneticilerle
tartisiimasi

« i¢ kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i¢ ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin degerlendiril-
mesi ve yoneticilerle tartigiimasi

22 . Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

SIRKET ILZAMI : ( 10 Eylil 1996 Tarihli 4120 Sayih T.T.S.G. )

Madde - 12 : Sirketin idaresi ve disariya kars! temsili ve ilzami Y6netim Kurulu'na aittir.

Sirket tarafindan verilen vesikalarin ve yapilacak antlagsmalarin muteber olabilmesi igin, bunlarin Sirket Gnvani
altinda sirketi ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar YoOnetim
Kurulu tarafindan tayin ve tesbit edilir.

Yoénetim Kurulu kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler secerek de islerin bir kisminin Tedvirini onlara
birakabilir.

Yonetim Kurulu; Maddrler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Esas s6zlesmedeki bu madde disinda yénetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari; kanunlar,
mevzuatlar, etik ilkeler ve sirket prensipleri ile uygunluk saglamak zorundadir.

23 . Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

YONETIM KURULU TOPLANTILARI : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 11 Genel Kurul, sirket isleri ve islemleri lizum gordiikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi gerekir.

Dénem igerisinde yonetim kurulu 15 kez tam katilimla toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya tarafindan lyelere
telefon yolu ile en az 1 hafta oncesinden bildirilmistir. Toplantilarda farkli gorisler olusmadigindan kamuya
aciklama gereksinimi olmamistir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
tim konularda fiilen toplantilara katilmakta ve zabitlar gerektigi gibi diizenli tutulmaktadir.

Yénetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde yapilir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya
duyurulmakta ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

24 . Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim kurulu UOyeleri icin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet konusunda yazili bir uygulama
bulunmamakla birlikte donem ici ve dnceki dénemlerde bdyle bir durum gergeklesmemis, herhangi bir ¢ikar
catismasi vuku bulmamistir.

25 . Etik Kurallar

Yoénetim kurulu tarafindan yazil olarak olusturulmasa da sirket ve calisanlar igin daha kurulusta benimsenmis ve
zaman igerisinde olgunlagsmis etik kurallar; sirket calisanlarina toplanti ve egitim c¢alismalarinda anlatiimaktadir.
Sirket, mugterilerinin memnuniyetini, kit dogal kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel kalite ve standartlarda Grin,
hizmetler sunmayi ve ekonomik sosyal gelisime katkida bulunmayi amaglar. Bu suretle ulusal ve kiresel ¢apta,
mdasterileri, paydaslari, calisanlari, tedarikgileri, bayileri kisaca tim paydaslari igin guvenilirlik, devamlilk ve
sayginlik simgesi olmayi hedefler.

Tdm calisanlarimizdan, sirketimizin kultur batinlugind saglayacak tavir ve davraniglar sergilemeleri, sirketimizin
sayginhgdini ve kurumsal yapisinin givenilirligini koruma ve gelistirmeleri beklenmektedir.
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Etik Davranis Kurallarrnin tim c¢alisanlara bildiriimesi, ¢alisanlarin bu kurallara gerekli énemi vermelerinin
saglanmasi ve Etik Davranis Kurallar’'na uyulmasi konusunda gerekli ¢aba ve liderligin gosteriimesi yonetim
rolinde olan calisanlarin asli gérev ve sorumluluklari arasindadir. Sirket iginde hentiz genel kurulun bilgisine
sunulmus olmamakla beraber kisaca asagida 6zetledigimiz etik kurallari uygulamaya caligmaktayiz;

Yoénetim kurulu Gyeleri pay sahipleri aleyhinde sonug verecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat kabul etmez.
Yoénetim kurulu Uyeleri ve sirket yoneticileri tarafindan sirket ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar,
zamaninda ve duzenli olarak yapilir.

Yonetim kurulu Gyeleri, sirket ile ilgili gizli bilgi veya ticari sir niteligi tagiyan bilgileri kamuya agiklayamaz. Ayni
sekilde, bu bilgilerin sirketin diger ¢elisanlari tarafindan da sirket disina ¢ikarilmasini énlemek igin gerekli dnlemleri
alir.

Sirket, faaliyetlerini yerine getirirken sosyal sorumluluklara duyarlh olur.
Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticileri, pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek
girisimlerde bulunmazlar.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri, sirket ile rekabet etmemekte ve sirketin direkt istigal konularina giren alanda faaliyet
gOstermemektedirler.

26 . Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal yoénetim ilkeleri ¢ergevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi ile Denetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komiteler 2 ‘ser Uyeden olusmus olup baskan bagimsiz yénetim kurulu tyelerinden Uye ise icraci olmayan yonetim
kurulu Gyesinden olusmaktadir. 2011 yilinda Denetim Komitesi 4 Kurumsal Yonetim Komitesi 5 kez toplanmistir. Bir
yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almasinin gerekgesi; 2 komite olmasi buna karsilik icraci
olmayan 3 yoénetim kurulu Gyesinden ikisinin bagimsiz Gye olup komitelere bagkanlik etmesi, diger lyeninse icraci
olmayan yonetim kurulu Gyesi olmasi tavsiye olundugundan kaynaklanmaktadir. Bu ilkeler ¢cercevesinde belirlenen
diger komitelerin gorevlerini, kurumsal ydnetim komitesinin yerine getirmesi hedeflenmektedir.

27 . Yénetim Kurulunave Ust Diizey Yéneticilerine Saglanan Mali Haklar

Bu politika, SPK diizenlemeleri dogrultusunda idari sorumlulugu bulunanlar, yénetim kurulu tyelerimiz ve Ust dizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve icrada bulunan ydnetim kurulu Gyeleri igin 6denecek Ucretler, ortaklarimizin énerisi
Uzerine Genel Kurul karari alinmak suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu (yelerine, asagida detaylari agiklanan st diizey yéneticiler igin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali
O0deme planlari kullaniimaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, ikamet ile ilgili vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust dlzey yodnetici sabit Ucretleri, piyasa kosullari ekonomik veriler, sirketin karlihgi ve verimliligi ile kigilerin
pozisyonlari da dikkate alinarak ve yasal yikimlUlUklere uygun olarak belirlenir.

Ucret politkamizin ana hedefleri; isin blyukIGgi, performansi, ise katki, bilgi/beceri ve hedef kavramlari 6ne
cikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket ici Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak
calisanlarin motive edilmesi ve baglliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulagiimasini saglayacak uygun
kriterdeki isguicinin sirketimize kazandiriimasidir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam

miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur
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EK-7
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iGiN UCRET POLITIKASI

Bu politika, SPK diizenlemeleri dogrultusunda idari sorumlulugu bulunanlar, yénetim kurulu tyelerimiz ve Ust diizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu Uyeleri ve icrada bulunan ydnetim kurulu Gyeleri igin 6denecek Ucretler, ortaklarimizin énerisi
Uzerine Genel Kurul karari alinmak suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu lyelerine, asagida detaylari agiklanan Ust diizey yoneticiler igin belirlenen politika
kapsaminda édeme yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali
6deme planlari kullaniimaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagdladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, ikamet ile ilgili vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust dlzey yodnetici sabit Ucretleri, piyasa kosullari ekonomik veriler, sirketin karlihgi ve verimliligi ile kigilerin
pozisyonlari da dikkate alinarak ve yasal ylikumliliklere uygun olarak belirlenir.

Ucret polittkamizin ana hedefleri; isin blyikligi, performansi, ise katki, bilgi/beceri ve hedef kavramlari 6ne
cikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket ici Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak
¢alisanlarin motive edilmesi ve baglliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun
kriterdeki isguicinin sirketimize kazandiriimasidir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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EK-8
BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirket; Sosyal, kultirel, egitim vb. amagh faaliyet gésteren egitim-6gretim kurumlari, vakiflar, dernekler ile dogal
afetler sonrasi Bagbakanlik nezdinde acilan yardim hesaplari ile kamu kurum ve kuruluslarina Yénetim'’in onayiyla
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir.

Toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, hissedarlarimiz, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizda bir kurumsal
sorumluluk olusturmanin yaninda sosyal ve toplumsal ihtiyaci kargilamasi ve kamuya yarar saglamaya yonelik
olmasi bagis ve yardimlardaki temel amaclardir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun segiminde sirketin kurumsal
politikalarina uygunluk goézetilir. Bunlarin disinda sirketin faaliyet konusu ile ilgili faaliyet gostermek izere kurulmus
bulunan vakif, dernek vb. Kuruluglara da bagis ve yardim yapabilir. Bagis ve yardim yapilirken oncelikle ilgili
bakanlik’¢ca vergi muafiyeti taninmis bulunan kuruluglar olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagislar detayli bir sekilde ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgisine sunulur.
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