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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1) Baskanlik Divani segimi.

2) Bagkanlik Divan'na Toplanti Zaptinin imzast icin yetki verilmesi.

3) Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetci (Murakip) Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis konsolide finansal raporlar ile yasal kayitlara gére diizenlenen bilanco ve gelir tablosunun ayri ayri okunmasi
ve onaylanmasi.

4) Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu Uyeleri ve denetginin ayri ayri ibra edilmeleri.

5) 2012 yil dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisinin gérsUlup karara baglanmasi.

6) Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik Ucretleri ve huzur haklarinin tespiti.

7) Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla esas sézlesmemizin; 3, 4, 6, 7, 8,

9, 11,12, 14,15, 16, 19, 20, 21, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 31 ve 32 no.lu maddelerinin ekli tadil tasarisinda belirtilen sekilde degistirilerek, ek gecici
madde-3'lin Esas S6zlesmeden cikartiimasi maddelerinin tadil metinlerinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi

8) Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 399.ncu maddesi uyarinca, 2013 yilina ait
Denetci ve Topluluk Denetgisi ( Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak secilen “irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S." nin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi.

9) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayil karari ile yenilenen “Kurumsal Uyum Raporu” nun Genel Kurul'un bilgisine
sunulmasi.

10) 28 Kasim 2012 tarih ve 28481 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Yoénetmelik cercevesinde olusturulan, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan “Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi” nin Genel Kurul onayina
sunulmasi.

11) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 Tarih 28/780 sayili karari geregi, sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'( Teminat, Rehin, ipotek )
ler ve elde etmis olduklar gelir veya menfaat hususunda bilgi verilmesi.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:41 sayili tebligi kapsaminda “lliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
13) Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri yetkisi verilmesi,

14) Sirketin 2012 yili iginde bagis yapmadigi konusunda Genel Kurul'a bilgi sunulmasi ve sirket tarafindan yapilacak bagislar igin dst sinir
belirlenmesi.

15) Dilekler ve kapanis.

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Duinya ekonomisi 2013 yilina Ulkeler ve bolgeler arasi etkilesimin arttigi, ekonomilerde dalgalanmalarin giderek birbirine daha bagimii oldugu bir
ortam iginde giriyor.

Dunyanin en hizl biyiiyen ekonomisine sahip olan Tirkiye her sektérde farkli is imkanlarini da beraberinde getirecektir. Ulkemizin bolgesindeki
glict giderek artacaktir. Dlnyada cift haneli blylme rakamlarini gérmek her gecen yil zorlasmaktadir. Cin kaynakli Asya, Brezilya, Hindistan ve
Rusya bolgelerindeki gelismeler yakindan takip edilmelidir. Ozellikle, dinyada éntimtzdeki 10 yil icin éngérilen Gretim ve satis artisinin bu bolge-
lerden kaynaklanacagini rahatlikla soyleyebiliriz.

Dunya ekonomisinin yavasladigi bir ortamda Turkiye ekonomisinin de yavaglamasi éngérltyor. Bu slrecte éniimizdeki dénemin en énemli gin-
dem maddesi, Turkiye ekonomisinin dis konjonktirdeki olumsuz gelismelerden etkilenmesini minimuma indirmek, rekabet glcunud artirmak ve
blytmesini strddrdlebilir kimak olacaktir. 2023 hedefleri dogrultusunda emin adimlarla ilerleyen tlkemizin, tim sektérlerde Ar-Ge ve inovasyonu
on plana alarak, pazar cesitliligini artirarak, orta ve uzun vadede, hizli, saglikli ve strdUrilebilir blyimeyi saglayacak adimlar atmasi kaginilmazdir.
Dunya standartlarindaki Uretim anlayisi ve kaliteli Grinleriyle uluslararasi arenada da guglU bir profil icerisinde yine tiketicimiz igin en iyisini sunmay!

sUrdUrecegiz.

Sirket olarak, faaliyette bulundugumuz sektorde Ulkemizin rekabet glictni artiran, Glkemizi gelecege tasiyan , sahip oldugumuz vizyonla sadece
Ulkemizde degil global arenada da pazar yonlendiren bir Uretici olmaya kararlyiz. Bu dogdrultuda, Uretim, ihracat, istihdam ve dinya pazarlarinda

rekabet edebilme glicimizle, dinya standartlarindaki dretim, hizmet kalitesi prensibimizle sahada 6nemli adimlar atmaya devam edecegiz.

GUnUmUzde gelisen teknoloji ve artan nifus nedeniyle dinya kaynaklari ciddi bir tikenme tehdidi altinda. Ekonomi yénetimimizin etkin calismalari
ve 6ngoruleri sonucu, gercekten de Ulkemizde makroekonomik istikrar korunmus, cari acik endiseleri azalmis, Tirkiye'nin kredi notu artmis ve enf-
lasyon yavaglamistir. Her ne kadar 2013 buyUme beklentimiz %4 ise de, Turkiye'nin orta ve uzun vadede mutlaka en az %6 civarinda bir blyumeye

ihtiyaci oldugunu distndyorum.

2013 yilinin ikinci yarisina dogru Avrupa’nin krizi gegici olarak degil, temelli atlatmasi, hem gtney Ulkelerinde blytmeye déntk ¢ok ciddi yapisal
reformlarin gergeklestirilebilmesine, hem de Avro-bdlgesi gapinda yeni bir kurumsal yapilanmanin basariimasina bagl. Turkiye, uluslararasi kurulus-
larin Gyesi olarak her zaman gevremizde istikrar ve baris icin elinden geleni yapmaktadrr.

Sirketlerimizin iginde bulundugu sektdrde, liderligi hedeflemelerini ve daha hizli bliytmelerini bekliyorum. Daha hizli bllydimek igin her tiirli imkana
sahibiz. 2013 yilinin daha hizl blytmek igin yeni bir baslangi¢ olacagina inaniyorum.

Sayglarnimla

Mahmut ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan




GENEL MUDURDEN MESAJ

Saygideger Hissedarlarnimiz, is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Surekli gelisim ve degisimin kaginiimaz oldugu giinimuzde, mUsterilerimizin ihtiyaglari olan ¢ézumleri; zamaninda ve Ustlin kalite ile sunabilmek,
oncelikli hedefimizdir. Sirketimiz, uluslararasi baglantilar, musteri odakli hedef politikalari ve egitimli uzman kadrosu ile glinimuzin ve gelecegin
gerektirdigi sartlarda Uretim tesislerimizin gelistiriimesine yonelik calismalarina devam etmektedir.

Deneyimi eskiye, heyecani buglne dayanan bir firma olarak; sektérde énci konumuna gelinmesi, musterilerimizin cikarlarini kendi gikarlarmizin
Ustlinde tutmamiz, stirekli mUsteri memnuniyeti ilkemiz ve her zaman gelisen piyasa sartlari ortaminda yenilige agik olmamiz firmamizin buginku
konuma gelmesinde bagarimizin énemli nedenlerinden biridir.

Sirketimiz kurulugsundan bu yana hizli ancak kontrolli bytmenin sonucunda artan sorumluluklarimiz bizi mUsterilerimizin intiyaglarina tam ve etkin
¢ozUmler sunulmasini saglamak igin, driin ve hizmet gizgimizi strekli olarak gelistirmeye zorlamistir. Kurumsallagmis faaliyetlerini; yurt ici ve yurt
dist baglantilarr ile egitim, teknoloji ve prosedurlere baglamis olan sirketimizin, tlkemizde mesrubat sektériinde standartlarinin belirlenmesine katki
saglayabilen bir konum iginde bulunmasi, kisa stirede aranilan marka olmasi, siz misterilerimizden aldigimiz gliven ve destekle gerceklesmistir.

Ulkemiz yasalarina mutlak uyum sirket etik degerlerine ve genel ahlak kurallarina sayg sirketimizin ve beraberinde calisanlarmizin olmazsa olma-
zidir. Sosyal sorumluluk adina paydaslarimiza yardimei olmak , onlarla gugld, gtvenilir ve sarsilimaz bir bag olusturmak énceliklerimiz arasindadir.
2012 ve ilerleyen yillar igin, uluslararasi standartlar ile tim dinyaya Uretim yapma hedefine dogru yol almaktadir. Biz zamanin gereklerine uygun
sekilde, dunya parametrelerine adapte olarak, hi¢bir teknolojik gelisimi dislamadan ilerlemek amacindayiz.

Uluslararasi standartlara uygun Gretim yapan bir kurulus olmanin geregi olarak, standartlara uygunluk sertifikasina sahibiz. Dinya standartlarina uy-
gun Uretim anlayisimizin bu sekilde belgelenmesi, kurumumuz icin atilan 6nemli bir adimdir. Cevreye duyarli bir sanayi kurulusu oldugumuzu belge-
siyle de ortaya koyduk. Bu uluslararasi alanda gecerli belgeler ile sadece Urin standardiyla degil, sistem standardiyla da hareket ettigini géstermis
olduk. Ayrica, Kurulugumuz tim teknolojik gelismeleri takip ederek, her zaman daha iyisini gelistirmek adina ciddi bir performans gostermektedir.

Sirketimiz kendi markalarini tretmenin yani sira, mevcut diger ulusal markalarin da Uretimini yaparak maliyetlerini distrmeyi amaglamaktadir.
Kaliteli rtinlerimiz kadar bunlan sunan calisanlanmizin kalitesi de bizler icin oldukga énemlidir. iginde bulundugumuz yiizyilda, bilgi ve teknoloji
cagini yasiyoruz. Bu ylzden kurumsal hedeflerimizi en Ust diizeyde tutuyor ve hepsinden 6nemlisi bu hedefleri sirasiyla gergeklestiriyoruz.

o ?EIIE:EQ’F’ﬁ’Hr g i. ‘h} i;ilwhpgm‘:!:p.lt;;";,ﬁzu! s s £

KARISIK MEYVELI

:;EGE [ Py BT 2013 yilinin olumlu gelismelerin gerceklestigi bir yil olmasin, isbirligi icinde bulundugumuz tim kuruluglara, ¢alisanlarimiza ve tim musterilerimize,

katkilari ve artarak devam eden destekleri igin tesekkur ederim.

Sayglarmla,

Aziz ERDOGAN
Genel Mudur




YONETIM KURULU

Mahmut ERDOGAN Y6netim Kurulu Bagkani

Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve minferiden yetkili
Aziz ERDOGAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudar

Sirketi temsil ve ilzama mUstakil ve minferiden yetkili
Siddik DURDU Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

Sirketi temsil ve ilzama mUstakil ve minferiden yetkili
Abdullah TURALI Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve minferiden yetkili
Savas BABAYIGIT Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Mehmet Eray SERIFOGLU  Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan!
Miislim SAKAL Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyeleri (Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Abdullah Turali, Miislim Sakal, Savas Babayigit ve Mehmet Eray
Serifoglu) 30 / 05 / 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurulda i¢ yil igin ydnetime secilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisi
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer almaktadir.

DENETCI

Ciineyd Ebrar LEVENT :30/05/2012 tarihinde yapilan olagan genel kurulda Gg yil icin segilmistir.

YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Degerli Ortaklarimiz;

Sirketimizin 17'nci Hesap Dénemi olan 2012 yili Olagan Genel Kurul'umuza hos geldiniz. Sirketimizin 2012 yili faaliyetlerini degerlendirmek, Yone-
tim Kurulu, Denetici Raporu ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 Tebligine gére hazirlanan konsolide bilango ve gelir tablosunu,
Kar/Zarar Hesaplar ile vergi yasalarina gére diizenlenen Bilanco ve Gelir tablosu ile diger gindem maddelerini inceleme ve tasdikinize sunarken,

Olagan Genel Kurul'umuza seref veren siz saygl deger ortaklarimiz ile vekillerini saygiyla selamlariz.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.$.nin

31.12.2012 tarihi itibariyle dizenlenmis olan mali tablo ve dip notlari ile 2012 yili yillik faaliyet raporu tarafimizca incelenmistir.

Faaliyet raporunda yer alan mali tablo ve dip notlarinin sirketin finansal durumunu tam ve mevzuata uygun olarak yansitmakta oldugunu beyan
eder, bilgilerinize sunariz. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyumuna iligkin detaylar, faaliyet raporu ekinde yer almaktadir. 2012 yilina iliskin, bagimsiz de-
netim firmamizca hazirlanan i¢ kontrol anket formu marifetiyle, ic denetim elamanimizin ve denetci tarafindan sirketin i¢ kontrol sistemi analiz edilmis
ve buna iliskin denetim firmasindan gértis istenmistir. ic kontrol anket formu g6z 6ntinde bulundurularak ic kontrol sisteminde asgari tedbirlerin

alindigi ve i¢ kontrol sisteminin saglikli isledigini beyan ederiz.

2012 yilinda sektérde biylme trendine paralel olarak sirketimiz, sektérdeki yogun rekabete ragmen, dinamik ve nitelikli kadrosunun almis oldugu
ekonomik ve rekabet gucunu arttirici kararlarla kendini gelistirmeye, hizli ve kararl bir sekilde teknolojik gelismeleri takip ederek, sirket ihtiyaglar
dogrultusunda yenilikleri ve kararli yatirmlari ile sektérundeki bilinirligini arttirmistir. Ulkemiz ekonomisindeki pozitif gelisme ile birlikte sirketimizin
sUrdUrdigu marka ve gesit bilinirligi, teknolojik yapisini gliclendirme, arz talep dengesini saglamak icin kapasite kullanimini fabrikalarin ihtiyaglari
dogrultusunda revize etmeyi strdirmustir. MUsterilerimizin ve tUketicilerimizin talepleri nezdinde yeni drlinlerimizle birlikte ihtiya¢ dahilinde yati-

rimlarimiza devam ettik.

Sirketimiz sahip oldugu Uretim tesis ve kapasitesi ile, kendi markalarinin yanisira birgok ulusal ve yerel markalara Uretim yapmaktadir.
Ulusal piyasalardaki ve Ulkelerde meydana gelen ekonomik kriz, finansal piysalardaki belirsizlik ve pazardaki yogun rekabet ve fiyat dalgalanmalari,
artan maliyetler ile birlikte mali tablolarimizda zarar meydana gelmistir. Bu zarar dénemsel olup 2013 yilindan itibaren sirket stratejisi olarak pozitif

yonde beklentileri kargilayacaktr.

Piyasa arastirmasi ve calismalarimizi mUsteri iliskilerinde derinlesmek ve stratejik Urlinlerde pazar payimizi arttirmak énceligiyle strdirmeye devam
ediyoruz. GUclu iliskileri, saglam altyapl, kurumsal degerleri ve rekabetci Ustunlikleriyle sirketimiz, nimuzdeki ddnemde de olumsuzu olumluya
cevirerek hissedarlarina deger kazandirma gayretindedir. Bu kapsamda Uretim tesislerimiz ve sahip oldugumuz deneyim, uzmanlik, ekip ruhu ve
dzveri anlayisiyla bunu basaracagimiza ydrekten inaniyoruz. Sirketimizin bu galismalari ile 2013 yilinda daha gucld, karli olacagina ve performan-
sinin artacagina inaniyoruz.

Sayglarnmizla,



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak — 31 Aralik 2012 Donemi Seri XI No:29 Sayili Teblige istinacen
Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirket Unvani  : Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.

Rapor Dénemi : 01.01.2012-31.12.2012

Dénem Icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Uyeler

Yénetim Kurulu : Gorev Siiresi :

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Mahmut Erdogan Yoénetim Kurulu Bsk. 30.05.2012 30.05.2015
Aziz Erdogan Yénetim Kurulu Vekl.ve Genel Madir 30.05.2012 30.05.2015
Siddik Durdu Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza 30.05.2012 30.05.2015
Abdullah Turali Uye 30.05.2012 30.05.2015
Muslim Sakal Uye 30.05.2012 30.05.2015
Mehmet Eray Serifoglu Uye 30.05.2012 30.05.2015
Savas Babayigit Uye 30.05.2012 30.05.2015

Denetim Komitesi:

Mehmet Eray Serifoglu  : Denetimden Sorumlu Komite Bsk
Miislim Sakal - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Savas Babayigit - Kurumsal Yénetim Komitesi Bsk
Abdullah Tural - Uye
Denetciler:

Ciineyd Ebrar Levent Gorev siiresi : 30.05.2012-30.05.2015

Mahmut Erdogan / Yénetim Kurulu Bagkani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ik, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiksek Okulu mezunu olup 1977 yilinda
Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina basladi.1979 yilinda halka agik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel midir, degisik sirketlerde
murahhas azalig Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilinda ihlas Holding A.S.buinyesinde Kristal Kola'nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.de genel
mudur ve murahhas azalgl, 1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arac bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.de Su ve Gida Grup
Baskanligini, Kristal Kola ve Mes.San.Tic.A.S.de Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel midtrlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel MUdUr olarak gbrev yapmistirFransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan / Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ik, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu mezunu olup halka acik sir-
ketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel mudir,degisik sirketlerde yonetim kurulu  Gyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilinda ihlas Holding A.S.biin-
yesinde Kristal Kola'nin kurulusunda aktif olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.de genel mudurltk ve yonetim kurulu Gyeliginde,Kristal Kola Ve Mes.
San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel miidurlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudr olarak gérev
yapmistirFransizca bilmektedir.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak — 31 Aralik 2012 Donemi Seri XI No:29 Sayili Teblige istinacen
Hazirlanmig Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Abdullah Tural / Y6n.Kur.Uyesi

1956 yilinda Kirklarelinde dogan Abdullah Turali, Istanbul Vefa Lisesini bitirdikten sonra, 1982 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesinden
mezun oldu. 1977 — 1982 yilla arasinda Calisma Bakanligi is ve Isci Bulma Kurumu Istanbul Sube Mudurltigi'nde calisti. 1983 — 1984 yillarinda
askerlik gorevini tamamlayan Turali, 1984 - 1994 yillar arasinda serbest ticaret yapti. 1994 yilindan itibaren de Ihlas Holding A.S." nin degisik bi-
rimlerinde yonetici olarak gérevler (istlendi. Halen ihlas Ev Aletleri Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini stirdtrmekte olan Turall, evli, 3 cocuk babasi
olup, ingilizce bilmektedir.

Ayrica Ihlas Pazarlama A.S., Bisan Bisiklet Moped Otomotiv San.Tic A.$ ve Bisiklet Pazarlama San.ve Tic.A.$ ‘lerinde Y6netim Kurulu Bagkan Vel
Ihlas Madencilik A.S. ve Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.lerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Mir ic ve Dis Ticaret Maden San.Ltd.Stinde Sirket
Muddrd olarak gérev yapmaktadir.

Siddik Durdu / Mali iglerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yil Gérele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi Isletme Bolimu mezunu. Galisma hayatinda tekstil, saghk, pazarlama ve
yayin kuruluslarinda degisik dénemlerde muhasebe sefi, muhasebe mudur yardimeiligi, muhasebe mudurl gérevlerinde bulunmus ayni zamanda
yonetici olarak gorev yapmistrr. ingilizce ve Arapga egitimi gérmus olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak bu goérevi
yuratmektedir.

Miislim Sakal / Yon.Kur.Uyesi

1966 yilinda Giresun'un Tirebolu ilgesinde dogdu, 1991 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yonetimi bolimtinden
mezun oldu. 1992 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 1994 yilindan 2010 yilina kadar, TUrpa otomotiv A.S., Tlrk Barter A.S.'de satis ve
mali isler mudurligu gérevlerinde bulundu. Barter islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda galismalar yapti. 2010 yilindan itibaren
Damla Holding A.S. mali igler miidur( olarak gérevine devam etmektedir. Evlidir. Serbest Muhasebeci Mali Migsavirlik belgesine sahiptir.

Mehmet Eray Serifoglu / Yon.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bsk

1968 yilinda Hatay’da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Bolimi mezunudur. Cesitl sirketler-
de proje ve satin alma koordinatérligu ile elektrik Uretiminde imalat sorumlusu olarak gérev yapmistir. Evli olan Mehmet Eray Serifoglu, Ingilizce
bilmektedir.

Savas Babayigit / Yon.Kur.Uyesi-Kurumsal Yon.Kom.Bsk

1974 yilinda Mus'da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi ve Anadolu Universitesi isletme Fakdltesi mezunudur.
Cesitli sirketlerde proje koordinatérligu, imalat midurligu ve yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1SO-9001 Egitim Sertifikasi olup, Ingilizce bil-
mektedir.

Ciineyd Ebrar Levent / Denetgi

1972 yilinda Ankara'da dogan Ctineyd Ebrar Levent, istanbul Teknik Universitesi insaat Fakultesi mezunudur. Daha sonra Gebze Yksek Teknoloji
Enstittisti'nde Isletme Fakultesinde Yuksek Lisansini tamamlamistir. Cesitli sirketlerde proje koordinatérliigi, finansal yénetmenlik, biitce planiama
yoneticiligi ve ic denetim gorevierinde bulunmustur. Evli ve iki cocuk babasi olan Ciineyd Ebrar Levent, ingilizce ve Aimanca bilmektedir.

A) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki Siniri

Yoénetim Kurulu Bagkani ,Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesinde belirtilen yetkileri haiz-
dir. Denetgilerin gérev, yetki ve sorumluluklari ile Denetgilige iliskin diger konularda SPK,Tlrk Ticaret Kanunu ve sirket Ana S6zlesmesi'nde belirtilen
ilgili hukUmlerine tabidir.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Denetci 30.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurulunca 3 yil igin secilmislerdirYénetim Kurulundan Mahmut Erdo-
gan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Abdullah Turali sirketi temsil ve ilzama mustakil ve munferiden yetkili kilinmistir. Yénetim kurulu dénem icerisinde
23, Denetim komitesi 5 ve Kurumsal yénetim komitesi 9 defa oybirligi ile toplanmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle higbir ticari iligkisi bulunma-
maktadir.

B) Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler:
Sektdrde, piyasada olusan serbest déviz kuru, petrol fiyatlari, i¢ ve dis gelismeler, mevsim sartlarinin iklimsel 6zellik géstermesine ragmen dénem
icerisinde mesrubat sektér(, kapasite kullanimi, Gretim ve satis miktari acisindan yikselme géstermistir. Ontimuzdeki dénemlerde olusan talepler
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Pisa Kulesi’nden pizzanin
ana vatanina bir bakis. ..

Avrupa’daki en eski mutfaklardan biri olan italyan mutfagjinm
gelismesinde, Marco Polo'nun (1254-1324), Uzak dogu gezisinden
italya’ya Cinlilerle beraber dénmesinin Gnemli bir etkisi olmustur.
Clnki gelen Ginliler arasinda birgok asci da yer almis ve bu da
mutfagin sekillenmesinde dnemli bir etki yapmistir. ileriki yillarda farks
tlirlerde gelisen ve Ulkede “pasta” diye anilan makarnalar mutfagin bas
tact olmus ve tiim diinyada taninmistr. Fakat Italyan mutfagjini makarna
Ve pizzayla sinirlamamak gerekir.

Mortadella ve salami gibi sarkiiteri riinlerinin zenginligi ve parmesan,
mozzarella, ricotta, gorgonzola ve fontina gibi peynirlerinin gesitliligi
Italyan mutfaginin omurgasini olusturmaktadir,

Giiney Italya’da domates ve zeytinciligin daha cok gelismesi nedeniyle
yoresel yemeklerde agurlikl olarak domates kullaniimaktadr.
Turuncgiller ve meyveler ise sofralarin oimazsa olmazlari olarak her
zaman yerini alir. Tipik Akdeniz iklimi tilkelerinde oldugu gibi gtineyde
keci eti, kuzeyde ise dana eti daha yaygin kullaniimaktadir. italya’da
makarna gesitleri genellikle ana yemekten dnce servis edilir. Taze
makarnalarin gesitliligi ve lezzeti 6n plana cikarken, pizza ve piring
yemekleri de Italyan mutfaginda onemli bir yer tutmaktadrr. Pizza
uluslararas mutfaklarda farkl zengin cesitleriyle yapilirken, italyanlarin
Unldi hafif sulu ve peynirle servis edilen “risotto”su da son yillarda gok
g0zde olmustur.

Savyer bisktiviyle hazirlanan ve lezzetini mascarpone peyniri ile
kahveden alan “tiramisu” italyan tatlilan arasinda ilk srada gelmektedir
Sofranin finali ise genellikle, kendisi gelmeden enfes kokusu tim
ortama yayilan “espresso” ile yapilr.
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neticesinde gazsiz iceceklerin piyasaya sunulmasiyla pazarda bir hareketliligin olacagi bununda satislara olumlu yansima yapmasi beklenmek-
teyken, yurtici ve yurtdisi siyasi gelismeler, olusan global kur etkilerinin halen devam etmesi, yurtici ve yurt digi piyasalarin da déviz ve altinin
ylUkselmesinden dolay! piyasalar olumsuz etkilemesi performansin yavaslamasina etki etmistir. Piyasalar tedirginligini hentiz tam manasiyla gidere-
memistir. Ufak bir olumsuz haber déviz ve altindaki seyri degistirmekte piyasalar tedirgin olmakta ve buna bagl olarak 6zellikle petrol fiyatlarindaki
ve diger gider kalemlerindeki artis hammadde maliyetlerini olumsuz yénde etkilemektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte énimuzdeki dénemde ve yillarda makroekonomik géstergelerdeki gelismelere paralel mes-
rubat sektériinde de talep artisinin olusmasina ve gayri safi milli hasila paralelinde blyimesi beklenmektedir. Devreye alinacak yeni Uretim pro-
jeleriyle birlikte arz-talep dengesinin olumlu yoénde etkilenmesi s6z konusudur. Sirketimiz musteri memnuniyeti icin kalitesini her zaman én planda
tutmaktadir. Tuketiciye ve satis noktalarina yénelik Grlnlerin yaninda dénemsellik itibariyle promosyon ve iskontolu Urtnlerle birlikte radyo ve televiz-
yonlara reklamlarla desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan tretilen drtinlerin satisi inlas Mesrubat Uretim ve Paz.A.S. ile Kristal Gida Dag ve Paz.San. ve Tic.A.Starafindan tim Tirki-
ye'de bolge Muddrleri nezaretinde ve bayilerimiz araciligiyla gergeklesmektedir. Distribitérlik altinda yeni bayilik sistemleri olusturulmaktadir. Urtin
portfdylnde; Kristal, Chat, Rival, Tombik,Redline ve Bwin Markalari ile mesrubat, su, maden suyu ve meyve sularinda Uretimi yapmaktadir. Ayrica
blyUk ve ulusal marketlere kendi markalarinda da Uretim yapilmaktadir.

Yatinmlarimiz:

Sirket bunyesinde tesislerde modernizasyon, cevre ve maliyet azaltici yatirimlara devam edilmektedir. Cevre bilinci ve sorumlulugu ile tesislerin
ihtiyaclarn dogrultusunda yatinmlarini ara vermeden surdlren sirketimiz, énceki dénemde piyasaya strmis oldugu Urinlerin geri déndsiminin
yapilmast igin cevkonun ruhsat vermis oldugu firmalara geri déntstm isleminin yapilmasi icin calismalari yapmakta ve geri dénisim islemlerini bu
firmalara her yil dizenli olarak yaptirmaktadir. Ayrica tesisler sigortali olup kamera sistemi ile kontrol edilmektedir. Marka bilinirligine yonelik yeni
markalar tescil ettirimekte kademeli olarak kullaniimasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikas; olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gore sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilerek kamuya ¢zel durum aciklama seklinde, sirket faaliyet
raporunda, Kurumsal Uyum Raporunda ve sirket web sitesinde yer verilmektedir.

C) i§letmenin finansman kaynaklar ve risk yénetim politikalari,

Isletmenin finansman ihtiyaglar sirketin ihtiyaglarina paralel olarak Kisa ve orta-Uzun vadeli ihracat déviz ve esit taksitli TL kredileriyle ve kendi 6z
kaynaklarindan karsilanmaktadir. Sirketimizin karsl karsiya kalabilecedi muhtemel bitdn risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler alinmigtir. Her tarli mali risk; aktif pasif
riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktérlerini, dogal risk; yangin,
deprem gibi afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir
olagan Ustl durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamas igin gunlik ve aylik olarak Ucer adet yedekleme sistemi dizenli olarak
yaplimaktadir.

D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Tesislere yapilan ek yatinm ile fabrikalarin Gretim kapasitesi artirilmis olup maliyeti azaltici insan gtictine degil teknoloji esasina dayali bir Ure-
tim yapilmasi hedeflenmistir. Toplumun yasam kalitesinin bir pargasi olan sirket Urtnleri tm sinirlarin 6tesinde surdurdlebilir bir sekilde blyurken;
ekonomiye ve paydaslarimiza sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle, toplumsal, gevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve gtvenli
UrUinlerimiz ve hizmetlerimizle sektorin lideri, yol gostericisi ve en saygin kurulusu olmayi strdirecegiz. Tesislerimizde ihtiyaclar dogrultusunda yeni
teknolojik gelismeler takip edilmektedir. Pazarin ve tuketicinin ihtiyac analizi yapilarak yeni Griin ve yeni markali Uretimler yapiimaktadir. Distributér
altinda il, ilce ve bolge bazinda yeni yeni bayilikler olusturulmaktadir. Talepler bazinda kapasitenin kullaniimasi ve maliyetleri disurict mahiyette
muhtelif markalarda fason dolumu yapiimaktadir.

E) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karan geregince, IMKB'de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlar’nda ve internet Sitelerinde
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériimus ve bu gergevede, 2005 yil Genel Kurul'undan
itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2004 ve sonraki dénemlere ait “Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlar”, sirket internet adresi (www,
kristalkola.com.tr) ve Faaliyet Raporlarimiz (Tiirkce-Ingilizce) web sitemizde yayinlanmistr.
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Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar
ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun calismalarin hayata gegirimesini ve bunu paydaslaryla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu
dogrultuda, tlim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gecirimesi ve yriitilmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce strdtirtilen galismalar bu ilkelerin sorumlulugu cergeve-
sinde tatbik ve takip edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili gelen istek, bilgi ve talepler aninda birim tarafindan cevaplandirimaktadir.

F) Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri:

Basta kalite, ar-ge ve egitim Mudurligu calisanlan olmak tzere diger sirket calisanlar ve aragtirma sirketleri isbirligi ile; egitim, mUsteri hizmetleri,
yeni Urlin gelistirme, fuar ve brogUr hazirliklan, AR-GE calismalari konusunda yapilan aragtirmalara destek veriimesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel
yayin (bildiri) calismalar gibi konularda faaliyetlerini sirdtrmektedir.

Yeni Urln gelistirme ve mevcut Urinleri iyilestirme kapsamindaki ¢alismalar devam etmektedir. Yeni hammadde kaynaklari arastirmasi yapiimasi ve
kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin yapiimasi, Uretimde kullanilip kullanilamayacagina onay
veriimesi, kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi, ve musteri istek ve ihtiyaclari dogrultusunda 6zel Grtnler hazirlanmasi, gunlik
Uretilen Urtnlerden standarda uygun Grdn numunesi alinarak gerekli gida laboratuarlarina tetkikleri yaptirimaktadir. Tesislerde yapilan gerek kendi
Uretimlerimiz ve gerekse privatelabel Granler ilgili kuruluslar tarafinda kalite kontrolleri kendileri tarafindan yaptirimaktadir. Yapilan bu kontrollerde
memnuniyet vericici telefon ve emailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde sektére yonelik yapilan yurtici ve yurtdisi fuarlarina istirak edilmektedir.

G) Dénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirket Esas Sézlesmesinde degisiklik yapiimasi icin karar almis olup gerekli mercilere bagvuruda bulunarak kamuya ¢zel durum agiklamasi yapmis
olup web sitesinde tadil metnini yayinlamistir. Sirket Esas s6zlesmenin son hali sirketin www.kristalkola.com.tr adresinde ve KAP da yatirmcilarin
bilgisine sunulmustur.

H) Varsa, ¢ikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari: Yoktur

l) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,
Sirketimiz, sekt6rintn saygin bir kurulusu olarak kurulusundan bu gline kadar, kendini topluma ve paydaslarina sagladigi degerleri cogaltmak ve
blyimesini kademeli olarak surddrdlebilir kilmak ile yikumii gérmektedir.

Sirketimiz surdurdlebilir blyume prensibi ve kararli is hedefleri ile, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak ydritmektedir. Gerek is uygulamalarinda,
gerekse sosyal sorumluluk calismalarinda tim sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve strekli bir iletisim iginde bulunan sirketimiz, faaliyetlerine deger
katan teknolojik proje ve yatinmlarla , itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Sirket'in toplumsal fayda saglama konusundaki kararliigini gésterdigi alanlar arasinda, faaliyet gésterdigi bélgeleri desteklemesi, fabrikalar ve
tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida bulunmasi, spor, egitim ve kultUr gibi alanlarda kamu yararina projelere destek vermektir.

Sektorde, rekabetci gucd, finansal performansi ve hammadde kullanimina, ¢evreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan ¢calismalar, insan
kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile stirekli pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatinmlari ile, istihdam, Gretim ve ihracat ile ekonomiye deger kata-
rak; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kultdr, sanat, egitim, ve spor alanlarda deger saglamak
icin kullanmaktadir.

Sirket hammadde kullanimindan ¢evre koruma konusundaki hassasiyetine, is glivenliginden ¢alisma egitimine kadar is yapis bigiminden is akisina
kadar yiksek standartlar uygulamaktadir. Atk yonetimi konusunda ilgili lisansli firmalarla ishirligi yaparak piyasaya sirmis oldugu ambalajlarin
geri ddnistm islemlerini yaptirmaktadir.

I) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dlciide gerceklestirildigi:
Sirket yatinmlarini tesislere katma deg@er saglayacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara ihtiyaglari gercevesinde yapmaktadir. Bu dénem igin
sirketin kullanmis oldugu yatinm tesvik belgesi bulunmamaktadrr.
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J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz
Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri agsagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tesis Kapasiteleri (Lt) Mesrubat Kaynak Suyu Dogal Maden suyu Net Finansal Pozisyon 31.12.2012
Balikesir 183.600.000 Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 354.024
Kirikkale 33.210.000 Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 29 530.531
Sapanca 63.072.000 Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 515.552
Edremit 9.600.000 Ticari Borclar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borglar 2 966.667
Diger Borglar Kisa + Uzun Vadeli Diger Borglar 118

K) Satiglarimiz

Yurt ici ve yurt digi satis cirolarimizda yltkselme olmustur . Bu yukselme , Yurt ici ve Yurt disi pazar kosullari ile Ulke ekonomisine olan glvenin

artmasi, dévizdeki dalgalanmalar ve politik ve siyasi atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir. Dinya konjoktérindeki olumsuz gelismeler

satis hedeflerinde degisiklige sebep olmaktadrr. Sirketimiz, piyasa sartlarina bagl olarak isletme sermayesini gliclendirici, maliyet yapisini stirekli iyilestirici, dévize endeksli nakit giris ve cikiglarini
dengeleyici, glclu finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging amacl faaliyetlerine devam etmektedir.

L) Temel Géstergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29'a gére dlizenlenmistir. M) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri:
Likidite Oranlari 31.12.2012
Ort O Dénen Varliklar/KVY Kaynak 10,56 Adi Soyad Gorev Unvani
Asit Test Orani (D6nen Varliklar-Stoklar)KVY Kaynak 9,61 Aziz Erdogan Yoénetim Kurulu Bsk.Vekl.ve Genel Mudur
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 8,95% Siddik Durdu Yo6n.Kur.Uyesi Mali Isl.SorMurahhas Aza
Isletme Sermayesi Dénen Varliklar(Nakit ve Ho harig)-KVY Borg (Krediler haric) 33.720.156 Mimin Can Balikesir Fabrika ve Kalite Yon.Mudurd
Ismail Cogal Sapanca Fabrika Mudr(
Mali Biinye Oranlari 31.12.2012 . . —
Abdullah Can Edremit Fabrika Mudurd
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 6,06% L .
) 5 Mustafa Demircioglu Kirikkale Fabrika Mudurd
Duran Varliklar/Ozkaynak Duran Varliklar/Ozkaynak 48,50% —
Mehmet Kilig Uretim Miduru
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (6zkaynaklar)-Finansal Borglar 62.020.136 _ ,
Mumin Can Satin Alma ve [kmal Midard
Ali Demircioglu Planlama ve Lojistik Midurd
Karhlik Oranlari 31.12.2012
Stleyman Erdogan Dis Ticaret Mudurd
Brit Kar Marji Brit Satis Kari / Net Satislar 515%
Burak Erdogan Reklam Ve Halkla ilis.Mdri
Aktif Verimliligi Net Kar / Aktif Toplami -2,19%
Faaliyet Kari/Satis Hasllati Faaliyet Karl / Net Satiglar -9,38% L o o o o o ) o o i o
Sirketimiz tim yoneticileri gérevlerinin icap ettirdigi yuksek tahsil ve is tecriibesine sahiptirler. Dénem igerisinde Yonetim organi Uyeleri ile Uist dlzey
Net Kar Marji Net Kar (Zarar) / Net Satiglar -6,74% yoneticilere saglanan mali haklar 572.692 TL'dir.
Ozsermaye Karliligi Net Kar (Zarar) / Ozkaynaklar -2,34%

N) Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler:

31 Aralik 2012 ortalama personel sayisi konsolide 76 kisidir. Calisan personelin (icret ve sosyal haklari sirketin mevcut ve potansiyel mali ve finansal
durumu dikkate alinarak sektor ortalamalari ve yillik enflasyon dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin bagl oldugu herhangi bir isveren sen-
dikasl yoktur. Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli olarak verilmektedir.
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0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
2012 yili 12 aylik dénemde herhangi bir yardim ve bagis yapiimamistir.
0) Merkez disi érgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi agsagida sunulmustur.

Faaliyet Yerleri

Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikéy Mevkii BALIKESIR
Fabrika : Samsun Asfalti 4. KM KIRIKKALE

Fabrika : Kirkpinar Koyt izmit Asfalti Ustii PK.4 SAPANCA/SAKARYA
Fabrika : Avcilar Kéyi Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR

Vergi Dairesi

Vergi No

Sirketin ortaklik yapisi

ORTAKLARI HISSESI (TL)
IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. 18.239.608
KRISTAL GIDA DAGPAZA.S. 1.396.400
HALKA ACIK KISIM 28.363.992
TOPLAM 48.000.000

Sirketimiz, Genel Merkezi Istanbul'da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli ihlas Mesrubat Uretim ve Paz.A.S.'ne istiraki bulunan sirketimizin istirak

tutari 9.600.000-TL olup, istirak oranimiz %96’dr.

P) igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi :
ceriden ¢grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

(266) 274 54 40
(318) 24534 74
(264)592 06 90
(266) 388 37 17
Blyuk Mikellefler

590 006 2719

ORANI %
38,00
2,91
59,09
100,00

Adi Soyad

Mahmut Erdogan
Aziz Erdogan

Siddik Durdu

Muslim Sakal
Mehmet Eray Serifoglu
Abdullah Turall
Savas Babayigit
Clneyd Ebrar Levent
Salim Akgul

Erkut Yavuz

Mehmet Emin Akgul
Ugur Caliskan

Hayati Ciftlik

Hakan Bagoglu
Ismail Hiiden Korkmaz
Rahmi Oztiirk
Abdurrahman Gok
MUmin Can

Abdullah Can

Ismail Cogal

Mustafa Demircioglu
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Gorevi

Yonetim Kurulu Baskan!

Yoénetim Kurulu Bgk.Vek.ve Genel Mudur
Yénetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetci

SPK Sorumlu Ortak Bas Denetci

SPK K.Denetgi

SPK Denetgi

SPK Denetgi

Yeminli Mali Misavir(Denetim ve Tasdik)
Pay Sahipleri ile liskiler Yoneticisi
Muhasebe Sorumlusu

Avukat

Avukat

Balikesir Fabrika midurd

Edremit Fabrika miduru

Sapanca Fabrika Midurd

Kirikkale Fabrika maddr
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC. A.S. YONETIM
KURULU’NA DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Komitemiz, Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2012 dénemini kapsayan ve Sirket Yonetimi'nce, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI. No:29 sayili Teb-
ligi ile 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili karari kapsaminda, UMS / UFRS'ye ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve géris bildirmek Uzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya agiklanacak olan 1 Ocak — 31 Aralik 2012 dbénemine ait konsolide mali tablolarin, Ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli gorilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin
denetcisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gorisler alinmistr.

Gorlistimuze gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI. No:29 sayili Tebligi cercevesinde hazirlanan konsolide mali
tablolar Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Sonug olarak, irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali tablolar
ve bunlara iligkin notlari igeren raporun tasvibini Yénetim Kurulu'nun gérislerine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Mehmet Eray SERIFOGLU Miislim SAKAL

Denetim Komitesi Bagkani Uye
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YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN ISLEMLERIN SPK, SERI: IV NO: 41. TEBLIG KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESINE iLISKIN
2012 YILI YONETIM KURULU RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri IV, 41 numarall “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar
hakkinda Teblig” ile paylar borsada islem goren ortakliklar icin, bu ortakliklarla bunlarin iliskili taraflari arasinda yaygin ve sureklilik arz eden varlik,
hizmet ve yukimlilik transferleri islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin Kurul dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak son yillik
finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin % 10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik yénetim kurulu
tarafindan gerceklestirilecek bu islemin sartlarinin ve piyasa kosullarinin karsilastirnimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanr.

Bu raporun faaliyet raporunda yer almasi ve yillik olagan genel kurul toplantisindan 21 giin 6nce ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu islemler
hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmesi gerekmektedir. Bu diizenleme ile paylari IMKB'de islem goren sirketlerin iliskili kurulusla-
ryla yaptiklari islemlere iliskin yatinmcilarin etkin bir bicimde bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. ve ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.'nin (Grup) iliskili sirketi ve ortaklarindan Kristal Gida Dag.ve Paz.
San. ve Tic. A.S’ye olan satiglan Seri IV, 41 nolu teblig kapsamina girmektedir.

Yurtici satis fiyatlari ve birim maliyet, ortalama ve yuvarlatilarak verilmistir. Bundan dolayi kiigUk farkliliklar s6z konusu olabilmektedir. Ayrica ihracat-
lar USD ve EURO cinsinden yapildigindan, birim satis fiyatlari islemin gergeklesmis oldugu aydaki Turk Lirasi karsiliklar belirlenerek gevrilmistir.
Yurtdisi satislarda bazi hammadde kalemlerinde ihracati gelistirmek, Ulkeye déviz girdisi saglamak igin devletin vermis oldugu stbvasyonlar kulla-

nilmaktadir.

2.1- Degerleme islemine Konu Olan Sirketlere Ait Bilgiler

Sirket'imizin, Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.'ye olan mal satiglari teblig kapsamina girmektedir. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.$.’nin
faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmast ile su,
mesrubat, kolall icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidr. Kristal
Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.'nin faaliyet konusu gida dagitimi, pazarlanmasi ve her tirll ingaat islemleridir.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle karsilagtirmali ortaklik yapisi soyledir:
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31.12.2012 31.12.2011
Adi Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutari (TL)
Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. 38,00 18.239.608 38,00 18.239.608
Halka Agik Kisim 59,09 28.363.992 59,09 28.363.992
Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400
Toplam 100,00 48.000.000 100,00 48.000.000

Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S., Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic.A.S.’nin, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle %2,91 oraninda payina sahiptir.
Kristal Gida Dag.ve Paz.San. ve Tic. A.$ ’'nin ortaklik yapisi soyledir;

31.12.2012
Hissedar Pay Orani % Pay Tutar (TL)
Ihlas Pazarlama A.S. 62,00 41,540
Burak Erdogan 20,45 13.700
Hakan Bagoglu 13,55 9.080
Diger 4,00 2.680
Toplam 100,00 67.000

Grup’umuzun, satislarinin blytk cogunlugunu distribltér firmamiz ve ortaklarmizdan Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. gerceklestirmekte-
dir. Grup’un 01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 yillarina iliskin satislarinin detay asagidaki gibidir;

01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011

Toplam Konsolide Satis Tutan Toplam Konsolide  Satis Tutari
Satis Yapilan Sirket Satislara Orani (%) Satislara Orani (%)
Kristal Gida Dag.ve Paz. Ve San.ve TicA.S. %69,96 15.277.659 %70,72 14.801.117
Diger %30,04 6.558.624 %29,28 6.127.384
Toplam Konsolide Satislar 100,00 21.836.283 100,00 20.928.501
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-Degerlemeye Konu Islemlerin Tanimi ve Nitelikleri

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin esas faaliyet konusu olan kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve
diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat, kolall icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, ihraci, sa-
nayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.

Halka agik bir ortaklik olan Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin (Grup’un) satislarinin blytk gogunlugunu Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve
Tic. A.S. yaptigindan tebli§ kapsamina girmektedir. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin 01.01.2012-31.12.2012 yili Konsolide net satislari
21.836.283 TL (6nceki dénem: 20.928.501 TL), Kristal Gida Dag.ve Paz. San. ve Tic. A.S.'ye satiglari ise 15.277.659 TL (6nceki dénem: 14.801.117
TL) ve orani %70 (6nceki dénem: %71) olup, bu oran Seri IV, 41 numarali tebligde belirtilen % 10°luk sinirin Uzerindedir

- Islemlerin Degerlendirimesinde Kullanilan Yéntemler

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.'nin teblig kapsamina giren islemlerin benzerini yurticinde baska firmalarla yapmamakta, sadece yurt disinda
ilikili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle (ihracat) gerceklestirmektedir. Bu ¢alismada, Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S. (Grup)'nin Kristal
Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.'ye yaptigi satislar, ayni mamul gruplarinin satildigi yurt digindaki ihracatlarin mahiyet ve vade gibi kistaslar yo-
ninden karsilastirilarak Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. ile gerceklestirilen islemlerin adil ve makul olup olmadigi konusunda bir yargiya
variimaya calisiimistir. Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. disindaki ayni mamul gruplari icin 3. kisilerle (ihrag edilenlerle) gergeklestirilen

islemlerin tamamina yakini pesin olarak gerceklestirimektedir

SONUC VE RAPOR OZETi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:IV, No:41 tebligin 5.maddesi birinci fikrasinda degisiklik kapsaminda “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar hakkinda Tebli§” ile “paylari borsada islem géren ortakliklar igin, bu ortakliklarla bunlarin iliskili taraflari
arasinda yaygin ve slreklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlulk transferleri islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin Kurul dézenleme-
leri uyarinca kamuya agiklanacak son yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin % 10’una veya daha fazlasina
ulagsmasi durumunda, ortaklik yonetim kurulu tarafindan gerceklestirilecek bu islemin sartlarinin ve piyasa kosullarinin karsilastirimasina iliskin

olarak bir rapor hazirlanir” denilmektedir.
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Yukanda ilgili bolimlerde de aciklandigi tizere KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.AS. tebliy kapsamina giren KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.
SAN.VE TIC.A.S.'ve olan satislarinin benzerini yurt icinde iliskili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle yapmamakta yurt disindaki iligkili taraf kapsa-
mina girmeyen 3. kisilerle gerceklestirmektedir. Bu calismada Grup’umuzun iliskili sirketi ve ortaklarindan KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC.
A.S.'ye olan satislart ile yurtdisindaki diger 3. kisilere yapilan satis tutarlari, mahiyet ve vade gibi kistaslar yéniinden karsilastirilarak KRISTAL GIDA
DAG. VE PAZ. SAN. VE TIC. AS. ile gergeklestirilen ticari islemlerin sartlarina ve piyasa kosullarina uygun olup olmadigi konusunda bir degerlen-
dirme yapilmigtir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda;

KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN.VE TIC.A.S. ile gerceklestirilen 2012 yili satislarinin 15.277.659 TL ve %10 distribitorltk indirimi ile
gerceklestirildigi;

lliskili taraf KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TiC..A.S.'ye yapilan satislara iliskin sartlann, miktar, vade, fiyat ve birim fiyatlarinin iliskili taraf kapsa-
mina girmeyen 3. kisilere (yurtdisi) yapilan satiglarin sartlari, birim fiyatlar ve énceki dénem degerleme raporu verileri ile karsilagtirmasi ve etkin faiz
oranindaki degisimin de dikkate alinmasi sonucunda bu satis tutarlari ile bu satislara iligkin islemlerin piyasa sartlarina ve kosullarina uygun oldugu,
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TIC.A.S.'ve yapilan satiglarinin, miktar, vade, tutar ve birim fiyat yéntinden iliskili taraf olmayanlarla karsilasti-
rildiginda tutarl oldugu,

kanaatine varimistrr.
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 07 /03/2013
KARAR SAYISI : 5

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Denetimden Sorumlu  Komitesinin gérlsu alinarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan 01.01.2012-31.12.2012 dénemine ait ,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig"i, ve 17.04.2008 tarih ve 11/467
sayili Karari uyarinca, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UMS/UFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan diizenlenen formatlarla uyumiu

olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali tablolarimiz ve faaliyet raporumuz ekte sunulmustur

Sirketimiz yénetimi tarafindan 31.12.2012 tarihi itibariyle bir énceki yil ile karsilastirmali olarak hazirlanmig olan UMS/UFRS esasli dipnotlari ile birlikte
Konsolide Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu ve Oz Sermaye Degisim Tablolarinin ve dénemin Faaliyet Raporu'nun bunlara ait agiklamalar

iceren raporun SPK dlzenlemeleri dogrultusunda; incelendigini,

-Tarafimizdan incelendigini,

-Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda gergeg@e aykiri bir aciklama ya da agikla-
manin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, yardrlikteki finansal raporlama standart-
larina gore hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu, kar ve zarari ile ilgili gergegi durist bir bicimde yansittigini,
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, isletmenin finansal durumunu, karsl karsiya oldugu 6énemli riskler ve belirsizliklerle

birlikte, diirlstce yansittigini, beyan ederiz.

Sayglarmizla,
Aziz ERDOGAN Siddik DURDU
Yonetim Kurulu Bsk.Vekili ve Genel Mudur Yonetim Kurulu Uyesi

Mali islerden Sorumiu

Murahhas Aza

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

YONETIM KURULU

BASKANI

YONETIM SEKRETERLIGI

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.
PAZARLAMA ISLETMELER
BOLGE .
BNz BALIKESIR FAB. MD.
LOJISTIK
MOUDURLOG SAPANCA FAB. MD.
PLANLAMA
MODURLOGU KIRIKKALE FAB. MD.
iC TICARET :

iRl eE EDREMIT FAB. MD.

DIS TICARET

MUPURLUGY SATINALMA MD.

RKL. VE HALKLA ILS.
MD.
Sirketin Ortaklik Yapisi asadidaki gibidir.
ORTAKLARI HISSESI (TL)
IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. 18.239.608
KRISTAL GIDA DAGPAZA.S. 1.396.400
HALKA ACIK KISIM 28.363.992
TOPLAM 48.000.000
Kayit Sistemi :

GENEL MUDUR YRD.
MALI ISLER

BALIKESIR FAB. MD.

SAPANCA FAB. MD.

Sirketin kayrtlar VUK ve TTK hikimlerine gére bilango esasina gére bilgisayarda tutmaktadir

Organizasyon Semasl

KALITE YONETIM YRD.
MUDURU

BASDENETCI
AR-GE

EGITIM MUDURU

ORANI %
38,00
2,91
59,09
100,00



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler Sirketin Hukuki Yapisi ve Faaliyet Alani

Merkezi istanbul’da bulunan Kristal Kola Ve Mesrubat San.Tic.A.S. 5 Eyliil 1996 ‘da bir Milyon TL sermaye ile kurulmustur. Tarkiye'nin en biytk Sirket merkezi, Merkez Mh. 29 Ekim Cd. Ihlas Plaza No:11 A/51 Yenibosna/Bahgelievler/ISTANBUL.
gruplarindan ihlas Holding Grubu'na bagli bir kurulus olarak 21 Ekim 2005 tarihine kadar faaliyetine devam eden Kristal Kola, bu tarihten sonra

gruptan ayrilmis olup 19 Ocak 2010 itibariyle tekrar grup blnyesine katilmistir. Sirketin ana faaliyet konusu “Kristal,chat, rival, bwin, tombik ve red-

line * markall kola, portakalll gazoz, sade gazoz, enerji icecegi, meyveli icecekler, su Uretimi, maden suyu ve sodasi, siselemesi ve pazarlamas Sirketin Kinyesi
konulannda faaliyet gostermekiedi Ticaret Sicil Numarasi 352307/299889
Kurulug Tarihi 05.09.1996
Sirketimiz Ocak 1997 yilinda Oztiirk Uludag A.S'ye ait Kirkkale mesrubat fabrikasini satin almistir. Agustos 1997'de yapilan halka arzda, Sirketin Kayitl Sermayesi 100.000.000
%16,67'si halka agllarak 6denmis sermayesi 1.200.000 TL'ye, Ocak 1998 ‘de sermaye i¢ kaynaklardan %100 bedelsiz artinmla 2.400.000 TL'ye Gikanlmig Sermayes 48.000.000
ylkseltilmistir. Sirket 1999 yili safi kurum kazancindan ortaklarina net %49 temettti dagitmistirKasim 2002'de ¢édenmis sermayesi %50 bedell; IMKB'de Islem Gérme Yl 1997
%50 bedelsiz i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere 4.800.000 TL'ye yiikseltiimistir. Sirket Aralik 2002 yilinda Esas sermaye sisteminden Kayitli Ser- Halka Aciklik Oran %59,09
maye sistemine gecmistir. Kayitli Sermaye tavaninin 38.400 .000 TL olarak belirlenmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina bagvurmustur. Faaliyet Yerleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2003 tarih ve 44 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Buna gére, Sirketin kayith sermayesi 38.400.000 TL olarak Merkez :Merkez Mh.29 Ekim Cd.ihlas Plaza No:11 A/51 Yenibosna/Bahgelievler/iST. (0212) 454 4500
24.02.2003 tarihli Olagan Genel Kurulun da kabul edilmis ve 4 Mart 2003 tarih 5748 sayili TT.S.G.de tescil edilmistir. Bu defa sirketin 38.400.000 Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii BALIKESIR (0266) 274 54 40
TL olan kayith sermaye tavani 100.000.000 TL'ye ¢ikarilararak 12/04/2010 tarihli olagan genel kurulda Kabul edilerek 26/04/2010 tarih 7550 sayili Fabrika - Samsun Asfalt 4.KM KIRIKKALE (0318) 245 34 74
TTS.G.de tescil edilmistir. Sirket 24.000.000 TL olan sermayesini %100 bedelli artirarak 48.000.000 TL'ye g¢ikarmis olup 14/10/2010 tarihinde tescil Fabrika : Kirkpinar Koyt Izmit Asfalti Ustii PK.4 SAPANCA/SAKARYA (0264) 592 06 90
edilmis ve 20 Ekim 2010 tarih 7673 sayili TTSG'sinde yaynlanmistit Fabrika : Avilar K8yt Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR (0266) 388 37 17
Vergi Dairesi Blyuk Mukellefler
Sirketimizin mevcut Uretimi Balikesir, Kirikkale, Edremit ve Sapanca’daki tesislerinde gergeklesmektedir. Balikesir ve Kirikkale'de megrubat (gazl,- Vergi No 590 006 2719

gazsiz) icecek Uretimi, Edremit Kazdagi'nda Maden Suyu, Sapanca’da ise su siselemesi gerceklestirimektedir.
Kurum, Istanbul Ticaret Odas!, istanbul Sanayi Odas (518028.54 sicil numarasi)'na kayitiidir. imalatg kurumun Balikesir Kirikkale,Sapanca ve Edre-
Sirketimiz (retimini, 20.011 m2 kapali alan olmak Uizere 108.589 m2 alanda, dért Uretim tesisinde yapmaktadir. mit tesislerinin kapasite raporu bulunmaktadirAyrica sirket ISO 22000-2005, 1SO 9001-2008, OHSAS 18001-2007, TS EN ISO 14001-2004, imalat
Yeterlilik Belgesi , T.C.Saglk Bakanligi Gida Maddeleri Ureten isyerlerine ait Calisma Belgesi, Gida Sicil Sertifika Belgesi ve Uluslar Arasi Kalite

Sirketimiz satislarini,bir distribotir ana firmaya bagli Trkiye'nin her bélgesinde bulunan bayilik sistemi ile yapmaktadir. Ihracatini kendi biinye- Glvence Belgelerine saiptir

sinde arz talep yontemiyle ve bazi yerlerde bayilik sistemiyle gerceklestirmektedirKalitesini éne ¢ikarmis olan sirketimiz Tuketici Kalite Guvence

édulind almistir. Kristal Kola, gazll icecek sektériinde herhangi bir yabanci lisansa bagli olmadan Uretim yapmaktadir. Kristal Kola'nin pazarlama

. . e e . C . y R ) Markalarimiz ve {iriinlerimiz
acisindan énemli destekleri, “Turkiye'nin Kolasi, Guvenle Iginiz, No Caffein No Problem” sloganlariyle tlketicilerine seslenen, yazili ve gérsel rek-

. y . e e . , * Krista ® Chat e Rival ¢ Mehmetcik ® Tombik e Crystal ¢ Redline ¢ Hotline ® Bwin ¢ Danya e Kriz ¢ Brawn ¢ Win Kristal ® Win
lamlari, semsiye, sogutucu, bardak, muhtelif promasyon malzemeleri, degisik zamanlarda Grtne Uriin kampanyalar seklindedir

Uriin grubu olarak

Uriin Adi Uriin ambalaj cesidi Markasi
Mesrubat 250 cc, 300 cc, 330 cc, 500 cc, 1 Lt, 1,5Lt, 2Lt, 2,5 Lt Kristal, Chat, Rival, ,Tombik,Bwin
Meyve Suyu 200 cc, 1 Lt Kristal, Chat, Rival
Su 330cc, 500 cc, 1,5Lt, 5Lt 19Lt Kristal
Dogal Maden Suyu 200 cc, 250 cc, 1 Lt Kristal, Rival
Enerji Drink 250 cc, 500 cc,1 1t Redline , Crystal
Limonata 250 cc, 500 ce, 1.51t, 2.5 1t Chat,Rival ,Bwin, Redline

w
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Tesislerle llgili Genel Bilgiler IMKB'de Islem Goren Hisse Senetlerimizin Fiyat Seyri
Balikesir Tesisleri: Balikesir sehir merkezine 20 km uzaklikta, 6.000 m2'si kapali olmak Uzere toplam 64.950 M2 alana kurulmustur. Bu tesislerde istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren hisse senetlerimizin fiyatinin yil icinde gelisme seyri, asagida her ayin ortasinda; gtin sonundaki
gazl mesrubat ve meyve suyu Uretimi yapiimakta olup surup Gretim Unitesi, 4 adet dolum hatti bulunmaktadir. Bu dolum hatlari sirastyla 40, 80, 100 kapanis fiyatlardan érnekleme suretiyle gosterilmistir.

ve 120 beklidir. Bu hatlarin kapasitesi 50.000 Litre/saattir.

Kirikkale Tesisleri: Subat 1997'de faaliyete gecen fabrika 9.575 m2’si kapali olmak Uzere toplam 10.154 metre kare alana kurulmustur. Bu tesisler-

de gazl mesrubat Uretimi yapiimakta olup surup Gretim Unitesi ve iki adet sise dolum hatt bulunmaktadir. Dolum hatlarinin birisi 40 bekli digeri ise 1.0
80 beklidir. Bu hatlarin kapasitesi 15.000 Litre/saattir. 0.9
0.8
Sapanca Tesisleri: Bu tesisler 3.686 m2'si kapali olmak Uzere toplam 10.530 m2'si alana kurulmus bulunmaktadir. Tesislerde 330 cc, 05 Lt , 1.5 Lt 0.7
ve 5 litrelik Pet su sisesi dolumu yani sira 19 litrelik polikarbon siselere de dogal kaynak suyu dolumu yapiimaktadir. 2008 yilinda tesislere 05 It igin 0.6
saatte 40.000 sise/saat, 1.5 It icin saatte 36.800 sise/saat dolum yapacak komple hatlar kurulmustur. 0.5
0.4
Edremit Tesisleri: Bu tesisi 750 m2'si kapali olmak (izere 22.955 m2 alana kurulmus bulunmaktadir. Balikesir'in Edremit ilgesinde, Oksijen yonin-
den Dunya'nin ikinci zengin bolgesi olan Kazdagr'nda dir. Bu tesisimizde 200 ml cam sise sade ve meyveli maden suyu dolumu yapilmaktadir. 03 -
.| 8 8 8 2 8 3§ 8B 8@ 8 8§ 8 &8 8 § =
BALIKESIR TESISLERI SAPANCA TESISLERI
i ,I' L4 I |I : I|| g _ 3 i‘ - : '- i ra Aylar (2012) Fiyat (TL) Aylar (2012) Fiyat (TL)
) || i Ln - I|I l'{‘h . Ocak 068 Eyli 0.75
J : | Subat 0.80 Ekim 0.71
Mart 0.83 Kasim 0.67
Nisan 0.82 Aralik 0.69
Mayis 0.75 Ocak /2013 0.72
Haziran 0.73 Subat / 2013 0.66
Temmuz 0.81 Mart / 2013 0,56
Adustos 0.77
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2012/2011 Yili Finansal Gostergeleri Gelir Tablosu Ve Bilango Ana Kalemleri

Veriler (TL)
Ciro(Net)

Brit Kar

Faaliyet Kari
Donem Kar/Zarari
Aktif Toplam

Dénen Varliklar
Duran Varliklar

Kisa Vadeli Borglar
Uzun Vadeli Borglar

Ozkaynaklar

FINANSAL GOSTERGELER

LIKITIDE ORANLAR
CariOran

Asit Test Oran

Stoklar/Cari Aktif

Isletme Sermayesi

MALi BUYUME ORANLARI
Finansal Kaldirag

Duran Varliklar/Ozkaynak
Net Finansal Pozisyon
KARLILIK ORANLARI

Brit Kar Marji

Aktif Verimliligi

Faaliyet Kari

Net Kar Marji

Ozsermaye Karliig

NET FINANSAL POZiSYON
Nakit Varliklar

NET iSLETME SERMAYESI
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Ticari Borclar

Diger Borglar

31/12/2012
21.836.283
1.123.935
-2.047.472
-1.471.954
67.083.165
36.518.190
30.564.975
3.459.128
606.793
63.017.249

2012
10,56

9,61

8,95%
33.702.156

6,06%
48,50%
62.020.136

5,15%
-2,19%
-9,38%
-6,74%
-2,34%

354.024

29.530.531
515.552
2.266.667
118

13/12/2011
20.928.501
1.755.079
-405.505
134.821
68.988.210
37.053.271
31.934.939
3.957.662
541.345
64.489.203

2011

9,36

8,63

7,82%
32.338.419

6,52%
49,52%
64.489.203

8,39%
0,20%
-1,94%
0,64%
0,21%

757.190

31.510.954
106.841
3.636.902
118

Uriin adi
Mesrubat

Su

Maden suyu
Diger Satiglar
TOPLAM

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0.0

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2012

Satis Miktari (It)
Mesrubat

2012
2011

[
Satig Miktari (It)
Maden Suyu

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
2012/2011 Yilr Mamul Satis Miktarlari Ve Tutarlar

Litre

25.373.781
24.201.760
728.717

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0.0

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2012

Satis Tutar (TL)
Mesrubat

2012
2011

| o BN
Satig Tutar (TL)
Maden Suyu

2012

Tutar
17.882.319
3.124.451
824.548
4.965
21.836.283

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0.0 —

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2012

Satis Miktari (It)
Su

2012
2011

| meem
Satig Tutar (TL)
Diger Satislar

Litre
27.205.642
27.598.214

952.309

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0.0

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2011

Tutar

16.317.016

3.524.997

1.062.925

23.563

20.928.501

2012
2011

Satis Tutar (TL)
Su

2012

Satig Tutar (TL)
Toplam
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurulugundan bu gtine Urlinlerinde oldugu gibi yénetim yapisi, idari ve personel islemleri, devlet kurumlarina karg! yikimitltkler, kamusal ve yasal
gorevleri, yatinmciyi bilgilendirme, pazarlama stratejileri, yurtici ve yurtdisi alici satict iliskileri, tiketici ile iliskiler konularinda etik deg@erlerin yaninda
dinyada kabul géren uygulamalari da giincel olarak yakalamak icin Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumayr amaglamis ve zaman icinde
bu konuda kendi kurumsal degerlerini olugturmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya duyurulan ilkeler ile sirket yapisindaki uygulamalar
arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en kisa zamanda uyum saglama konusunda calismalara baglanarak 12.05.2004 tarihli ydnetim
kurulu toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti géstererek yonetimde yeniden
yapilanmaya gidilerek icraci ve icraci olmayan yénetim kurulu Gyelerini belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun onayini almak suretiyle iki daha
sonrakilerde gikan mevzuat geregi (¢ bagimsiz Uye atamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagkan ve Uye segilip SPK ilkeleri dogrultusunda ca-
ismalar baslatilarak alinan yonetim kurulu karari ile Pay Sahibi ile iliskiler birimi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi calismalarini kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve ydnetim kurulunun yapilanmasi Uzerine yogunlastirmistir. Kurumsal Yénetim ve Denetim Komitesinin
tavsiyesi ve yonetim kurulu karari ile yatinmei birimi ve i¢ denetim birimi olusturularak buraya birer sorumlu personel atanmigtir. SPK Kurumsal Y6-
netim ilkeler’ne uyum calismalarindaki sonuglar, devam eden calismalar, varsa uyumsuzluklar ve gerekgeleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu formatinda aciklanmistir. Bahse konu ilkelere uyum konusunda sirketimizce énemli adimlar atimis olup eksikliklerin
giderilmesi i¢in azami zaman igerisinde iyilesmeye yonelik ¢alismalar yapiimaktadir. Uyum raporunda gézlemlenecek uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir. Kurumsal Uyum Raporumuz 30 Aralik 2011 tarihinde yayimlanan “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina iliskin Teblig” hikimlerine gore yenilenmis olup Kurulun 1 Subat 2013 tarih ve 4/88 sayili karan geregi
revize edilmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2 . Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz Borsaya ilk agilimindan bu yana, yatinmcilar, yatirm sirketleri ve bankalarin finansal analiz birimleri, basin ve bu konular ile ilgili diger bi-
rimlerden gelen bilgilendirilme konularindaki talepler genelde mali igler departmani ve genel midur tarafindan yUritdimektedir. Higbir kurum, sirket
veya kisi bu konuda geri ¢evrilmemis, zaten yUkimluliklerimiz geregi aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz tm gelismeler yasal olarak 6nce-
sinde KAP araciligiyla, kamuya duyurulmustur. Cogunlukla; bizim de bilgimiz disinda borsada olusan ani fiyat degisikliklerinin sebepleri, durgunluk
veya beklentiler konusu bireysel yatinmcilar tarafindan sorulmakta ve gerekli agiklamalar yapiimaktadir. Bu konu ile ilgili dénem icerisinde yaklasik
sekiz civarinda gérusme yapilmis olup bu gérismeler daha ¢ok Telekom Uzerinden yapilmistir . Bunun disinda ézellikle kurumsal yatinm sirketleri ve
bankalar tarafindan istenen bilgi, belge ve raporlarda kendilerine ulastirnimistir. Sorumluluk alanimizdaki dékimanlar web sayfasinda bulunmaktadir.
Kristal Kola A.S. Yénetim Kurulu, Sirket muhasebe finans departmaninda Pay Sahibi ile iliskiler Birimi olusturulmasina, bu birimde munhasiran
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu gézetmek ve izlemek (izere Hakan Bagoglu géreviendirilmis olup yatirimcilar, finansal analistler, basin
mensuplari ve benzeri kesimlerin bu birime yénlendirimesine, ayrica kamunun aydinlatimasinda sirkete ait internet sitesinin aktif olarak kullanima-
sina imkan saglanmistrr. ilgili bolimumdiz egitim, deneyim ve sayi bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin etkin
bir sekilde uygulanabilmesi icin preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere acik bir tutum icinde calisiimaktadir.

Web sitemizle pay sahiplerinin ve yatinmcilarin ihtiyac duyduklan bilgilere daha rahat ulagmalari saglanmistir. Kap (Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu)’na yapilacak agiklamalarda Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan imza yetkili, Hakan Bagoglu uygulayici yetkilidir.

Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmekte ve bununla ilgili asagidaki faaliyetleri yu-
rutmektedir.

Birim asagidaki gérevleri yerine getirir.

eKamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zI0 ve yazili bilgi taleplerini karsi-
lamak.

*Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantis'nin yararlikteki mevzuata, Ana Sézlesme'ye ve diger sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlar hazirlamak.
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*QOylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

sMevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirlt hususu gézetmek ve izlemek.

*Sirketin kurumsal internet sitesi (www.kristalkola.com.tr) icerisinde yer alan yatinme! iliskileri balimundin igerigini Tirkce ve ingilizce olarak hazirla-
mak, glincel tutmak ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagmasini saglamak.

* SPK’nin Tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla IMKB'ye bildirerek kamuyu
aydinlatmak.

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak.
* Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde sirketi temsil etmek.

Pay sahipleri ile ilgili birim yetkilisi kamuya duyurulmustur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim bilgileri:

Birim sorumlusu - Hakan Bagoglu

Telefon £ (0212) 454 45 00

Faks 1 (0212) 454 45 01

E mail :hakanbagoglu@kristalkola.com.r, info@kristalkola.com.tr

Yazisma adresi : Merkez Mh. 29 Ekim Cd.ihlas Plaza No:11 A/51 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul

3 . Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Borsada olusan fiyatlardaki keskin sayila-
bilecek inis ya da ¢ikislar, Kristal Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayni sekilde basinda ¢ikan
kaynaksiz yaniltici yazilar, gesitli biltenlerdeki tahminler, yatinmlarla ilgili durum v.b. bireysel yatinmeilarin sordugu sorularda yogunlugu olusturmakta
ve gerekli cevaplar verilmektedir. Dénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ve sézIU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar
arasinda hicbir aynm gézetmeksizin, sézlU veya yazili olarak yanitlanmistir. Dénem igin bu rakam 8 civarindadir. Cesitli araci kurumlarca genelde
yazili olarak istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili istekler posta ve diger iletisim araclari ile faaliyet raporu génderilmistir.

KAP kapsaminda IMKB'ye géndermek zorunlulugu olan 6zel durum agiklamalari, mali tablolar ve sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortam-
da elektronik imzali olarak génderilmektedir. Sirket, sermaye piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
(iye olarak, IMKB'de islem goren sirketin hisse senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, pay sahiplerinin islemlerinin
yerine getiriimesi amaciyla, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ile anlasma yapilmistir.Sirket Ana Sézlesmesi’'nde 6zel denet¢i atanmasina iligkin
bir dizenleme bulunmamaktadr. Y1l icinde pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetg¢i tayini talebi gelmemistir, esas sdzlesmede bu konuda
bir htkim yoktur, sirketimiz zaten seffaf olarak yonetilmekte, ve pay sahiplerinden gelebilecek her tlrll talebi bly(k bir titizlikle degerlendirmektedir.
Sirketimizin internet sitesi www.kristalkola.com.tr vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin bilgiye ulasmasinda kolayligi saglamak
amaclyla daha aktif hale getirimeye ¢alisiimakta ve gerektigi zaman yeni dtizenlemeler yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma hakki sirket bilgi-
lendirme politikasi kapsaminda ayrintili sekilde belirtilmistir. Sirkete ait finansal raporlar genel kurul tarafindan secilen bagimsiz dis denetim firmasi
ve denetci tarafindan denetlenmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazili (faks, email) veya s6zIU bilgi taleplerine pay sahipleri birimi tarafindan aninda
cevap verilmektedir.

4 . Genel Kurul Bilgileri

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin 2011 yili hesap dénemine ait genel kurulu 31/05/2012 tarihinde saat 1600 ‘da % 41 nisap ile toplanmistir. Toplanti duyurusu 07/05/2012
tarihinde yapilan ¢zel durum aciklamasi ile KAR sirket web sitesinde, Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi, ve iki ulusal gazetede genel kurul tarihinden
asgari (i¢ hafta 6ncesinden duyurulmustur. Toplanti 6ncesi 2011 yilina ait yénetim kurulu, denetci ve bagimsiz denetim rapor ézetleri, mali tablolarla
kar dag@itim teklifi ile diger gindem maddeleri detaylari sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tdm bildirimler-
de; Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.
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Genel kurulda pay sahipleri haklarini kullanarak cesitli sorular yoneltmigler ve bakanlik komiseri huzurunda bunlara gerekli cevaplar verilmistir. So-
rular gindem digina tasmamig ve 6neri veriimemistir.

Genel kurula katilimin kolaylastinimasini temin maksadi ile toplantidan G¢ hafta éncesinden ilan edilmekte ve web sitesin de www.kristalkola.com.
tr duyuru yapiimaktadir. Genel kurul tutanaklar Sirket merkezinde her zaman incelemeye acik olup ayni zamanda web sitesinden de ulasilabilmek-
tedir. Genel Kurul'un yapilis sekli ve baskanin yonetimi, usuliine uygun ve pay sahiplerinin haklarinin ihlal etmeyecek sekilde yapiimaktadir. Her
gundem maddesi ayri ayr onaylanmakta genel kurul sonuglari ivedilikle kamuoyuna ve yatirimcilara duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi stiresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve anlasilabilir bir yéntemle pay sahiplerine aktarilir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Genel Kurula kati-
lan Pa